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Czesc diagnostyczna

1. Trendyiuwarunkowania zewnetrzne

Trendy globalne w gospodarce

Funkcjonowanie gospodarki i kierunki jej rozwoju w najblizszych latach (podobnie jak inne
dziedziny zycia spoteczno-gospodarczego) bedg zdeterminowane przez takie globalne zjawiska,
jak: zmiany klimatyczne, migracje, cyberbezpieczenistwo, zagrozenia epidemiczne oraz
postepujgce w rozwinietych gospodarkach procesy starzenia sie spoteczeristwal. Wymuszg one
zmiany w wielu obszarach, w szczegdlnosci na rynku pracy i w procesach produkcyjnych oraz
dystrybucji, turystyce, a takze w ochronie zdrowia, edukacji oraz innych.

Istotny wptyw na tempo wzrostu gospodarczego ma szybki rozwéj technologii, w tym technologii
5G, powszechna cyfryzacja (w tym informatyzacja i cyfryzacja ustug, m. in. w zakresie transportu,
zdrowia, energetyki, bankowosci, turystyki, czy administracji publicznej) oraz upowszechnianie
koncepcji przemystu 4.0, (IoT, sztuczna inteligencja, rzeczywisto$¢ wirtualna oraz rozszerzona).
Polski przemyst wkracza w epoke czwartej rewolucji przemystowej bez powszechnego
wykorzystania zdobyczy trzeciej rewolucji — automatyzacji rutynowych czynnosci, w tym

z wykorzystaniem robotéw. Zachowanie miedzynarodowej konkurencyjnosci w warunkach
przemystu 4.0 oraz w warunkach gospodarki post-covidowej bedzie wymagac przeskoku
bezposrednio do autonomicznych lub cyber-fizycznych systemoéw produkcyjnych. Kluczowa role
w tym procesie bedzie petni¢ przemyslana i przekrojowa polityka przemystowa?, kreujgca
warunki dla branz o duzym potencjale rozwojowym, wspierajgca zarowno branze tradycyjne
odczuwajgce skutki kryzysu, jak i branze przed ktérymi pandemia otworzyta nowe perspektywy
rozwojowe.

Wspdtczesna gospodarka globalna implikuje narastajgcy poziom skomplikowania

i wspotzaleznosci. Gospodarke te mozna interpretowac przez pryzmat taricuchdéw logistycznych,
ktore uktadaja sie w rozlegte sieci powigzan przyczynowo-skutkowych, o globalnym zasiegu.
Wedtug ocen analitykéw te globalne taiicuchy logistyczne transferujg juz 79 % Swiatowego
handlu®. Globalizacja i pozornie przeciwstawna jej glokalizacja dotycza splotéw spotecznych
wydarzen i relacji ,,na odlegtosc¢” z kontekstami lokalnymi, stad ogniwami sieci stajg sie wspdlnoty
regionalne badz metropolie, ktdre posiadajg instrumenty oddolnego zarzgdzania.

Rozwijajace sie technologie bedg stymulowaty szereg zmian na rynku pracy i powstawanie
zupetnie nowych zawodoéw. W zwigzku z tym beda tez wymagane nowe kompetencje. W dobie
obecnego zapotrzebowania prym wiodg umiejetnosci cyfrowe potgczone z kompetencjami

z obszaru nauk scistych tzw. STEM (science, technology, engineering, mathematics). W przysztosci

1 W skali globalnej do 2100 r. Europa pozostanie jedynym kontynentem odnotowujgcym staty
ubytek ludnosci, a przecietny kraj afrykanski powiekszy sie czterokrotnie (,, World Population
Prospects: The 2017 Revision, Key Findings and Advance Tables. Working” Paper No.
ESA/P/WP/248.) Polska w tym czasie bedzie krajem mniejszym prawie o potowe, osiggajac przy
tym jeden z najgorszych wskaznikdw ubytku ludnosci na swiecie.

2 https://www.gov.pl/web/rozwoj-praca-technologia/polityka-przemyslowa-polski

3 A.S. Grzelakowski, Globalne faficuchy dostaw w dobie pandemii, [w:] Namiary na morze
i handel, nr. 17/2020, s. 9.


https://www.gov.pl/web/rozwoj-praca-technologia/polityka-przemyslowa-polski

niezbednym bedzie skojarzenie ich z wiedzg z zakresu np. psychologii czy kognitywistyki oraz
kompetencjami jezykowymi. W dobie robotyzacji czy automatyzacji, wspotpraca w zespole,
umiejetnos¢ krytycznego myslenia czy negocjacji, zdolnos¢ szybkiego uczenia sie,
dostosowywania do zmieniajgcych sie warunkéw oraz przekazywania wiedzy, kreatywnos¢
w dziataniu, otwartos$é, a takze nastawienie na rozwigzywanie problemow, bedg niezmiernie
istotne i pozagdane na rynku pracy. Potgczenie umiejetnosci cyfrowych z tzw. kompetencjami
miekkimi stanowi¢ bedzie kapitat, ktéry odegra kluczowa role w $wiecie innowacji
technologicznych.

Coraz wieksze znaczenie dla konkurencyjnosci gospodarek ma zdolnosé do przyciggania,
rozwijania i zatrzymywania talentéw. Szybko postepujaca globalizacja i zwigzana z tym
mobilnos¢ pracownikdéw sprawity, ze zabieganie o talenty przeniosto sie na poziom panstw,
regiondw i miast, a polityka publiczna w obszarze migracji dostosowywana jest do potrzeb
gospodarki. Kluczowe znaczenie w rywalizacji o pracownikéw odgrywajg czynniki
demograficzne i spoteczne. Szybkie tempo starzenia sie spoteczenistwa i ujemny przyrost
naturalny w wiekszosci rozwinietych gospodarek swiata powoduja, ze migranci sg postrzegani
jako szansa na zapewnienie ich trwatego rozwoju.

Zmiana klimatu oraz postepujgca degradacja Srodowiska spowodowaty przyjecie przez KE
strategii Europejski Zielony tad, ktdrej celem jest transformacja unijnej gospodarki

w kierunku zréwnowazonej przysztosci. Kluczowym elementem tej strategii jest ograniczenie
emisji oraz negatywnego oddziatywania gospodarki na sSrodowisko, w szczegdlnosci poprzez
rozwdj gospodarki niskoemisyjnej oraz gospodarki o obiegu zamknietym, ktéra zmierza

do racjonalnego wykorzystania zasobdw i zminimalizowania wytwarzania odpaddw, a takze
zmiany wzorcéw konsumpgji.

Coraz bardziej potrzebny staje sie otwarty dostep do danych - tzw. open data, w ramach
ktorego udostepnia sie pakiety danych publicznych. Przedsiebiorcy i mieszkaricy mogg
korzystac¢ z zasobow danych publicznych realizujgc wtasne cele oraz rozwijajgc swojg
dziatalnos¢é gospodarczg lub badania. Na bazie otwartych danych publicznych powstaje coraz
wiecej nowoczesnych produktéw i ustug. Trend ten bedzie rozwijany m.in. dzieki programowi
,,Cyfrowa Europa”, wspierajgcemu proces cyfrowej transformacji europejskiej gospodarki

i europejskiego spoteczenstwa oraz zapewniajgcemu ptyngce z niego korzysci obywatelom
Unii i unijnym przedsiebiorstwom.

Do innych czynnikdw zewnetrznych, ktdre oddziatujg na gospodarke regionu, nalezg takze:
sytuacja polityczna i gospodarcza w Europie oraz sytuacja na globalnych rynkach
finansowych, sytuacja na Bliskim Wschodzie oraz polityka handlowa USA i Chin. Srodki
dostepne w ramach polityki spéjnosci UE stanowig istotny impuls rozwojowy dla pomorskiej
gospodarki.

Trendy globalne w coraz wiekszym stopniu wptywaja na rozwdj lokalnych gospodarek.

Przyspieszony rozwdj technologii wymaga upowszechnienia kompetencji cyfrowych. Zdolnos¢

do przyciggania talentéw staje sie jednym z kluczowych warunkéw konkurencyjnosci miast

i regionéw. Nieuchronnos¢ zmian klimatycznych determinuje ,,zielong” reorientacje
gospodarki.



Kryzys zwigzany z pandemig COVID-19*

¢ Swiat przechodzi obecnie nowy rodzaj kryzysu spoteczno-gospodarczego, w tym zdrowotnego,
ktdry zwigzany jest z rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-CoV2. Jego konsekwencje dla globalnej
oraz regionalnej gospodarki bedg znaczne. Kryzys prawdopodobnie wywota szereg zmian
strukturalnych, ktére wptyng na warunki funkcjonowania wielu branz. Nalezy sie liczy¢ m.in. ze
zmianami modelu spedzania czasu wolnego czy ruchu turystycznego, zmiang podejscia do sharing
economy (ekonomia wspoétdzielenia) oraz zmiang wzorcéw konsumpcji. Wzrosto znaczenie pracy
zdalnej oraz zdalnych kanatéw obstugi klienta (e-commerce). Kryzys gospodarczy zwigzany
z pandemig koronawirusa wywotat takze potrzebe zmiany modeli biznesowych funkcjonowania
przedsiebiorstw, ktére zmierzajg w kierunku przemodelowania tancuchéw dostaw, dywersyfikacji
dziatalnosci, cyfryzacji czy zmian systemu pracy. W zwigzku z powyzszym wzrosto znaczenie
kompleksowych ustug informacyjnych dla MSP $wiadczonych w jednym miejscu oraz
specjalistycznego doradztwa w réznych sferach dziatalnosci.

e W Polsce ograniczenia w przemieszczaniu sie ludnosci, zamkniecie szkét, obostrzenia w handlu
i funkcjonowaniu placéwek ustugowych spowodowaty gteboki spadek aktywnosci gospodarcze;j.
Szczegélnie silnie obostrzenia dotknety sektor ustug, ktéry w pomorskiej gospodarce odpowiada
za 63,6% wartosci dodanej (2018 r.), za$ jego udziat w zatrudnieniu stanowi 63,7% (2020 r.).
Spowolnienie gospodarki najbardziej dotkliwie odczut sektor MSP (w tym rzemiosto), szczegélnie
w branzach objetych lockdownem, ktéry doswiadczyt zatamania przychoddéw, przy ograniczonych
mozliwosciach redukcji kosztow.

o  Whptyw kryzysu na poszczegdlne branze nie jest jednakowy. Przed wieloma otwierajg sie nowe
perspektywy. Mozliwe zmiany strukturalne w branzach szczegdlnie waznych dla wojewddztwa
pomorskiego mogg obejmowac:

a) transport towaréw — prawdopodobny trwaty wzrost roli e-commerce w procesach
logistycznych; optymalizacja proceséw logistycznych przedsiebiorstw, wzrost elastycznosci
tancuchéw dostaw lub ich skracanie; przyspieszenie automatyzacji branzy transportowej;
opdznienie rewolucji w zakresie elektromobilnosci; mozliwe wyhamowanie rozwoju idei
wspotdzielenia (car sharing);

b) e-commerce oraz ustugi kurierskie — przyspieszony rozwdj platform sprzedazowych; nowe
metody dostaw; wzrost efektywnosci proceséw przez zastosowanie innowacyjnych rozwigzan
IT; wzrost inwestycji w nowe powierzchnie magazynowe;

c) oferta turystyczna i czasu wolnego — rozwdj turystyki krajowej; duze wyzwania w zwigzku
z zapewnieniem bezpieczenstwa sanitarnego; w dtuzszym okresie mozliwa zmiana nawykoéw
konsumentéw, ktéra moze spowodowac poszukiwanie nowych form wypoczynku i ofert,
zmniejszenie zaufania do zorganizowanych, grupowych wyjazddéw turystycznych oraz
obiektéw zakwaterowania zbiorowego, duzych przedsiewzie¢ biznesowych, kulturalnych,
historycznych czy sportowych. W 2020 r. w miesigcach od maja do wrzesnia z noclegéw
w wojewddztwie skorzystato 1,36 min turystéw (w tym 88 tys. turystow zagranicznych),
w poréwnaniu do 2 min turystow w analogicznym okresie 2019 r. (w tym 358 tys. turystow

4 Gtéwny materiat Zrédtowy dotyczacy poszczegdlnych sektoréw stanowi Raport Banku Pekao
,Gospodarka w czasach pandemii. Spojrzenie sektorowe na bazie pierwszych doswiadczen
globalnych”. Kwiecien 2020.



zagranicznych). Wartos¢ towardw i ustug zakupionych w Polsce przez cudzoziemcéw

w | pdtroczu 2020 r. wyniosta 12 mld ztotych, co byto kwotg o 44,7% nizszg niz w 2019 r.
Widoczne spadki spowodowane sg pandemig COVID-19, ktéra w znaczgcy sposdb wptyneta
na ograniczenie podrdzy zagranicznych;

d) ustugi dla przedsiebiorstw — redukcja kosztéw prowadzenia biznesu oraz ograniczenie
wydatkéw inwestycyjnych, spadek zapotrzebowania na powierzchnie biurowe;
przyspieszenie rozwoju sektora zaawansowanego oprogramowania, wzrost naktadéw na
cyberbezpieczenstwo, wzrost zapotrzebowania na magazynowanie i przetwarzanie danych
(big data); rozwdj badan zwigzanych ze sztuczng inteligencjg; dalszy rozwdj centrow
outsourcingowych ustug biznesowych (przewagi kosztowe, optymalizacja w globalnych
koncernach);

e) branza ICT - silny wzrost zapotrzebowania na rozwigzania umozliwiajgce prace zdalng,
rozwigzania mobilne i e-commerce; profesjonalizacja i upowszechnianie formuty hybrydowej
lub online organizacji wydarzen (w tym targowych, konferencyjnych i wystawienniczych);
przyspieszenie rozwoju chmur obliczeniowych i cyberbezpieczenstwa; przyspieszenie prac
nad wprowadzeniem technologii 5G; spadek popytu na tradycyjne ustugi i oprogramowanie;
korzystne warunki dla producentow gier (gaming) oraz centréw przetwarzania danych;

f) ruch lotniczy - w pierwszych dwdch miesigcach 2020 r. ruch lotniczy realizowany w Porcie
Lotniczym Gdansk wykazywat srednio 16% wzrost. Natomiast w Il kwartale 2020 r. w zwigzku
z pandemia i wprowadzonymi ograniczeniami, spadt o 98,7% w stosunku do analogicznego
okresu 2019 r. W miesigcach maj - wrzesien 2020 r. sredni spadek liczby obstuzonych
pasazerow wyniost ok. 78,8% w stosunku do 2019 r. Od stycznia do wrzesnia 2020 r. gdanskie
lotnisko obstuzyto 2,65 mIn pasazeréw mniej niz w okresie I-1X 2019. W roku 2020 gdanskie
lotnisko obstuzyto w sumie 1 711 281 pasazerdw.

Pandemia koronawirusa unaocznita koniecznos¢ budowania zdolnosci przedsiebiorstw oraz catej
gospodarki do szybkiej adaptacji i transformacji w niepewnych, zmieniajgcych sie warunkach (tzw.
metodologia VUCA). Wptyw pandemii na zycie spoteczne spowodowat istotne zmiany w sposobie
komunikowania sie i organizacji pracy, przyczynit sie do rozwoju technologii wspomagajacych zdalne
zarzadzanie oraz Swiadczenie ustug.



2. Sytuacja gospodarcza wojewddztwa pomorskiego

Profil gospodarczy regionu i rola samorzadu wojewddztwa

Wojewddztwo posiada atrakcyjne, nadmorskie potozenie na skrzyzowaniu miedzynarodowych
szlakéw transportowych, a zwtaszcza wewnatrz Korytarza Transportowego Battyk-Adriatyk. Daje
to podstawe do rozwoju wielu aktywnosci zwigzanych m. in. z portami, logistykg, branza
stoczniowy, energetyka wiatrowa, jak rowniez opartych na zaawansowanych technologiach, ICT,
loT badz systemach zwiekszonej autonomii pracujgcych na bazie paradygmatu przemystu 4.0.

Usytuowanie regionu sprzyja rozwojowi lotniczych przewozdéw pasazerskich i towarowych.

W okresie 2000-2019 liczba przewiezionych pasazeréw wzrosta dwudziestokrotnie, natomiast ilos¢
przewiezionych fadunkdéw — ponad czterokrotnie. W 2019 r. pobito rekord - obstuzono o ponad 8%
wiecej pasazerow niz w roku 2018 - 5,4 mIn oséb i zanotowano prawie 50 miliondéw zt zysku, co
stanowito wzrost w stosunku do poprzedniego roku az o 540%. W efekcie Port Lotniczy Gdarisk im.
Lecha Watesy jest jednym z trzech najwazniejszych, obok Warszawy i Krakowa, lotnisk w Polsce.
W 2019 r. Port Lotniczy Gdansk zajat 5. miejsce w Swiatowym rankingu najlepszych lotnisk na
Swiecie wedtug przedsiebiorstwa ,AirHelp”. Uzupetnieniem tego potencjatu jest szeroki dostep do
matych lotnisk o charakterze turystyczno-biznesowym. W regionie w sumie funkcjonuje 19 takich
lotnisk®.

Pomorskie jest gospodarkg srednig pod wzgledem wielkosci i sity, o relatywnie stabilnej pozycji
w stosunku do innych polskich regiondw, utrzymujaca 7. miejsce pod wzgledem udziatu w PKB
krajowym (wg wstepnych danych GUS w 2019 r. regionalny PKB zwiekszyt sie do 135,7 mld zi, tj.
0 8,6% wzgledem roku poprzedniego i stanowit 5,9% krajowego produktu) i 5. miejsce® pod
wzgledem PKB per capita (osiggnieta w 2019 r. wartosc 58,0 tys. zt byta 0 8,1% wyzsza niz rok
wczesniej i stanowita 97,4% wartosci krajowej). Pomorska gospodarka ma orientacje ustugowa
(63,6% udziatu w wytwarzanej wartosci dodanej brutto w 2018 r.), w ktorej istotng role odgrywa
turystyka. Jednoczesnie silng pozycje utrzymujg: przemyst morski, branza petrochemiczna,
drzewno-meblarska, budowlana, elektromaszynowa oraz hotelarska. Do sektoréw priorytetowych
pod wzgledem pozyskiwania inwestycji zagranicznych naleza: elektronika, logistyka, nowoczesne
ustugi dla biznesu, ICT, biotechnologia, chemia lekka, energetyka odnawialna oraz przetworstwo
rolno-spozywcze (w tym przetwdrstwo rybne).

Wojewddztwo pomorskie podzielone jest na cztery subregiony: chojnicki (obejmujacy powiaty:
chojnicki, cztuchowski i koscierski), stupski (bytowski, leborski, stupski i miasto Stupsk),
nadwislanski (kwidzynski, malborski, starogardzki, sztumski oraz tczewski) i metropolitalny
(Gdansk, Gdynia i Sopot oraz powiaty: gdanski, kartuski, nowodworski, pucki i wejherowski).
Analiza zréznicowania spoteczno-gospodarczego wojewddztwa pomorskiego wskazuje na
dysproporcje w wielu obszarach, w szczegdlnos$ci miedzy subregionem metropolitalnym,

a pozostatg czescig wojewddztwa. Dotyczg one m.in. populacji (subregion metropolitalny skupia

> Wykaz ladowisk wpisanych do ewidencji lgdowisk na dzier 20 lipca 2020 r.: (dostepny na stronie
Urzedu Lotnictwa Cywilnego pod adresem:
www.ulc.gov.pl/ download/lotniska/regulacie europejskie/Wykaz ladowisk cyw 20 07 2020.pdf)

6 Dane GUS.


http://www.ulc.gov.pl/_download/lotniska/regulacje_europejskie/Wykaz_ladowisk_cyw_20_07_2020.pdf

58% mieszkancéw regionu’), odsetka pracujgcych (63% wszystkich pracujgcych na Pomorzu
pracuje w subregionie metropolitalnym?®), wktadu w wytwarzanie pomorskiego PKB (subregion
metropolitalny odpowiada za 68% PKB wojewddztwa), czy wysokosci PKB per capita (najwyzszy
w subregionie metropolitalnym — 63,6 tys. zt)°. W subregionie metropolitalnym funkcjonuje
wiekszo$¢ (67%) podmiotdw gospodarki narodowej® wpisanych do rejestru Regon??,

a mieszkaricow cechuje najwyzsza przedsiebiorczo$é'2. W strukturze pracujacych kazdego
subregionu przewazajg pracujgcy w ustugach, przy czym w subregionie metropolitalnym wyraznie
dominuja (prawie 71% ogotu pracujacych). Poza pracujacymi w ustugach, w subregionie
nadwislanskim notowany jest najwiekszy odsetek pracujgcych w przemysle i budownictwie,
natomiast w chojnickim w sektorze rolniczym. Na obszarze subregionu chojnickiego przewazaja
przedsiebiorstwa funkcjonujace w branzach podstawowych, jak np. budownictwo oraz

w branzach, ktdre czesto sg naturalnie zwigzane z obszarem, tj. gospodarka lesng, rolnictwem czy
przetwdrstwem spozywczym. Preznie rozwija sie réwniez branza meblarska. Produkcja rolna oraz
przetwdrstwo rolno-spozywcze stanowig jeden z najwazniejszych segmentéw gospodarki na
obszarze subregionu nadwislanskiego. Ponadto w subregionie dominujg branze zwigzane

z przemystem drzewnym oraz ICT i elektronikg a w mniejszym stopniu rozwijajg sie: transport,
logistyka i motoryzacja, budownictwo, farmacja a takze produkcja okien i drzwi PCV. Subregion
stupski posiada swoje specyficzne branze kluczowe: tworzywa sztuczne, przetwdrstwo spozywcze,
w tym rybne, sektor metalowo-maszynowy i budowlany, sektor meblarsko-drzewny, transport,
logistyka, motoryzacja oraz branze rozwijajace sie, zwigzane z bliskoscig morza: rybotéwstwo
morskie, przetwdrstwo rybne czy tez przemyst stoczniowy i okotostoczniowy. Subregion stupski
posiada rowniez znakomite warunki do rozwoju turystyki. Turystka stanowi takze wazng gata?z
lokalnej gospodarki w subregionie chojnickim.

e Warto podkresli¢ réwniez, ze na obszarze wojewddztwa bardzo dobrze rozwija sie energetyka
oparta o OZE. Nieco ponad 90% mocy instalacji odnawialnych Zrédet energii w regionie

” W subregionie nadwislariskim mieszkato 18% Pomorzan, w stupskim — 14%, w chojnickim — 10%.
Obliczenia na podstawie danych GUS dla 2019 .

8 W 2019 r. notowaty one: subregion nadwislanski - 15,6% pracujgcych w wojewddztwie, stupski
-13,1% i chojnicki - 8,7%. Obliczenia na podstawie danych GUS.

®W 2018 r. w subregionie metropolitalnym wytworzono 85,2 mld zt PKB (68% wojewddzkiego)
i 63,6 tys. zt PKB per capita. Obliczenia na podstawie danych GUS.

10 Zgodnie z definicjg GUS (podang na stronie: www.stat.gov.pl ) podmiot gospodarki narodowej to:
podmiot stosunkéw cywilno-prawnych prawa polskiego zaopatrzony w autonomie prawng,
ekonomiczng i finansowg, realizujacy okreslong poprzez siebie dziatalnos$¢, bedacy osobg prawng,
jednostka organizacyjng nie majgcq osobowosci prawnej lub osobg fizyczng prowadzacy dziatalnosé¢
gospodarczg. Podmioty gospodarki narodowej sg wpisywane do krajowego rejestru urzedowego
podmiotéw gospodarki narodowej REGON prowadzonego poprzez Prezesa Gtéwnego Urzedu
Statystycznego.

11'W 2019 r., najmniej byto w subregionie chojnickim (7%), natomiast udziat podmiotéw

z subregionéw nadwislanskiego i stupskiego jest zblizony (odpowiednio 14% i 13%). Obliczenia na
podstawie danych GUS.

12 Notowanych jest tu najwiecej podmiotéw w przeliczeniu na 10 tysiecy mieszkaricéw (1521 w 2019
r.), w dalszej kolejnosci plasujg sie: stupski (1155), nadwislanski (969) i chojnicki (941). Obliczenia na
podstawie danych GUS.



https://stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gdansk/ASSETS_slownik_pojec_2009.pdf
http://www.stat.gov.pl/

wykorzystuje energie wiatru. Szczegdlnie predestynowane do rozwoju tego kierunku energetyki sg
obszary lezgce w niewielkim oddaleniu od linii brzegowej (subregion stupski) oraz obszary

z odpowiednim uksztattowaniem terenu (subregion nadwislanski). W subregionach stupskim

i nadwislanskim znajduje sie tacznie prawie 79% mocy wszystkich instalacji wiatrowych na
Pomorzu®3. W subregionie nadwislariskim* uruchomiono budowe jednej z najwiekszych farm
wiatrowych w kraju®®. Cechg wspdlng dla subregionéw stupskiego, nadwislariskiego i chojnickiego
jest wystepowanie branz, ktére nie wpisujg sie w Inteligentne Specjalizacje Pomorza. Z tych
wzgledodw istnieje koniecznos¢ réznicowania celdéw, dziatan i polityk skierowanych do
subregiondéw, ktére powinny byé dostosowane do ich potrzeb pod katem kulturowym,
spotecznym i gospodarczym.

o Mieszkancy wojewddztwa nalezg do jednych z bardziej przedsiebiorczych w Polsce. W 2020 r.

w systemie REGON zarejestrowanych byto 318,5 tys. podmiotéw gospodarki narodowej, tj. 0 11,2
tys. wiecej nizw 2019 r. Az 99,9% to mikro, mate i Srednie przedsiebiorstwa. Pod wzgledem liczby
podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci region utrzymywat 4. lokate w
Polsce (1 357 podmiotéw). Pod wzgledem liczby MSP aktywnych na 1000 mieszkaicéw Pomorskie
w 2019 r. z wynikiem 60,7 — wyzszym od $redniej dla kraju (57,5') — plasowato sie na 4. miejscu ex
aequo z wojewodztwem dolnoslgskim, po wojewddztwach: mazowieckim (79,9), wielkopolskim
(64,0) i matopolskim (62,8). Rozpatrujgc liczbe nowo zarejestrowanych podmiotéw gospodarki
narodowej w rejestrze REGON na 10 tys. ludnosci, wojewddztwo pomorskie w 2019 r. osiggneto
rowniez lepsze wyniki od sredniej krajowej (115 wobec 99 przedsiebiorstw dla kraju, w 2020 r.
102 wobec 86 przedsiebiorstw dla kraju). Region utrzymuje 2. miejsce pod wzgledem liczby nowo
powstatych przedsiebiorstw z sektora MSP (po mazowieckim)’, jednak przezywalnos¢
przedsiebiorstw w ciggu pierwszego roku dziatalnosci wynosita 64,9%. Najwieksza koncentracja
przedsiebiorstw wystepuje w Tréjmiescie, ktére w 2020 r. skupiato ponad 42,2% podmiotdw.
Najwyzszg pozytywng dynamika zmian w ostatnich latach charakteryzowat sie podregion
gdanski®®.

e Obszary wiejskie i walory przyrodnicze, w tym zachowana bioréznorodnos¢, stanowig podstawe
do rozwoju rynku zywnosci o tradycyjnym charakterze. Wojewddztwo pomorskie posiada 182
zidentyfikowane produkty tradycyjne (stan na marzec 2021), ktére stanowig niematerialne
dziedzictwo regionu. Pozwalajg zachowac i pielegnowac tozsamos¢ regionalng. Mogg stanowic
doskonaty element wyrdzniajacy region, tworzac tym samym markowy asortyment zywnosci
wysokiej jakosci. SWP konsekwentnie wspiera lokalnych producentéw sektora rolno-spozywczego
w dywersyfikacji sprzedazy, tym samym wzmacnia rozwéj dziatalnosci gospodarczej obszaréw
wiejskich. Réwnie wazng role SWP petni we wdrazaniu innowacyjnych rozwigzan w podmiotach

13 W wojewddztwie pomorskim wg stanu na dzief 31 grudnia 2019 r. zainstalowano instalacje
odnawialnego Zrddta energii o tgcznej mocy prawie 785 MW, z czego 711 MW z wykorzystaniem
wiatru. Dane URE.

14 W powiecie sztumskim (Dzierzgon i Stary Targ).

15 Zainstalowana moc farmy wiatrowej Pomerania wyniesie 94 MW, a 29 turbin w skali roku ma
produkowac energie w ilosci 300 GWh, co odpowiada zapotrzebowaniu okoto 75 tys. gospodarstw
domowych.

16 Raport o stanie sektora MSP w Polsce”, PARP, 2021.

7 Dane GUS.

18 Dla przedsiebiorstw zatozonych w roku 2019. Raport o stanie sektora MSP w Polsce, PARP, 2021.
19 Obejmuje on powiaty: gdanski, kartuski, nowodworski, pucki, wejherowski.
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rolniczych i przetwdrstwie rolno-spozywczym, finansujgc badania wartosci gospodarczej odmian
gatunkdw roslin uprawnych o duzym znaczeniu gospodarczym, poprawiajgcych efektywnosc
i wartos$¢ produkgcji rolnej (Porejestrowe Doswiadczalnictwo Odmianowe).

e Znaczacy udziat we wsparciu pomorskiej przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich majg takze
LGD i LGR wspierajace sektor MSP oraz powstawanie nowych podmiotéw gospodarczych.

e Zadania SWP realizowane sg m. in. za posrednictwem tworzonych spétek i sg Scisle powigzane ze
wzmacnianiem profilu gospodarczego regionu. Pozwala to m. in. na skuteczng realizacje duzych
inwestycji infrastrukturalnych, jak np. Pomorska Kolej Metropolitalna, Centrum Wystawienniczo-
Kongresowe AMBEREXPO, rozbudowa Portu Lotniczego Gdansk im. Lecha Watesy, rozwdj szybkiej
kolei miejskiej czy wspdlny bilet transportu zbiorowego. Wojewddztwo pomorskie posiada akcje
i udziaty w 19 spétkach prawa handlowego®. Spétki te zwigzane s3 z: branzg kolejowa (przewozy
kolejowe i zarzgdzanie infrastrukturg kolejowg), obszarem transportowo-komunikacyjnym
(gdanski port lotniczy oraz spdtka integrujgca system poboru optat za ustugi transportu
zbiorowego), ustugami wspierajgcymi rozwdj przedsiebiorczosci (fundusz pozyczkowy, fundusz
poreczeniowy, fundusz rozwoju oraz agencja wspierajgca i promujgca przedsiebiorczosc),
zarzadzaniem specjalnymi strefami ekonomicznymi (pomorska i stupskg) oraz prowadzeniem
dziatalnosci targowo — wystawienniczej. 7 spotek dziata w obszarze opieki zdrowotnej, prowadzac
dziatalnos$¢ lecznicza. tacznie wojewddztwo pomorskie wg stanu na 31 grudnia 2019 r. posiada
w ww. 12 spétkach dziatajgcych poza sferg zdrowotna, kapitaty w kwocie ponad 450 min zt2.

e Dzieki dziatalnosci spotek, SWP realizuje wybrane kierunki rozwoju okreslone w Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Pomorskiego m. in. w zakresie stymulowania rozwoju pomorskiej
przedsiebiorczosci. Istotng role wspierajaca, jak i wskazujgcg nowe kierunki rozwoju szczegélnie
wobec MSP, petni Agencja Rozwoju Pomorza SA (ARP). Do najwazniejszych zadan ARP nalezy
obstuga Funduszy Europejskich dla matych i $rednich firm oraz instytucji wspierajgcych rozwaj
przedsiebiorczosci, promocja gospodarcza regionu, w tym pozyskiwanie i obstuga inwestoréw
zagranicznych. ARP zarzadza Funduszem Kapitatowym inwestujgcym w innowacyjne pomysty
biznesowe, swiadczy ustugi doradcze i szkoleniowe. Pomaga lokalnym firmom otwieradé sie
na rynki zagraniczne, m. in. poprzez dofinansowanie udziatu w targach oraz organizacje stoisk
regionalnych, misji gospodarczych i szkolen. ARP zajmuje sie tez popularyzacjg nowoczesnej
przedsiebiorczosci, aktualnych trendéw w ekonomii oraz postaw ekologicznych. ARP
rozdysponowata dotychczas kwote prawie 2,4 mld zt na wsparcie pomorskich przedsiebiorcow
w tym prawie 2 mld zt na inwestycje oraz projekty innowacyjne oraz 209 min zt na przedsiewziecia
rewitalizacyjne. W ramach konkursow grantowych (projekty: Invest in Pomerania, Pomorski
Broker Eksportowy oraz SPEKTRUM) przeznaczono kilkadziesigt milionéw ztotych na uzbrojenie
terendéw inwestycyjnych, udziat w miedzynarodowych targach i misjach gospodarczych czy tez na
ustugi doradcze. W efekcie dziatan Invest in Pomerania od 2009 r. powstato 17,2 tys. nowych
miejsc pracy, pozyskano 2400 potencjalnych pracownikéw spoza wojewddztwa dla pomorskich
pracodawcow oraz zakonczono z sukcesem 122 projekty (sposréd 1100 projektow
inwestycyjnych). Wsréd pozyskanych inwestordw znajdujg sie m. in. Amazon, Intel, Bayer,
Alteams, Flex, Lacroix, Thyssen Group, Lufthansa Systems, Swarovski, State Street, Maersk

20 Wedtug stanu na dziers 31.12.2020 r.
21 Informacja o stanie mienia Wojewddztwa Pomorskiego (dostepne na stronie Biuletynu Informacji
Publicznej pod adresem: www.bip.pomorskie.eu).
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Drilling, Arrow i Thomson Reuters. Z oferty Pomorskiego Brokera Eksportowego skorzystato juz
1400 firm, w tym przyznano 427 grantow na indywidualny udziat w miedzynarodowych
wydarzeniach gospodarczych.

W obszarze ustug wspierajgcych finansowo rozwdéj pomorskiej przedsiebiorczosci szczegdlng role
petnig trzy fundusze powstate z inicjatywy SWP: Pomorski Fundusz Pozyczkowy (PFP), Pomorski
Regionalny Fundusz Poreczen Kredytowych (PRFPK) i Pomorski Fundusz Rozwoju (PFR).

Na przestrzeni kilkunastu lat Pomorski Fundusz Pozyczkowy Sp. z 0. 0. wspart pozyczkami ponad
7 tys. przedsiewzie¢ na fgczng kwote ponad 440 min zt, a dzieki aktywnosci Pomorskiego
Regionalnego Funduszu Poreczen Kredytowych Sp. z 0.0. wspartych zostato ponad 4,5 tys.
przedsiebiorcéw, a kwota poreczonych kredytéw wyniosta blisko 1,3 mid zt.

Pomorski Fundusz Rozwoju Sp. z 0.0. to spdtka powotana przez SWP jako podmiot wewnetrzny
realizujgcy zadania wtasne Wojewddztwa, polegajgce na zarzagdzaniu aktywami pochodzgcymi
m.in. z wktadéw wniesionych w ramach RPO WP 2007-2013 do instrumentéw inzynierii
finansowej. PFR byt pierwszym tego typu podmiotem w Polsce. Spdtka kontynuuje zadania
przejete od Banku Gospodarstwa Krajowego oraz Europejskiego Banku Inwestycyjnego, zwigzane
z zarzgdzaniem srodkami powracajgcymi z Inicjatywy JEREMIE i JESSICA, a takze wprowadza na
rynek wiele nowych autorskich produktéw pozyczkowych i poreczeniowych.

Aspiracje wojewoddztwa pomorskiego do osiggniecia pozycji lidera wérod polskich regionéw

wymagajq bardziej efektywnego niz dotychczas wykorzystania przewag konkurencyjnych:

potozenia geograficznego na skrzyzowaniu szlakéw transportowych, zréznicowanej struktury

gospodarki oraz relatywnie korzystnej sytuacji demograficznej. Region cechuje takie wysoka jakos¢

zycia.

Gospodarka morska

Liczba pracujacych w gospodarce morskiej na Pomorzu ksztattowata sie na poziomie 61,1 tys.

w 2019 r.%2, co stanowito 6,8% ogdlnie pracujgcych w wojewddztwie pomorskim.

W wojewddztwie pracuje ponad 37,93% wszystkich pracujacych w gospodarce morskiej w Polsce.
Na przestrzeni lat 2013-2019 liczba pracujacych w tej dziedzinie gospodarki wzrosta na Pomorzu
o prawie 19,5 tys. oséb, co daje 46,5% wzrost w tym okresie.

W wojewddztwie pomorskim zlokalizowane sg dwa duze, nowoczesne i uniwersalne porty
morskie w Gdansku i Gdyni. Choé Region Morza Battyckiego jest oddalony od gtéwnych
Swiatowych szlakéw zeglugowych, to Battyk jest jednym z najbardziej na Swiecie aktywnych
zeglugowo miejsc, a jego porty odnotowujg systematyczny wzrost przetadunkéw. Obroty
tadunkowe portéw w Gdansku i Gdyni w latach 2013-2019 wzrosty 0 56% i w 2019 r.?
uksztattowaty sie na poziomie 66 min ton. W porcie gdanskim przetadowano 45,5 min ton,
natomiast w porcie gdynskim 20,5 min ton fadunkow. Na wielkos$¢ przetadunkéw 2020 r. wptyw
wywarta pandemia koronawirusa. Znaczacy byt efekt wycofywania kontenerowcdéw z serwiséw
oceanicznych, co odczuty terminale kontenerowe. Niemniej wyrazne spadki z pierwszego pétrocza
zostaty skompensowane w kolejnych miesigcach roku i w ujeciu catorocznym przetadunki

22 Rocznik Statystyczny Gospodarki Morskiej 2020 (dostepny na stronie Gtéwnego Urzedu
Statystycznego pod adresem: www.stat.gov.pl).
23 Rocznik Statystyczny Gospodarki Morskiej 2020 (dostepny na stronie Gtéwnego Urzedu
Statystycznego pod adresem: www.stat.gov.pl).
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w tréjmiejskich portach sg zblizone do roku 2019. Udziat wojewddztwa pomorskiego w obrotach
tadunkowych w polskich portach morskich wynosi ok. 70,4%. Warto podkresli¢, iz pomorska
branza portowa dostarcza 8,5% wptywoéw do budzetu centralnego, gtéwnie w postaci VAT-u, cta
i akcyzy. Port gdanski w 2019 r. zajmowat 2. miejsce (po Petersburgu) w Regionie Morza
Baftyckiego w zakresie przetadunku konteneréw i jego pozycja caty czas ros$nie.?* DCT (Deepwater
Container Terminal) Gdansk S.A. jest najwiekszym i najszybciej rozwijajgcym sie polskim
terminalem kontenerowym oraz jedynym terminalem gtebokowodnym w Regionie Morza
Battyckiego, do ktdrego bezposrednio zawijajg statki z Dalekiego Wschodu. Po uruchomieniu
terminalu port gdanski przejat znaczng czes¢ obstugiwanych wczesniej w Hamburgu fadunkéw
skonteneryzowanych polskiego handlu zagranicznego. Wielko$¢ przetadunku konteneréw DCT
Gdansk S.A. ksztattowata sie w 2019 r. na poziomie 2,1 min TEU%. W 2020 r. nastgpit spadek

0 7,21%. Takze port w Gdyni dysponuje dwoma nowoczesnymi, duzymi w petni
zinformatyzowanymi terminalami kontenerowymi o wysokich potencjatach obstugi statkéw

i konteneréw w systemie przetadunkow pionowych i poziomych BCT (Baltic Container Terminal)
i GCT (Gdynia Container Terminal). Gdynskie terminale kontenerowe przetadowaty w 2019 r.
tacznie 897,1 tys. TEU. Wedtug danych przekazywanych przez Zarzad Portu wynik ten w gdynskim
porcie zostat poprawiony w 2020 r. Ponadto dla dalszego rozwoju portéw Gdariska i Gdyni
niezbedna jest poprawa dostepu ,ostatniej mili” poprzez rozbudowe infrastruktury drogowe;j.
Chodzi o zapewnienie efektywnego systemu transportowego w regionie poprzez budowe tzw.
Drogi Czerwonej wraz z drogami dojazdowymi do terenédw objetych nowymi granicami portu,

w tym zapewnienia potnocno-zachodniego dostepu drogowego do Portu Gdynia, a takze
poszerzenie drogi krajowej S6 o 3 pas wraz z weztami.

Pomorskie porty morskie posiadajg dosé stabg pozycje konkurencyjng w zakresie obstugi fadunkéw
tranzytowych. tadunki te stanowig 17,9 % przetadunkdéw realizowanych w pomorskich portach
morskich, z czego az 75% stanowi tranzyt morski konteneréw, realizowany gtéwnie w gdariskim
terminalu DCT Gdanisk S.A.%6. W polskich portach morskich obstugiwane s3 przede wszystkim
tadunki tranzytu niemieckiego, czeskiego i stowackiego. W ostatnich latach w mniejszych ilosciach
obstugiwane byty takze tadunki m. in. wegierskie, austriackie i ukrainskie. Szanse na pozyskanie
tadunkow z tzw. zaplecza spornego ostabia kilka czynnikéw zewnetrznych. Jednym z nich jest
asymetria we wprowadzaniu ograniczen zwigzanych z emisjg dwutlenku siarki przez statki morskie.
Morze Bafttyckie, ze wzgledu na jego duzy stan zanieczyszczenia, posiada bardziej restrykcyjne
wymogi w powyzszym wzgledzie niz np. Morze Srédziemne. Problemem w dostepie polskich
portéw morskich do zaplecza tranzytowego jest takze jakos¢ infrastruktury kolejowej i przejsé
granicznych, co wptywa na dtugi czas transportu tadunkéw do zaplecza tranzytowego (Czechy,
Stowacja, Wegry) w poréwnaniu do przewozéw przez porty niemieckie. Niska jest takze Srednia

24 Dane dotyczace przetadunkéw na portulu Actia Forum dostepne pod adresem www.actiaforum.pl;

dane dotyczgce przetadunkdéw na portalu czasopisma ,,Namiary na morze i handel” dostepne pod

adresem: www.namiary.pl.

2 TEU (ang. twenty-foot equivalent unit) — jednostka pojemnosci uzywana czesto w odniesieniu

do portow i statkdw. Jest ona rownowazna objetosci kontenera o dfugosci 20 stép.

26 Rocznik Statystyczny Gospodarki Morskiej, Szczecin 2020
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predkosc pociggdw dojezdzajacych do portéw morskich. Istotnym problemem jest réowniez brak
udziatu wodnego transportu $rodlgdowego w obstudze tadunkéw skonteneryzowanych.?’

e Porty morskie Gdanska i Gdyni petnig zauwazalng role w ruchu turystycznym obstugujgc statki
pasazerskie (w ostatnich latach do Gdanska przybijato ok. 70 a do Gdyni ok. 50 wycieczkowcow
rocznie). Tréjmiejskie porty sg w stanie obstugiwac najwieksze statki, jakie dzi$ ptywajg na Battyku.
Wazna role odgrywa tez ruch promowy. Budowa publicznego terminalu promowego w Porcie
Gdynia ma by¢ odpowiedzig na stale rosnacy ruch pasazerski na linii Polska-Szwecja. Terminal ten
pozwoli na przyjmowanie wiekszych proméw (do 240 m dtugosci) i obstuge wiekszej liczby
armatorow?®,.

e Wazng role w obstudze ruchu turystycznego odgrywaja takze regionalne i lokalne porty morskie
i przystanie.?® Aktualnie sg one czesto niedoinwestowane, gdyz ich wtasciciele, w tym gminy, nie
dysponujg wystarczajgcymi srodkami finansowymi. Problemem jest takze brak petnej wspotpracy
administracji morskiej i podmiotéw zarzadzajgcych portami. Zarzgdzanie portami i ich rozwaj
moze byc¢ trudne takze ze wzgledu na rozproszong, wielopodmiotowa strukture wtasnosci
infrastruktury portowej. Zmniejszeniu ulegajg przetadunki, jak réwniez funkcja rybotéwstwa
morskiego. Szansg dla nich moze by¢ rozwdj dziatalnosci turystycznej, a zwtaszcza marin
i przystani zeglarskich oraz zagospodarowanie przestrzeni na potrzeby oferty czasu wolnego
i talasoterapii. Waznga role moze tez odegrac funkcja stoczniowa zwigzana z budowa oraz
serwisem konstrukcji stalowych i offshore. Samorzad wojewddzki podejmuje inicjatywy na rzecz
zabezpieczenia udziatu pomorskich firm w faiicuchach dostaw dla morskiej energetyki wiatrowej.

e Chociaz wojewddztwo nie jest przodujgcym rynkiem magazynowym w Polsce (9. pozycja
pod wzgledem dostepnej powierzchni magazynowej na tle innych znaczacych obszaréw w Polsce),
niemniej jest to rynek dynamicznie sie rozwijajacy. Od 2016 r. wielko$¢ pomorskich zasobdw
magazynowych wzrosta ponad dwukrotnie3®. Wazna role odgrywa zwtaszcza usytuowane
na zapleczu DCT Gdansk SA. Pomorskie Centrum Logistyczne obejmujace (12 ha) oraz Pomorskie
Centrum Inwestycyjne (67 ha). Takze Gdynia jest w trakcie realizacji waznych przedsiewziec¢
logistycznych, takich jak centrum logistyczne Portu Gdynia i Dolina Logistyczna, ktéra w przysztosci
bedzie zapleczem manipulacyjno-operacyjnym dwdch gdynskich terminali kontenerowych
i przygotowanego do realizacji Portu Zewnetrznego w Gdyni. Przewidziana jest budowa
infrastruktury logistycznej (obiektéw magazynowo - logistycznych oraz publicznego terminala
promowego dla obstugi pasazeréw i tadunkow), potgczenie uktadu komunikacyjnego obszaru
Doliny Logistycznej z istniejgcym i planowanym uktadem zewnetrznym (w tym portem morskim
i lotniczym) oraz budowa parkingu centralnego dla Portu Gdynia w rejonie wezta Drogi Czerwone;.

e Znaczenie przemystu stoczniowego w wojewddztwie pomorskim systematycznie wzrasta. Przemyst
stoczniowy w ujeciu krajowym koncentruje sie w woj. pomorskim. Swiadczy o tym 80% udziat

27 Program rozwoju polskich portéw morskich do roku 2020” (z perspektywa do 2030 roku),
Warszawa 2018

28 Artykut nt. budowy terminalu promowego w Gdyni (dostepny na stronie Miasta Gdyni:
www.gdynia.pl/gdynia-buduje,8153/terminal-promowy-imponujaca-budowa,551965).

29 Ustawa z dnia 20 grudnia 1996 r. o portach i przystaniach morskich oraz ,,Program rozwoju
polskich portéw morskich do roku 2020” (z perspektywg do 2030 r.), Warszawa 2018

30 Marketbeat. Rynek magazynowy w Polsce”, Cushman&Wakefield, (dostepne na stronie:
www.gbusiness.pl/uploads/Raporty/cwmag42019.pdf).
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wojewddztwa w produkcji statkdw i 81,4% udziat w portfelu zamdwien na nowe jednostki w latach
2016 — 2019. Podobne proporcje wystepuja, jezeli chodzi o remonty statkéw.3! Pomorskie stocznie
nie naleza do liczacych sie producentéw (buduje sie od 1 do 7 statkdw rocznie), poniewaz ich
produkcja stanowi marginalny udziat nie tylko Swiatowej produkcji stoczniowej, ktérej gtéwne
osrodki ulokowane sg na Dalekim Wschodzie, ale takze produkcji europejskiej (ok. 6% udziatu)®2.
Niemniej atutem pomorskiego przemystu stoczniowego jest zaangazowanie w projekty konstrukcji
offshore i innowacyjnych jednostek o ekologicznych i hybrydowych napedach, co wskazuje na
prawdziwy potencjat technologiczny pomorskich stoczni, takich jak Crist SA, czy Remontowa
Holding. Wojewddztwo ma duzy potencjat do wypracowania wtasnej, unikalnej marki, zaréwno

w zakresie nowych projektéw, jak tez przebuddw i modernizacji statkéw czy produkcji
podzespotdw (do promow, statkow pasazerskich, jednostek badawczych, rybackich i wojskowych

i in.). Wazna role odgrywa takze przeznaczona na eksport produkcja jachtéw i todzi motorowych
w takich stoczniach jak Sunreef Venture SA, czy Galeon Sp. z 0.0. Sp. K.

W wojewddztwie pomorskim funkcjonuje wiele podmiotdw i instytucji powigzanych z gospodarka
morsky. Nalezy takze pamietaé, ze gospodarka morska nie ma Scistych granic i tworzy powigzania
interdyscyplinarne z innymi branzami. Dobrym przyktadem powigzan miedzybranzowych

sg techniki satelitarne, moggce mieé znaczenie dla funkcjonowania portéw i logistyki. Kolejne
wazne przedsiewziecia nalezy wigzad z technologiami kosmicznymi oraz statkami autonomicznymi.
Na bazie platformy wspédtpracy Inteligentnych Specjalizacji Pomorza, SWP wspdlnie z Klastrem
Interizon i PG uruchomit Grupe Roboczg Pojazdy Autonomiczne, ktérej czes¢ dziatan poswiecona
jest jednostkom nawodnym o zwiekszonej autonomii. Z portami morskimi wspdtpracujg takze
Klaster Logistyczno-Transportowy Pétnoc-Potudnie, Battycki Klaster Morski i Kosmiczny. Klaster
logistyczny oraz klaster Interizon posiadajg status krajowych klastrow kluczowych. Klaster Interizon
realizuje szeroko zakrojone dziatania majgce na celu wykorzystanie technologii ICT w branzy
morskiej (Port 4.0, zawansowane systemy/technologie ICT dla jednostek nawodnych). Battycki
Klaster Morski i Kosmiczny jest przedsiewzieciem innowacyjnym, tworzonym na styku gospodarki
morskiej i technologii kosmicznych. Funkcjonuje takze Narodowe Centrum Badan Battyckich
(NCBB)®, ktdre zrzesza uczelnie i jednostki naukowo-badawcze realizujgce badania i prace
rozwojowe dotyczace morza i ochrony jego zasobdw. Dziatalnos¢ naukowa oraz edukacyjna

w zakresie problematyki morskiej realizowana jest takze przez konsorcjum 6 uniwersytetéw
nadmorskich z Hiszpanii, Niemiec, Francji, Chorwacji, Malty i Polski w ramach ,, European
University of the Seas — SEA-EU”34, w ktérego sktad wchodzi Uniwersytet Gdanski.

31 Rocznik Statystyczny Gospodarki Morskiej”, Szczecin 2020.
32, Rocznik Statystyczny Gospodarki Morskiej”, Szczecin 2020.

33 W sktad NCBB wchodza: Uniwersytet Gdariski, Instytut Oceanologii PAN, Morski Instytut

Rybacki PIB, Uniwersytet Szczecinski, Uniwersytet Morski w Gdyni, Akademia Marynarki
Wojennej, Instytut Budownictwa Wodnego PAN, Politechnika Gdanska, Gdanski Uniwersytet
Medyczny oraz Uniwersytet Warminsko — Mazurski

34 Konsorcjum Europejskiego Uniwersytetu Nadmorskiego (European University of the Seas -
SEA-EU) tworzy szes¢ uczelni: Uniwersytet Gdanski (Polska), Uniwersytet w Kadyksie (Hiszpania),
Uniwersytet w Splicie (Chorwacja), Uniwersytet Zachodniej Bretanii (Francja), Uniwersytet
Christiana-Albrechta w Kilonii (Niemcy) i Uniwersytet Maltanski (Malta).
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e Bafttyk jest morzem praktycznie zamknietym, co sprawia, ze przewazajgca czes¢ zanieczyszczen
na trwate w nim pozostaje. Zdolnos¢ Battyku do samooczyszczania ulega stopniowemu
zmniejszaniu. Obok eutrofizacji, przetowienia, znacznego natezenia transportu morskiego
czy zanieczyszczen chemicznych, istotnym zagrozeniem dla ekosystemu Battyku jest porzucanie
i gubienie narzedzi potowowych w morzu. Ponadto zatopiona w Morzu Battyckim bron chemiczna
moze mieé¢ wptyw na wszelkie przejawy dziatalnosci cztowieka na morzu®. Jezeli bojowe $rodki
chemiczne sg hydrofobowe i rozpuszczalne w ttuszczach, majg potencjat do bioakumulacji
i biomagnifikacji w organizmach zywych. Na ponad 415 wrakéw statkow zalegajgcych w polskich
obszarach morskich zbadano zaledwie ok. 2 proc. W rejonie Zatoki Gdanskiej znajduje sie ponad
100 wrakoéw. Najwieksze zagrozenie dla wod i morskiego ekosystemu stanowig dwa statki
pochodzace z okresu |l wojny swiatowej. Ten pierwszy to statek zalegajgcy na gtebokosci 21 m na
dnie Zatoki Puckiej (w odlegtosci okoto 6 km od Gdyni). W otoczeniu tego wraku powieksza sie
plama oleju o przyblizonej powierzchni 41,5 hektaréw. To niebezpieczna strefa, w ktdérej zanikty
wszelkie formy zycia. Drugi obiekt spoczywa kilka mil morskich na potudniowy wschéd od
Potwyspu Helskiego i moze w nim zalegac ok. 3000 ton paliw i produktéw ropopochodnych, ktére
wraz z postepujaca korozjg wraku mogg przedostac sie do wody. W przypadku naruszenia osadow
dennych zawierajgcych bojowe $rodki trujgce podczas prowadzonych prac podwodnych (np. przy
budowie morskich farm wiatrowych) moze dojs¢ do skazenia Srodowiska morskiego. Polska nie
posiada specjalistycznych jednostek ptywajacych i Srodkéw do bezpiecznego usuwania z dna
morskiego ropy z wrakéw, amunicji i broni chemicznej®.

Branze powigzane z gospodarka morska maja dla regionu strategiczne znaczenie, a w odniesieniu
do catej polskiej gospodarki morskiej wojewddztwo pomorskie ma pozycje dominujaca.
Dynamiczny rozwadj sektora jest uwarunkowany koniecznoscia klastrowego podejscia w budowaniu
pozycji konkurencyjnej, umiejetnym wykorzystaniem nowych technologii oraz szans wynikajacych
z zielonego ukierunkowania gospodarki.

Pozycja miedzynarodowa

e Pomorskie nalezy do wojewddztw o ponadprzecietnej atrakcyjnosci inwestycyjnej®’. Liczba
podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego przypadajaca na 10 tys. mieszkancow (5,5), jak
i wartos¢ zainwestowanego kapitatu zagranicznego (6,7 mld zt) uplasowaty wojewddztwo na 6.
pozycji w Polsce w 2019 r. Najwiecej inwestycji zagranicznych pochodzi z Luksemburga, Niemiec
i Holandii. Wiekszos¢ inwestycji jest ulokowana w Tréjmiescie. Wojewddztwo pomorskie jest

%5 Usuwanie z dna Battyku utraconego przez rybakéw sprzetu potowowego” — Raport koricowy

z realizacji projektu WWF we wspdtpracy z UE (Europejski Fundusz Rybacki) oraz ARiMR, pazdziernik
2015, www.wwf.pl/srodowisko/morza-i-oceany/odpady-morskie

36 Raport NIK "Przeciwdziatanie zagrozeniom wynikajgcym z zalegania materiatéw

niebezpiecznych na dnie Morza Battyckiego" (dostepny na stronie:
www.nik.gov.pl/kontrole/P/19/068/ , Raport Instytutu Morskiego w Gdansku z 2009 r. pt.
"Monitoring skazen dna w rejonach zalegania wrakéw — wrak statku Stuttgart.

37 Wg raportu ,,Atrakcyjno$¢ inwestycyjna regiondw 2017”7, Warszawa 2017 (dostepny na stronie:
www.paih.gov.pl/publikacie/wojewodztwa).
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trzecim pod wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej regionem w Polsce, natomiast na tle regionéow
europejskich (275) znajduje sie na 113 pozyc;ji®®.

e W ciggu ostatnich dziesieciu lat region wypracowat mocng pozycje w zakresie Swiadczenia
nowoczesnych ustug dla biznesu oraz ICT. Od 2011 r. branza ,Business Services Sector”
(nowoczesne ustugi dla biznesu) odnotowywata dynamiczny rozwaj, ktéremu towarzyszyt staty
wzrost zatrudnienia i rozkwit na rynku nieruchomosci biurowych. W regionie ulokowato
sie 158 centrow nowoczesnych ustug biznesowych (tj. centrow operacyjnych typu BPO, SSC, IT
czy B+R%), ktére obstugujg procesy w 35 jezykach. Miedzy 2016 a 2020 r. sektor zwiekszyt
zatrudnienie 0 65% i na koniec 2019 r. pracowato w nim ok. 30 tys. oséb. Obecnie oferowana
powierzchnia biurowa plasuje Tréjmiasto na 4. pozycji w kraju“C.

e Pomorskie posiada atrakcyjng oferte terendéw pod inwestycje — takze pod duze projekty
inwestycyjne. Jednakze jest ona wcigz niewystarczajgca, w szczegélnosci terenéw powyzej 20 ha
a takze w peryferyjnej czesci wojewddztwa (oddalonych od obszaru metropolitalnego). Inwestorzy
wskazali*!, ze obok zapotrzebowania na parki przemystowo — logistyczne istnieje duze
zapotrzebowanie na pojedyncze tereny inwestycyjne, ulokowane blizej centréw miast, z szybkim
i dogodnym potaczeniem drogowym z portami i lotniskiem. Brak wystarczajgcej liczby dobrze
przygotowanych i w petni skomunikowanych terenéw inwestycyjnych stanowi jedng z gtéwnych
barier przy pozyskiwaniu nowych inwestycji.

e Nie w petni wykorzystywany jest potencjat regionu do konsekwentnej budowy marki
gospodarczej, w tym turystycznej*?. Rozproszone dziatania wielu podmiotdw, realizujgcych
kampanie promocyjne, nie sg wystarczajgco skoordynowane. Znane polskie marki, majgce
siedziby w wojewddztwie pomorskim, czesto nie sg jednoznacznie kojarzone z regionem. Na
poziomie regionalnym brakuje systemowego wsparcia ukierunkowanego na inicjowanie
i rozwijanie wspélnych, miedzysektorowych (w uktadzie tzw. poczwdrnej helisy) kampanii
promocyjnych wojewddztwa dedykowanych takim obszarom jak np. przycigganie talentéw,
inwestycje czy eksport oraz oferty czasu wolnego i kultury, a takze spéjne produkty turystyczne.

o Wojewddztwo pomorskie jest jednym z najbardziej proeksportowo ukierunkowanych polskich
regiondw. Plasuje sie na 1. miejscu w Polsce pod wzgledem udziatu eksportujgcych mikro i matych
firm®, Udziat pomorskiego eksportu w eksporcie krajowym, po systematycznym wzroscie
do 2016 r., w ostatnich latach nieco zmalat i w 2019 r. wynosit 6,8%, co stawiato region
na 5. pozycji w kraju. Region zajmuje 6. miejsce pod wzgledem wartosci eksportu na mieszkanca,
co wskazuje na wysoki poziom internacjonalizacji regionalnej gospodarki, oraz 7. miejsce
pod wzgledem udziatu eksportu w PKB*. Ponad pofowa warto$ci eksportu z regionu generowana

38 Wg raportu ,,Atrakcyjno$¢ inwestycyjna regiondw 2017”, Warszawa 2017. (dostepny na stronie:
www.paih.gov.pl/publikacie/wojewodztwa).

39 Wg raportu ,,Sektor Nowoczesnych Ustug Biznesowych w Polsce — 2019” opracowanego przez
Zwigzek Lideréw Sektora Ustug Biznesowych ABSL.

40\Wg raportu BSS in Tricity. 2020 Status Report, Invest in Pomerania.

41 Zainteresowanie przedsiebiorcéw terenami inwestycyjnym, pozwalajgcymi realizowacé pojedynczg
inwestycje potwierdza rowniez analiza zapytan inwestoréow zgtoszonych do Invest in Pomerania.

42 Wydatki wojewddztw na dziatania marketingowe sg nizsze niz wydatki miast.

4319% w 2018 r. Dane GUS

4 Odpowiednio w 2019 i 2018 r., podczas gdy w 2015 r. wojewddztwo zajmowato 2. lokate w kraju.
Obliczenia wtasne na podstawie danych Izby Administracji Skarbowej i GUS
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jest przez przedsiebiorstwa o kapitale krajowym. W strukturze produktowe] eksportu najwiekszy
udziat maja statki, fodzie i konstrukcje ptywajace, a nieco mniejszy paliwa oraz maszyny

i urzadzenia elektryczne. Na tle catego kraju Pomorskie bardzo sie wyréznia pod wzgledem
dywersyfikacji kierunkéw eksportu, a takze charakteryzuje sie nizszym udziatem Unii Europejskiej
niz srednio w kraju. W strukturze geograficznej pomorskiego eksportu w 2019 r. najwiekszy udziat
miaty Niemcy, Niderlandy i Francja. Na kolejnych pozycjach plasowaty sie Szwecja, Norwegia

i Wielka Brytania.

Eksport produktéw i ustug w regionie stale rosnie. Coraz wiecej przedsiebiorstw z sukcesem
sprzedaje na rynkach zagranicznych produkty, ktérych wyrdznikiem jest wysoka jakosé, oryginalne
wzornictwo i dobra cena. Wsrdd nich sg kosmetyki, bizuteria, odziez, meble, nowoczesne jachty

i todzie jak rowniez ustugi IT, biotechnologia i farmaceutyka oraz produkty rolno — spozywcze.
Wazna role we wsparciu eksportu odgrywajg tez Miedzynarodowe Targi Gdanskie SA (MTG).
Organizowane tam cykliczne wydarzenia targowe oraz wystawiennicze cieszg sie duzym
zainteresowaniem zagranicznego biznesu.

Mimo dobrej pozycji eksportowe] regionu nadal widoczne sg ograniczone kompetencje oraz
doswiadczenia przedsiebiorcéw w zakresie internacjonalizacji dziatalnosci, a takze niewielka
Swiadomos¢ korzysci z niej wynikajgcych. Pomorskie produkty eksportowe sg stabo
rozpoznawalne za granica, czesto wystepujg pod obcg marka i majg niski stopien zaawansowania
technologicznego. Negatywng cechg pomorskiego eksportu jest rowniez niski udziat produktéw
o wysokim poziomie zaawansowania technologicznego. Wojewddztwo w duzej mierze jest
montownig débr projektowanych i konsumowanych za granicg®.

Rosnie atrakcyjnos$é inwestycyjna Pomorskiego, na co duzy wptyw ma ugruntowana pozycja

regionu w obszarze ICT oraz ustug dla biznesu. Proeksportowa orientacja wojewddztwa wymaga

wzmochnienia w postaci zwiekszenia udziatu ustug swiadczonych przez pomorskie przedsiebiorstwa

w krajowej wartosci dodanej eksportu.

Produktywnos¢

e Nadrzednym celem polityki gospodarczej, zaréwno na szczeblu krajowym?, jak i regionalnym,

staje sie produktywnosé gospodarki, ktora jest miarg tego, jak efektywnie wykorzystywane sg
posiadane zasoby. Produktywnos¢ gospodarki mierzona jest poprzez wydajnos¢ pracy oraz tgczng
produktywnosc czynnikow produkgcji, ktora uwzglednia takie czynniki jak: kapitat ludzki, surowce,
dane, organizacja, wiedza, innowacje technologiczne, nowe tendencje w zarzgdzaniu, wspétpraca
sieciowa i sita marki. Sposrdd krajow OECD Polska zajmuje 30. pozycje pod wzgledem
produktywnosci (warto$¢ 41,1 USD na godzine pracy, przy Sredniej dla krajéw OECD 57,2 USD).
Wojewddztwo pomorskie, w pordwnaniu do innych regionow Polski, jest jednym z najbardziej
produktywnych (po mazowieckim, dolnoslgskim i slgskim). Pod wzgledem wydajnosci pracy region
od lat plasuje sie w czotdwce krajowej — 4. lokata (126,1 tys. zt w 2018 r.), co przektada sie na

4 M. Dzierzanowski, ,Koncepcja pozycjonowania Inteligentnych Specjalizacji Pomorza w globalnych

tarncuchach wartosci”, Gdarsk 2017.

46  Strategia Produktywnosci 2030” (projekt) (dostepne na stronie rzagdowej pod adresem

www.gov.pl ).
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poziom PKB na mieszkarica®’. Jednocze$nie niepokoi utrzymujacy sie w skali catego kraju

i poszczegdlnych wojewddztw niski wzrost oraz poziom inwestycji, zwtaszcza inwestycji

w produkty wtasnosci intelektualnej, w szczegdlnosci inwestycji przedsiebiorstw. Stwarza to
realne zagrozenie dla utrzymania wysokiego tempa wzrostu PKB, a takze wzrostu wydajnosci

pracy.
Innowacyjnos¢ Pomorza

o Wojewddztwo pomorskie od wielu lat buduje ekosystem innowacji. Jest to proces dtugotrwaty,
wymagajacy konsekwencji w dziataniu oraz szybkiego reagowania na potrzeby ze strony
partnerow i interesariuszy regionalnych. Wedtug raportu OECD, Pomorskie jest regionem
o relatywnie wysokim potencjale przedsiebiorczosci i innowacyjnosci®. Kluczowym atutem
regionu jest silny konglomerat uczelni (dwie uczelnie badawcze jako jeden z trzech takich
regiondw w Polsce, obok osrodkow akademickich z Warszawy i Krakowa), jednostek badawczych,
duzych przedsiebiorstw, lokalnych klastréw i infrastruktury rozwoju start-upéw.

e Pomimo wysokiej aktywnosci wtadz regionalnych oraz znacznych wysitkéw majacych na celu
wzmochienie regionalnej innowacyjnosci (strategia inteligentnych specjalizacji), Pomorski
potencjat na tle regiondw z krajéw Europy Zachodniej nadal pozostaje niski. Pozycja regionu
stopniowo poprawia sie na przestrzeni ostatnich lat, nie jest to jednak zmiana szybka.
Niewatpliwie w ostatnich latach Pomorskie wzmocnito sie pod wzgledem inwestycji sektora
prywatnego w B+R oraz ochrony wtasnosci intelektualnej. Istnieje znaczgca rozbieznos¢ poziomu
innowacyjnosci obserwowana w rankingach miedzynarodowych oraz ogdlnopolskich.

e W rankingu KE ,,Regional Innovation Scoreboard 2021” Pomorskie jest ,,wschodzgcym
innowatorem plus” i zajmuje dopiero 184. pozycje na 240 regiondw europejskich objetych
badaniem. Sposrdd 20 wskaznikéw opisywanych w indeksie, tylko w jednym Pomorskie wykracza
poza srednig unijng, tj. odsetka oséb w wieku 30-34 lata z wyksztatceniem wyzszym. Na poziomie
$redniej unijnej ksztattujg sie nastepujace wskazniki: zgtoszenia wzordw, zgtoszenia znakéw
towarowych, zatrudnienie w sektorach wiedzochtonnych czy zatrudnienie specjalistéw ICT.
Szczegolnie niskie w poréwnaniu z Europg sg natomiast wartosci wskaznikdw dla zatrudnienia
w innowacyjnych przedsiebiorstwach, wspétpracy innowacyjnych MSP, innowatoréw proceséw
biznesowych, innowatoréw produktowych oraz liczby ztozonych wnioskéw patentowych.

e W odniesieniu do innowacyjnosci na tle kraju w ostatnich latach Pomorskie plasowato sie
w czotéwce wojewddztw o duzym potencjale innowacyjnym. W 2020 r. ponownie zajeto
4. miejsce w rankingu innowacyjnosci polskich regionéw, za wojewddztwami: mazowieckim,
matopolskim i dolnoslgskim, zmniejszajac jednoczesnie dystans do lidera. Wojewddztwo
pomorskie utrzymuje 3. pozycje pod wzgledem naktadéw na B+R w relacji do PKB (stosunek
naktadéw na B+R do PKB w 2019 r. wynidst 1,69%). Wysoki jest rowniez poziom naktaddéw sektora
przedsiebiorstw na B+R w relacji do PKB, ktéry wzrdst do 1,18% w 2019 r. Wysoki na tle kraju jest
tez udziat naktadéw sektora przedsiebiorstw na dziatalnos¢ B+R w naktadach na B+R ogétem —

47 Strategia Produktywnosci 2030” (projekt) (dostepne na stronie rzagdowej pod adresem
www.gov.pl).

8 Badanie OECD w ramach Komitetu Lokalnego Rozwoju Gospodarczego i Zatrudnienia (LEED) 2017-
2019 (org. Local Entrepreneurship Ecosystems and Emerging Industries. Case Study of Pomorskie,
Poland).
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69,7% (2. miejsce w kraju). Pracujgcy w B+R w Pomorskiem stanowig 1,27% mieszkaricéw
aktywnych zawodowo oraz 1,31% pracujgcych ogdtem, co plasuje region na 4. miejscu w Polsce
(dane z 2019 r.).

W 2019 r. udziat przedsiebiorstw innowacyjnych w ogélnej liczbie przedsiebiorstw

w wojewddztwie wynidst 15,4%, co uplasowato Pomorskie na 7. miejscu w kraju, przy czym
odsetek przedsiebiorstw ustugowych wyniést 14,5%, co byto 3. wynikiem w Polsce, natomiast
odsetek przedsiebiorstw przemystowych wynidst 16,2% (14. lokata). Pod wzgledem udziatu
sprzedazy wyrobow nowych lub istotnie ulepszonych w sprzedazy ogdétem w przedsiebiorstwach
przemystowych (7,7%) region uplasowat sie na 10. miejscu w kraju.

Pod wzgledem zgtoszen wynalazkéw wojewddztwo pomorskie utrzymuje w ostatnich latach
stabilng pozycje, zajmujac 9. miejsce w kraju w 2020 r. (w 2013 r. — 7. miejsce). Trudno
zaobserwowad wyrazny trend w przypadku liczby zgtoszonych wzoréw uzytkowych —w 2020 r.
Pomorskie zajeto 5. miejsce pod tym wzgledem, w roku 2018 byta to pozycja 12.,

aw 2013 - 7. Urzad Patentowy RP w 2020 r. udzielit 110 patentdw na wynalazki zgtoszone przez
pomorskie podmioty (9. miejsce w kraju, w roku 2013 — 8. miejsce) oraz 20 praw ochronnych
na wzory uzytkowe (11. miejsce w kraju, w 2013 r. — 9. miejsce). Wsréd podmiotow, ktére
dokonaty zgtoszen co najmniej 9 patentdéw lub wzoréw uzytkowych w 2019 r. znalazta sie
Politechnika Gdanska z 44 zgtoszeniami. W poréwnaniu do lidera rankingu, jakim byt
Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie, byto ich prawie trzykrotnie mniej
(121 zgtoszen). W rankingu znalazt sie réwniez Uniwersytet Gdarski z 10 zgtoszeniami®.

Pomorskie na tle kraju charakteryzuje sie poziomem cyfryzacji spoteczenstwa i gospodarki
powyzej Sredniej —w 2020 r. 98,7% (w 2013 r. 94,8%) przedsiebiorstw posiadato dostep

do Internetu (w Polsce 98,6%, w 2013 r. — 93,6%). W 2020 r. 75,1% przedsiebiorstw (w 2013 r.
67,3%) posiadato wtasng strone internetowg (w Polsce 71,3%, w 2013 r. — 66%). Natomiast

do Internetu szerokopasmowego w 2020 r. dostep miato 98,7% pomorskich przedsiebiorstw,

co umiejscawia region powyzej sredniej krajowej, ktéra wynosi 98,6%° (w 2013 r. dostep
ksztattowat sie na poziomie 82,2% i byt ponizej Sredniej krajowej, ktéra wynosita 82,6%). W 2019
r. 36,8% pomorskich przedsiebiorstw wykorzystywato media spotecznosciowe (6. miejsce w
kraju)®*. W tym samym roku Pomorskie na tle kraju zajeto pierwsze miejsce pod wzgledem udziatu
0s6b korzystajacych z komputera (87,8%) oraz regularnych uzytkownikéw (80,1%), chociaz pod
wzgledem odsetka gospodarstw domowych wyposazonych w komputery region zajmuje dopiero
7. miejsce (84,7%). Podobnie sytuacja wyglada, jesli chodzi o korzystanie przez gospodarstwa
domowe z Internetu: Pomorskie zajmuje 1. pozycje pod wzgledem odsetka regularnych
uzytkownikéw Internetu (85,4%), 2. miejsce pod wzgledem odsetka oséb korzystajacych

z Internetu (88,4%) i 7. miejsce pod wzgledem odsetka gospodarstw domowych posiadajgcych

dostep do Internetu w domu®2,

4 Raport roczny Urzedu Patentowego RP 2019, (dostepne na stronie Urzedu Patentowego RP

pod adresem www.uprp.gov.pl).

0 Raport o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojewddztwa pomorskiego 2021”, Urzad Statystyczny
w Gdansku 2021 r.

51 Spoteczenstwo informacyjne w Polsce. Wyniki badan statystycznych z lata 2015-2019”, Gtéwny
Urzad Statystyczny, Warszawa Szczecin 2019 r.

52 Spoteczenstwo informacyjne w Polsce. Wyniki badan statystycznych z lata 2015-2019”, Gtéwny
Urzad Statystyczny, Warszawa Szczecin 2019 r.
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Pomorskie posiada znaczny potencjat w zakresie rozwoju technologii informatycznych, takich jak:
tacznos¢ w technologii 5G, algorytmy uczace sie (sztuczna inteligencja), systemy autonomiczne
(w tym pojazdy autonomiczne), loT, chmura obliczeniowa, rozszerzona i wirtualna rzeczywistosé,
automatyka i robotyka oraz cyberbezpieczeristwo. W regionie znajduja sie kluczowe osrodki
majace udziat we wspieraniu przedsiebiorcow w transformacji cyfrowej. Pomoc w usprawnianiu
procesow produkcyjnych, produktéw i ustug Swiadczg m. in. Klaster Interizon (Krajowy Klaster
Kluczowy) oraz jeden z pieciu w Polsce Hubdw Innowacji Cyfrowych (,,Digital Innovation Hub”),
prowadzony przez przedsiebiorstwo Voicelab Al Sp. z 0.0. Ponadto na PG, najlepszej technicznej
uczelni badawczej w Polsce®?, w 2020 r. uruchomiono Centrum Technologii Cyfrowych®*, w ktérym
opracowywane sg zaawansowane technologicznie rozwigzania z zakresu elektroniki, informatyki,
automatyki, robotyki i mechatroniki oraz telekomunikacji, w tym nowe techniki projektowania
uktaddéw i urzadzen stosowanych w branzy ICT oraz innowacyjnych algorytmoéw przetwarzania
danych. Europejska Agencja Kosmiczna uruchomita na PG w 2020 r. ESA_Lab w zakresie
wykorzystania technologii kosmicznych i satelitarnych w gospodarce morskie;j.

W Pomorskiem zauwazalny jest wzrost zainteresowania zastosowaniem technologii opartej

na sztucznej inteligencji, ktéry wywiera coraz mocniejszy wptyw na gospodarke. Tréjmiasto
zajmuje 2. po Warszawie miejsce w Polsce pod wzgledem liczby przedsiebiorstw korzystajgcych
ze sztucznej inteligencji w swoich produktach i ustugach. Az 11% przedsiebiorstw rozwijajacych
lub oferujacych ustugi lub produkty wykorzystujgce technologie sztucznej inteligencji znajduje sie
wtasnie w Tréjmiescie®. Dzieki inicjatywie SWP na poczatku 2020 r. zawigzata sie grupa robocza
ds. rozwoju Al, ktdrej partnerzy z branzy ICT, szkolnictwa wyzszego, administracji oraz inni
prowadzg dziatania w celu zintegrowania wysitkéw w zakresie tworzenia rozwigzan i ustug
wykorzystujgcych technologie Al. Przy Politechnice Gdanskiej od 2018 r. dziata takze klub Al Bay —
Zatoka Sztucznej Inteligencji, ktérego celem jest integracja kompetencji oséb i dostepu

do zasobdéw uczelni w obszarze sztucznej inteligencji ukierunkowana na zwiekszenie osiggniec
naukowych i opracowywanie innowacyjnych rozwigzan Al o potencjale wdrozeniowym.
Utworzony zostat takze Al Pomerania Hub w ramach dziatan Invest in Pomerania, ktérego
dziatania zwigzane sg z wykorzystaniem sztucznej inteligencji.

W wojewddztwie istnieje dobrze rozwinieta, ale nadal stabo skoordynowana, infrastruktura

i oferta wsparcia przedsiebiorczosci, w tym rozwoju i przyciggania start-upéw. Dostepnos¢ ustug
informacyjnych i specjalistycznych dla przedsiebiorcéow, a takze wyspecjalizowanych instytucji
naukowych, inkubatoréw czy klastréw swiadczacych konkretny typ ustug, jest niewystarczajaca.
Niska jest tez swiadomos¢ przedsiebiorcdw o korzysciach wynikajgcych z tego typu ustug. Brakuje
dedykowanych punktéw informacyjnych dla przedsiebiorcow w systemie one-stop-shop, ktére
kompleksowo informowatyby zaréwno o obowigzujgcych przepisach, jak i narzedziach, z ktérych
przedsiebiorcy mogg korzysta¢. Tworzona oferta ustug informacyjnych i specjalistycznych nie byta
dotad wsparta kompleksowymi badaniami pomorskim firm, ktdre pozwolityby trafniej dobieraé
narzedzia specjalistycznego wsparcia, definiowac problemy i kierunki rozwoju.

>3Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Lista uczelni wytonionych w 1. konkursie programu
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego , Inicjatywa doskonatosci — uczelnia badawcza” 2019.

W zwigzku z uzyskaniem statusu uczelni badawczej na PG utworzono dodatkowo: Centrum
BioTechMed, Centrum Ekotech oraz Centrum Materiatéw Przysztosci.

>>Raport Digital Poland 2019 Map of the Polish Al, Edycja I, Warszawa 2019.
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Poziom innowacyjnosci w wojewddztwie pomorskim - relatywnie wysoki w odniesieniu do polskich

regiondw - jest dalece niezadowalajacy na tle UE. Dobrze rokuje staty wzrost udziatu

innowacyjnych przedsiebiorstw w gospodarce Pomorza, a takze rozwdj inicjatyw w obszarze ICT (w

szczegdlnosci sztucznej inteligencji i cyfryzacji). Wzmocnienia wymaga oferta ustug

specjalistycznych dla przedsiebiorcow.

Inteligentne Specjalizacje Pomorza

Inteligentne Specjalizacje Pomorza zostaty wybrane w 2015 r. oraz wskazane w | Porozumieniach
na rzecz Rozwoju ISP. Tym samym nadano priorytetowe znaczenie inwestycjom w badania, rozwéj
i innowacje w obszarach:

a) Technologie offshore i portowo-logistyczne (ISP 1)

b) Technologie interaktywne w sSrodowisku nasyconym informacyjnie (ISP 2)

c) Technologie ekoefektywne w produkcji, przesyle, dystrybucji i zuzyciu energii i paliw oraz
w budownictwie (ISP 3)

d) Technologie medyczne w zakresie choréb cywilizacyjnych i okresu starzenia (ISP 4).

Rewizji obszaréw ww. specjalizacji dokonano w 2018 r., zwiericzajgc ten proces podpisaniem

Il Porozumien w 2019 r. Podpisane Porozumienia potwierdzity trafnos¢ wyboru dotychczasowych
kierunkéw technologicznych branz o najwiekszym potencjale rozwoju oraz umozliwity dalsze
budowanie sieci wspdtpracy w regionie i tworzenie innowacyjnych faricuchéw produkcji pomiedzy
przedsiebiorstwami w ramach konsorcjéw czy grup interesow.

Obecne dziatania prowadzone w ramach specjalizacji skupiajg sie na wielu obszarach.

W przypadku specjalizacji morskiej (ISP 1) wspdtpraca rozwija sie w kierunku digitalizacji logistyki
portowej i cyfrowej modernizacji specjalizacji morskiej. Wyzwaniem jest rozwijanie tematycznych
grup branzowych, dotyczacych edukacji kadr dla branzy morskiej oraz zagadnien zwigzanych

z wykorzystaniem nowych technologii, w tym kosmicznych i satelitarnych oraz paliw
alternatywnych w obszarach offshore i portowo-logistycznych. Dotychczas wsparto m. in. takie
projekty jak: prototyp statku drobnicowego, wyposazonego w innowacyjny system potréjnego
zasilania w energie, system rejestracji lgdowego pasa strefy brzegowej i czesci podwodnej,
prototyp petnomorskiego katamaranu z autorskim napedem hybrydowym czy autorski system do
automatycznego oczyszczania wod z zanieczyszczen ropopochodnych i biologicznych. Nakfady
inwestycyjne na gospodarke morskg w wojewddztwie pomorskim w 2019 r. (1,93 mld zt) stanowig
ok. 63% naktadow w kraju (1. miejsce przed zachodniopomorskim i warminsko-mazurskim), co ma
istotne znaczenie dla rozwoju ISP 1. Natomiast widoczny jest trend wzrostowy w przypadku
wartosci brutto sSrodkéw trwatych w gospodarce morskiej (wzrost z 13,99 mid zt w 2015 r. do
17,29 mld zt w 2019 r.), co Swiadczy o rosngcym wyposazeniu obszaru specjalizacji w kapitat

i wzroscie jego wartosci ogétem.

Specjalizacja ICT (ISP 2) opiera sie na znacznej aktywnosci uczestnikdéw podazajgcych za rozwojem
technologii w zakresie megatrendéw branzowych, szczegélnie powigzanych ze sztuczng
inteligencjg czy systemami autonomicznymi. Przecietne zatrudnienie w sektorze informacji

i komunikacji ulega corocznemu zwiekszeniu. W ciggu ostatnich szesciu lat wzrosto o ok. 65%

(w 2013 r. zatrudnionych byto 11,2 tys. oséb, a w 2019 r. — 18,5 tys.), co dato 5. miejsce

pod wzgledem liczby zatrudnionych oséb w branzy ICT wéréd wojewddztw w Polsce (2019 r.).
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Obecne zatrudnienie w 2020 r. w sektorze IT wyniosto 25,5 tys. 0s6b°®. Obrazuje to wzrost
znaczenia branzy dla regionu i okresla jej potencjat rozwojowy i konkurencyjnos$é na tle innych
regiondw. Szansg do dalszego rozwoju tej branzy moze by¢ miedzy innymi intensyfikacja
projektéw zwigzanych z gromadzeniem, analizg i wizualizacjg danych oraz tworzeniem
innowacyjnych systemow. Szybki wzrost potencjatu ISP 2 mozliwy jest dzieki dostepowi

do zaplecza badawczego, m. in. interdyscyplinarnego laboratorium FuturelLab, Innowacyjnych
Zastosowan Informatyki, Zanurzonej Wizualizacji Przestrzennej, Akustyki Fonicznej

czy Laboratorium Badawczego Hydroakustyki — a takze dostep do wiedzy i miedzynarodowych
sieci powigzan tworzonych w ramach duzych wysokobudzetowych inicjatyw europejskich: InSecTT
(sztuczna inteligencja, 10T), BEYONDS (systemy komunikacyjne przysztosci), SECREDAS
(cybersecurity) i innych.

e Dziatania specjalizacji energetycznej (ISP 3) skupiajg sie gtéwnie na skutecznej transformacji
od energii kopalnej do energii odnawialnej. Systematycznie wzrasta udziat energii odnawialnej na
Pomorzu w produkgcji energii elektrycznej ogétem. Zdecydowana wiekszosé inwestycji
w odnawialne Zrédta energii byta i jest realizowana z wykorzystaniem dedykowanych Zzrédet
finansowania, takich jak dotacje i specjalne kredyty. Naktady i efekty finansowania projektéw OZE
od 2007 r. w wojewddztwie wynoszg odpowiednio 1,46 mld zt i 124 min zt/rok a produkcja
597,7 GWh/rok. Aktywnos$¢ specjalizacji rozwija sie w kierunku: budownictwa ekologicznego
i efektywnego energetycznie, magazynowania energii czy wykorzystania nowych paliw, w tym
wodoru (Pomorska Dolina Wodorowa). Pomorskie na tle innych wojewddztw moze pochwali¢ sie
stosunkowo silnym zapleczem przemystowo-badawczym w obszarze ISP 3. Znajdujg sie tutaj
siedziby spoétek nalezgcych do Grupy Energa — zaréwno odpowiadajgcych za wytwarzanie energii,
jak i jej dystrybucje oraz sprzedaz, Grupa Lotos oraz jednostki naukowe m. in. Politechnika
Gdanska, Instytut Energetyki (oddziat Gdansk) oraz Instytut Maszyn Przeptywowych Polskiej
Akademii Nauk z odpowiednig infrastrukturg badawczg, Laboratorium Inteligentnej Energetyki
LAB-6 i Laboratorium Innowacyjnych Technologii Elektroenergetycznych Integracji Odnawialnych
Zrédet Energii - LINTEA2 przy wydziale Elektrotechniki i Automatyki PG, ktérego gtéwnym
zadaniem jest prowadzenie badan oraz prac rozwojowych w zakresie systemow i urzadzen
elektroenergetycznych, oraz rozproszonych systemdéw sterowania w elektroenergetycznych
stacjach i centrach dyspozytorskich. Jest ono najnowoczesniejszym laboratorium w Polsce.

e Specjalizacja powigzana z technologiami medycznymi (ISP 4) ukierunkowata swoje dziatania
na przygotowanie technologii pod potrzeby jednostek medycznych i opiekuriczych oraz
ich odbiorcéw — pacjentéw. Lokalne start-upy i przedsiebiorstwa wspdtpracujg z uczelniami
i kadrg medyczna, uczestniczagc we wspdlnych projektach oraz inicjatywach sieciujgcych,
co sprzyja wdrazaniu najnowszych technologii w regionalnych szpitalach, np. wykorzystujgcych
sztuczng inteligencje. Specjalizacja reaguje na potrzeby rynkowe oraz sytuacje na swiecie,
chociazby poprzez rozwijanie tematyki badawczej dotyczgcej wirusologii czy lecznictwa
uzdrowiskowego. Istotng role w ramach ISP 4 petni na Pomorzu biotechnologia, posiadajaca
wyksztatcong kadre stanowigcg przewage regionu pod wzgledem m.in. przyciggania inwestoréw.
W 2019 r. region zajmowat 4. miejsce w kraju zaréwno pod wzgledem liczby przedsiebiorstw
prowadzacych dziatalno$é w dziedzinie biotechnologii, jak i pod wzgledem personelu, w tym
obszarze w przedsiebiorstwach. Naktady wewnetrzne na B+R w dziedzinie nauk medycznych

*6 Dane Zrédtowe: Agencja Rozwoju Pomorza S.A.
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i nauk o zdrowiu wzrosty o blisko 154% w ciggu 7 lat (2013 r. - 181 mIn zt, 2019 r. — 461,5 min zt),
co daje wojewddztwu pomorskiemu 2. pozycje w Polsce po woj. mazowieckim i Swiadczy
o wiekszej sktonnosci do wdrazania innowacji w obszarze specjalizacji zdrowotne;j.

e Nieodzownym elementem, wzmacniajgcym proces przedsiebiorczego odkrywania prowadzony
w ramach ISP, s3 pomorskie klastry. W 2018 r. w wojewddztwie pomorskim istniato 20 klastréw,
wsrdd ktoérych znalazty sie dwa Krajowe Klastry Kluczowe: Interizon i Klaster Logistyczno-
Transportowy Pétnoc-Potudnie. W ostatnich latach powstat na Pomorzu réwniez Klaster — Grupa
Bezpieczny Battyk, ktdrego celem jest zminimalizowanie lub likwidacja zagrozen ze strony
zatopionej broni konwencjonalnej lub chemicznej oraz zagrozen ze strony paliw zalegajacych
w zatopionych wrakach. Utworzono réwniez Klaster Technologii Wodorowych, dziatajgcy na rzecz
zwiekszenia znaczenia technologii wodorowych oraz czystych technologii weglowych. Klastry
najczesciej oferujg swoim cztonkom ustugi zwigzane z doradztwem, organizacjg spotkan
i wydarzen branzowych oraz wspdlng promocja. Klaster Interizon do tej oferty dotgczyt m. in.
portal ,,Baza Inzynierow” utatwiajgcy dostep do pracownikéw, stazystow i praktykantow oraz
darmowe szkolenia e-learningowe dla przedsiebiorstw klastra. Niektore z klastréw podazaja
za nowymi trendami technologicznymi, dotyczacymi m. in. nowoczesnych technologii
energetycznych (w tym technologii wodorowych — Klaster Technologii Wodorowych), realizujac
miedzynarodowe projekty (np. COSMENERG — Battycki Klaster Ekoenergetyczny i INNOLABS —
Klaster Interizon), czy dziatajagc w miedzynarodowych sieciach i platformach wspotpracy klastrowej
(np. European Cluster Collaboration Platform). Obecnie wiekszos$¢ klastrow aktywnie angazuje sie
w rozwaj ISP bedac cztonkami Rad ISP lub petnigc role lidera ISP. Wsrdd sygnatariuszy, cztonkéw
Rady ISP3 sg réwniez przedstawiciele klastrow energii, ktére uzyskaty Certyfikat Pilotazowego
Klastra Energii®’.

e Przedsiebiorstwa skupione wokét obszaréw ISP chetnie realizujg projekty B+R finansowane
ze Srodkéw UE bedgcych w dyspozycji regionu. Najwiekszg aktywnos¢ wsrdd obszaréw
specjalizacji wykazuje ISP 2 — 26 podpisanych umoéw, natomiast pozostate specjalizacje realizujg
podobng liczbe projektéw (ISP 1 — 14, ISP 3 — 13, ISP 4 — 15), uzyskujac tacznie blisko 168,6 min zt
dofinansowania®®,

Inteligentne Specjalizacje Pomorza, pozostajac kluczowymi dla rozwoju gospodarczego regionu
branzami technologicznymi, potrzebujg pogtebienia wspoétpracy oraz dalszej animacji w obszarach
o wysokim potencjale B+R przy aktywnym udziale klastréw oraz zaangazowaniu pomorskich
uczelni badawczych oraz Instytucji Otoczenia Biznesu.

Rynek pracy

e W ostatnich latach sytuacja na pomorskim rynku pracy poprawita sie. Wynika to m. in. ze zmian
demograficznych, ale takze z prowadzonej w regionie konsekwentnej polityki w zakresie rynku
pracy oraz tworzenia korzystnego klimatu do rozwoju przedsiebiorczosci. Odzwierciedleniem
takiego stanu rzeczy sg wskazniki GUS swiadczace o dobrej koniunkturze na rynku pracy, takie, jak

57 W roku 2018 Ministerstwo Energii ogtosito dwa konkursy dla Klastréw Energii. W obu konkursach
66 klastrow otrzymato Certyfikat Pilotazowego Klastra Energii. Wsréd nich jest 5 z wojewddztwa
pomorskiego tj.: energy REGION Gajewo, Gniewinski Klaster Energii, Kwidzynski Klaster Energii,
Przechlewski Klaster Energii, Stupski Klaster Bioenergetyczny.

*8 Stan w | kwartale 2020 r.
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m.in: wspdtczynnik aktywnosci zawodowej, wskaznik zatrudnienia, czy liczba dostepnych ofert
pracy.

Problemem nadal cechujgcym pomorski rynek pracy, jak i catego kraju, jest niska wydajnos¢ pracy.
Jest to spowodowane w gtdwnej mierze niewtasciwym zarzadzaniem oraz ztg organizacjg miejsc
pracy, w tym niskim poziomem ich usprzetowienia. Powolny wzrost wydajnosci pracy skutkuje
odbiegajgcym od poziomu UE niskim poziomem wynagrodzenia.

Aktywnos¢ zawodowa mieszkancow regionu jest coraz wyzsza — od 2013 r. wspétczynnik
aktywnosci zawodowej zwiekszyt sie 0 3,0 p.p. i w 2019 r. osiggnat jeden z najwyzszych poziomow
w kraju —58,8% (3. miejsce po wojewddztwie mazowieckim i wielkopolskim —awans z 6. miejsca
w 2013 r.). W 2020 r. wspodtczynnik ten w wojewddztwie wynidst 58,4% (2. miejsce po
wojewddztwie mazowieckim).

Konsekwencjg zmiany liczby pracujgcych jest zmiana wielkosci wskaznika zatrudnienia —w 2019 r.
wynidst on 57,2% i byt wyzszy nizw 2013 r. 0 7,0 p.p. W 2020 r. obserwujemy zmniejszenie jego
poziomu do 56,2%. Wskaznik zatrudnienia dla oséb w wieku produkcyjnym w 2019 r. byt na
Znaczaco wyzszym poziomie 77,1% (76,6% w 2020 r.), jednak niekorzystnym zjawiskiem sa
znaczace réznice w wielkosci tego wskaznika w podziale na pte¢: dla kobiet wynosit on 70,2%,

a dla mezczyzn 83,2% (odpowiednio 69,4% i 83,1% w 2020 r.). Z kolei wskaznik zatrudnienia oséb
w wieku 50+ w 2019 r. wynosit 35,8% (dla kobiet — 27,8%, dla mezczyzn — 45,6%) i wzrdst
nieznacznie w 2020 r. do 36,1% (dla kobiet — 28%, dla mezczyzn — 46,1%). Jest to zwigzane
zaréwno z wczesniejszym przechodzeniem kobiet na emeryture, jak réwniez z podejmowaniem
decyzji o pozostawaniu w biernosci zawodowej z uwagi na liczne bariery ograniczajace ich
aktywnos¢ zawodowa, na ktére napotykajg na rynku pracy. Sg to m. in. nieelastyczny czas pracy,
nieatrakcyjne finansowo i pod kagtem srodowiska miejsca pracy, obcigzenie obowigzkami
domowymi i opiekunczymi oraz niewystarczajgca dostepnos¢ do instytucji Swiadczgcych ustugi
opiekuncze dla matych dzieci.

Struktura pracujgcych w wojewddztwie od lat rézni sie od Sredniej w kraju. Najwieksze rdznice
wystepujg w przypadku rolnictwa oraz ustug. Pomorskie w 2019 r. byto trzecim z kolei
wojewddztwem o najwyzszym udziale oséb pracujgcych w ustugach — 62,8% (po wojewddztwie
mazowieckim — 67,3% i zachodniopomorskim — 63,7%). W poréwnaniu z 2013 r. sytuacja tych
regiondw zmienita sie w niewielkim stopniu (wzrost o ok. 1 p.p.). Natomiast udziat pracujgcych
w rolnictwie w wojewddztwie pomorskim w 2019 r. byt jednym z najmniejszych — 5,7% i spadt
0 1,3 p.p od 2013 r. Mniejszy udziat charakteryzowat jedynie wojewddztwo $laskie (2,3%),
dolnoslaskie (3,9%) i zachodniopomorskie (5,3%), ktére w 2013 r. notowato wiekszy o 1 p.p. udziat
pracujgcych w rolnictwie niz pomorskie. Najwyzszy odsetek pracujacych w rolnictwie notowany
jest w subregionie chojnickim. Z kolei w przypadku udziatu pracujgcych w przemysle
utrzymujacego sie na poziomie 31%, Pomorskie spadfo z 8. na 11. pozycje w kraju. W 2020 r.
odsetek pracujgcych w rolnictwie pozostat na tym samym poziomie (byt to 2. najmniejszy wynik
w kraju), w ustugach nieznacznie spadt (0 0,2 p.p.), natomiast w przemysle nieznaczny wzrost o
0,4 p.p. spowodowat awans na 9. pozycje w kraju.

Pomorskie cechuje sie wysoka jakoscig zycia i jest jednym z atrakcyjniejszych regionéw pod tym
wzgledem. Saldo migracji wzrosto z 1 863 oséb w 2013 r. do 6 336 w 2019 r., co plasuje Pomorskie

na 3. miejscu w kraju (po wojewddztwie mazowieckim i matopolskim). W 2020 r. saldo migracji
w regionie spadto do 4 209 osdb przy zachowaniu 3. pozycji w kraju (po wojewddztwie
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mazowieckim i dolnoslgskim). Jednoczesnie region byt jednym sposréd pieciu wojewddztw, ktére
notujg saldo dodatnie. W 2020 r. do tego grona dotgczyto Opolskie. Wedtug danych GUS,

w wojewddztwie pomorskim w ciggu ostatnich szesciu lat przecietne miesieczne wynagrodzenia
brutto w gospodarce narodowej systematycznie rosto i w 2020 r. wynosito 5 519 zt. Byto to 3.
najwyzsze wynagrodzenie w Polsce®.

e Jednym z wyzwan, z jakimi mierzy sie pomorski rynek pracy, sg postepujgce zmiany
demograficzne, w tym starzenie sie spoteczefistwa. Pomimo, ze Pomorskie wcigz ma najwyzszy
w Polsce przyrost naturalny na poziomie -0,5 na 1000 mieszkaricéw w 2020 r. (do 2019 .
wyrdzniato sie na tle reszty kraju dodatnim przyrostem naturalnym), to stale zmniejsza sie liczba
ludnosci w wieku produkcyjnym, a rosnie liczba oséb w wieku poprodukcyjnym. W 2020 r.
wspotczynnik starosci demograficznej (udziat oséb w wieku 65 lat i wiecej) wynidst 17,4% (w kraju
18,6%), a odsetek dzieci (0-14 lat) — 16,9% (w kraju 15,4%). Pomorskie na tle innych wojewddztw
wypada statystycznie dobrze pod wzgledem odsetka osdb starszych 65+, cho¢ jednoczesnie
tempo wzrostu wspotczynnika obcigzenia demograficznego osobami starszymi jest wyzsze niz
$rednia w Polsce (w latach 2013-2020 wskaznik ten wzrdst z 19,2 do 26,5 czyli 0 38%, a w Polsce
Srednio o 34,3%). Relatywnie dobra na tle innych regiondw sytuacja demograficzna nie zapewnia
zastepowalnosci pokolen oraz nie zaspokaja rosngcych potrzeb rynku pracy®.

e Kolejnym wyzwaniem, z jakim mierzy sie rynek pracy, jest sytuacja kobiet. Aktualne badania
wskazujg na niewystarczajgce wykorzystanie potencjatu kobiet, mimo ogromnego zasobu wiedzy,
doswiadczen i wyksztatcenia. Mimo wysokiego wyksztatcenia (ponad potowa kobiet aktywnych
zawodowo ma obecnie wyzsze wyksztatcenie - 53%, dwukrotnie wiecej niz 15 lat temu)®!, udziat
kobiet w awansie na najwyzsze stanowiska w biznesie jest bardzo niski. Wsréd najwiekszych
polskich przedsiebiorstw, ktére nalezg do czotéwki firm Europy Srodkowej, w 30% zarzgdéw
zasiada kobieta, a tylko w 4% firm to kobieta jest prezesem. Podobnie jest w spdtkach
notowanych na warszawskiej gietdzie, gdzie w co czwartym zarzadzie jest kobieta (kobiety zajmuja
blisko 16% miejsc w radach nadzorczych i 13% w zarzadach spoétek gietdowych), a tylko 6% firm
kierowanych jest przez kobiete prezesa®. To sg przecietne dane dla blisko p6t tysigca spétek
gietdowych. Jednak gdy analizujemy informacje o najwiekszych w kraju firmach sytuacja jest
znacznie gorsza. Wedtug Krajowego Rejestru Sgdowego, w liczacej 100 firm elicie krajowych
przedsiebiorstw, tylko jedna ma prezesa kobiete®. Dodatkowo, luka ptacowa pomiedzy kobietami
a mezczyznami zmniejsza sie bardzo powoli. Wedtug danych opublikowanych przez Europejski
Urzad Statystyczny, $rednia luka ptacowa w 2019 r., w Unii Europejskiej wyniosta 14.1 proc. na
niekorzysc¢ kobiet. Polska w tym zestawieniu wypadta lepiej (8,5%), ale gorzej niz 2016 r., kiedy ta

59 po wojewddztwie mazowieckim — 6 510 zt i dolno$laskim — 5 654 zt. Zrédto: GUS.
%0 Dane GUS.

®11ga Magda ,,Jak zwiekszy¢ aktywnosé zawodowaq kobiet”, Instytut Badar Strukturalnych IBS
Policy Paper, 01/2020.

®2 Fraiiczak H., Georgijew |.: Deloitte: Kobiety i wladza w biznesie. , Thinktank”, 2012; Raport Deloitte
pt. ,,Women in the Boardroom: A Global Perspective”, 2019,
https://www?2.deloitte.com/global/en/pages/risk/cyber-strategic-risk/articles/women-in-the-
boardroom-global-perspective.html

%3 Forbes, Przywddztwo w polskich molochach nie dla kobiet, www.forbes.pl/biznes/kobiety-w-
najwiekszych-polskich-spolkach-prezeski-czlonkinie-rad-nadzorczych/4pvilrrp
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réznica wyniosta 7,2%%. Warto podkresli¢, ze luka ptacowa jest wyzsza w sektorze prywatnym.
W Polsce w sektorze publicznym, w ktédrym sposdb ustalania wynagrodzen jest sformalizowany,
luka ptacowa jest niska (3,8%). W sektorze prywatnym zas$ siega ona 16,6%, dlatego w warunkach
polskich realizacja dziatan w zakresie przeciwdziatania nieréwnosciom w wynagrodzeniach
spoczywa w gtéwnej mierze wtasnie na pracodawcach z sektora prywatnego.

e W ostatniej dekadzie w wojewddztwie pomorskim odnotowano okoto 30-procentowy wzrost
liczby pracujgcych oraz spadek stopy bezrobocia do rekordowo niskiego poziomu 4,4% w 2019 r.
W roku 2013 wskaznik ten byt trzykrotnie wyzszy i wynosit 13,2%. W 2020 r. stopa bezrobocia
rejestrowanego wzrosta do 5,9%. Trendy demograficzne, migracje oraz stosunkowo duza liczba
miejsc pracy sprawity, ze juz ponad potowa pomorskich przedsiebiorstw w 2019 r. deklarowata
problemy ze znalezieniem pracownikéw. Niekorzystne zjawiska wzmacniane byty dodatkowo
przez silnie zréznicowany geograficznie popyt na prace oraz niskg mobilno$¢ zawodowg
i przestrzenng mieszkancédw, wynikajacg m. in. z niewystarczajgco rozbudowanej sieci potgczen
komunikacyjnych. Szczegélnie odczuwalny byt niedobér pracownikéw w branzach takich jak:
informatyka, transport i logistyka, opieka nad osobami starszymi, budownictwo i gospodarka
morska.

e Istotne jest przestrzenne zréznicowanie bezrobocia. Powiaty usytuowane we wschodniej i
zachodniej czesci wojewddztwa charakteryzujg sie wyzszg stopg bezrobocia niz te w czesci
Srodkowej, chociaz te dysproporcje zmniejszajg sie. Najnizszy poziom bezrobocia wystepuje
w Tréjmiescie i w powiecie kartuskim (w 2019 r. 2,5%), najwyzszy - w powiatach wschodnich:
nowodworskim (w 2019 r. 12,1%), mimo drugiego co do wielkosci najwiekszego spadku od 2013 r.
(0 18,6 p.p.), i malborskim (w 2019 r. 10,0%). Najwiekszym spadkiem bezrobocia od 2013 r.
cechowat sie powiat sztumski (o 18,7 p.p.). Na kolejnych miejscach pod tym wzgledem znalazty sie
powiaty: malborski (15,6 p.p.), stupski (15,3 p.p.), cztuchowski (14,7 p.p.), bytowski (14,3 p.p.).
Nadal utrzymuje sie przestrzenne zréznicowanie bezrobocia zgodnie z wyzej opisanym podziatem.
W 2020 r. najnizszy poziom bezrobocia wystepowat w Tréjmiescie i w powiecie kartuskim (4%),
za$ najwyzszy w powiatach nowodworskim (14,9%), malborskim (11,8%) i cztuchowskim (11,5%).
Pozytywnym wynikiem jest zmniejszenie sie udziatu dtugotrwale bezrobotnych z 49,5% w 2013 r.
do 42,3% w 2019 r. (spadek 0 7,2 p.p.) w liczbie bezrobotnych ogétem w wojewddztwie w okresie
ostatnich szesciu lat. W 2020 r. udziat oséb dtugotrwale bezrobotnych wynidst 42,1%.

e W 2019 r. w wojewddztwie pomorskim umozliwiono podjecie legalnej pracy 161,4 tys.
obcokrajowcom (w znaczacej czesci obywateli Ukrainy), w tym Wojewoda Pomorski wydat 30,4
tys. zezwolen na prace, a powiatowe urzedy pracy 2,2 tys. zezwolen na prace sezonowg i wpisaty
do ewidenc;ji 128,8 tys. oswiadczen pracodawcdw o powierzeniu wykonywania pracy bez
koniecznosci uzyskania zezwolenia na prace (w latach 2012-2019 ich liczba wzrosta prawie
16-krotnie). Stawiato to region na 6. miejscu w kraju po wojewédztwach: mazowieckim,
dolnoslaskim, wielkopolskim, matopolskim i tddzkim. W 2020 r. umozliwiono podjecie legalnej
pracy 151,7 tys. obcokrajowcom, w tym Wojewoda Pomorski wydat 23,4 tys. zezwolen na prace,
a powiatowe urzedy pracy blisko 2,5 tys. zezwolen na prace sezonowg i wpisaty do ewidencji 126

% Eurostat, Gender pay gap statistics, www.ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php/Gender pay gap statistics
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tys. oswiadczen pracodawcow o powierzeniu wykonywania pracy bez koniecznosci uzyskania
zezwolenia na prace. Region tym samym utrzymuje 6. miejsce w kraju®.

Wiekszos¢é z 30,4 tys. zezwolen na prace wydanych przez Wojewode Pomorskiego w 2019 r.
dotyczyta takich grup zawodowych jak: robotnicy przemystowi i rzemiesInicy (43,48%), pracownicy
wykonujgcy prace proste (32,23%) oraz operatorzy i monterzy (10,44%). Zezwolenia uzyskato 196
informatykow (0,64%), jedynie 6 lekarzy (0,02%) oraz 1 pielegniarka/potozna. Wydane przez
Wojewode Pomorskiego w 2020 r. zezwolenia na prace dotyczgce poszczegdlnych grup
zawodowych w gtéwnej mierze zachowaty proporcje z poprzedniego roku, jednak z pewnym
wzrostem udziatu informatykéw do 0,83% (195 oséb) i lekarzy do 0,05 (11 osdb)®. Niski odsetek
0s06b z wysokimi kwalifikacjami, ktére otrzymujg pozwolenie na prace wigzac sie moze

z problemami z nostryfikacjg dokumentéw potwierdzajgcych wyksztatcenie i uzyskaniem prawa
do wykonywania zawodu na terenie Polski.

Dane ilustrujgce uczestnictwo oséb dorostych w doksztatcaniu, w przedziale wiekowym 25 — 64
lata, pokazuja, ze Polska w 2019 r. ze wskazZnikiem ksztatcenia ustawicznego na poziomie 4,8%, na
tle innych krajéw Unii Europejskiej (wskaznik 11,1%), ma jeden z nizszych wynikéw. W 2020 r.
wskazniki te ulegty zmniejszeniu do poziomu 3,7% w Polsce i 9,2% w UE. Dla poréwnania

w Szwecji wskaznik ten w 2019 r. wynosit 34,3%, Finlandii - 29%, a Danii - 25,3%, a w 2020 r.
odpowiednio: 28,6%, 27,3% i 20%.

W Polsce w okresie 2013 - 2019 wskaznik uczestnictwa dorostych w ksztatceniu ustawicznym
wzrdst 0 0,5 p.p. Co wiecej, czesciej kobiety (5,4% w 2019 r.) niz mezczyini (4,2%) podnosity swoje
umiejetnosci, uczestniczac w réznych formach doksztatcania. Pomorskie, z wynikiem 5,9%, przez
wiele lat utrzymywato 2. miejsce w kraju pod wzgledem udziatu oséb dorostych w ksztatceniu
ustawicznym, zaraz po wojewddztwie mazowieckim, ale w 2019 r. spadto na 3. pozycje (do
czotéwki dotgczyto wojewddztwo dolnoslaskie), a w 2020 r. osiggajgc poziom 4,1% znalazto sie na
5. miejscu (za wojewddztwami: mazowieckim, dolnoslgskim, matopolskim, lubelskim).

W latach 2014-2020 pomorscy pracodawcy otrzymali ponad 51 mlin zt na szkolenia podnoszace
kwalifikacje pracownikéw. 8,3 tys. pracodawcow ztozyto wnioski o przyznanie srodkéw

z Krajowego Funduszu Szkoleniowego (KFS), a 6,5 tys. pracodawcdw je otrzymato. Ze szkolen
dofinansowanych ze srodkéw KFS skorzystato tagcznie 35,4 tys. 0sdb, z czego: 34 tys. pracownikéw
i 1,4 tys. pracodawcow (wtascicieli przedsiebiorstw).

Pomimo znacznej poprawy sytuacji w obszarze aktywnosci zawodowej, zatrudnienia oraz

tworzenia nowych miejsc pracy, zasadniczym problemem rynku pracy wojewdédztwa pomorskiego

jest wydajnos¢. Dodatnie saldo migracji oraz dodatni przyrost naturalny nie powstrzymuje procesu

kurczenia sie populacji oraz zasobéw pracy, co wskazuje na potrzebe bardziej efektywnych dziatan

ukierunkowanych na podnoszenie kwalifikacji pracownikéw i wydtuzanie ich aktywnosci

zawodowej, wykorzystanie talentoéw i aktywizacje oséb biernych zawodowo, a takze pozyskiwanie

pracownikow spoza regionu, takze zza granicy.

%5 Dane Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej dot. zatrudnienia cudzoziemcdw, (dostepne

na Wortalu Publicznych Stuzb Zatrudnienia pod adresem: www.psz.praca.gov.pl), 2020 r.
% Dane Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej dot. zatrudnienia cudzoziemcdw, (dostepne

na Wortalu Publicznych Stuzb Zatrudnienia pod adresem: www.psz.praca.gov.pl), 2020 r.
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Talenty

e Jednym z najwiekszych wyzwan regionu jest pozyskiwanie kapitatu ludzkiego - przycigganie,
rozwdj i zatrzymanie talentéw, w szczegblnosci z zagranicy. Talent® jest obecnie kluczowym
czynnikiem decydujgcym o wynikach i perspektywach rozwoju wielu przedsiebiorstw. Polska
znajduje sie na 44. miejscu w globalnym rankingu przyciggania talentéw ,Global Talent
Competitiveness Index 2020” (GTCl), przy czym pozycja naszego kraju obniza sie od kilku lat.
Ranking GTCI uwzglednia kilkadziesigt wskaznikéw pogrupowanych wedtug zagadnierh zwigzanych
z pozyskiwaniem i utrzymaniem talentdw, a takze nabywaniem przez nich wiedzy i umiejetnosci.
Wsrod analizowanych wskaznikdw sg takie jak np. poziom wydatkéw na B+R, dostep do sieci
szerokopasmowej, PKB per capita, liczba studentéw zagranicznych, poziom tolerancji migrantéw,
jakosc zycia, jakosé sSrodowiska, jakosc szkolnictwa wyzszego, wydatki na szkolenia,
bezpieczenstwo, koszty zycia czy potaczenia lotnicze. Dotychczas w Polsce nie przeprowadzono
badan regionalnych w zakresie przyciggania talentdw, nie ma jednak podstaw by przypuszczaé, ze
wojewddztwo pomorskie rézni sie znaczgco pod wzgledem przyciggania talentéw od catego kraju,
chod region osiggnat duze postepy w takich obszarach jak przycigganie inwestycji, wydatki na
innowacje czy jako$¢ zycia.

e Choc¢ Pomorskie na tle innych regiondw polskich, jak rowniez europejskich, notowane jest bardzo
wysoko, jako jedno z najbardziej przyjaznych miejsc do zycia i pracy, to sita przyciggania Pomorza
oddziatuje w wiekszym stopniu na mieszkarncdw innych polskich regionéw, niz obcokrajowcéw
(korzystne saldo migracji, zaréwno w ruchu wewnetrznym, jak tez w zagranicznym). Pomorskie
uczelnie przyciggajg mtodziez z matych miast i sgsiednich wojewddztw, a absolwenci szkét
$rednich z Tréjmiasta stosunkowo czesto wybierajg uczelnie w Krakowie, Warszawie
czy Wroctawiu.

e Problemem jest utrzymanie wyksztatconych lub wykwalifikowanych pracownikéw w regionie.
Istotnym czynnikiem migracji dla wysoko wykwalifikowanych pracownikéw oprécz dochodéw,
sg rowniez mozliwosci rozwoju zawodowego i spotecznego. Duze znaczenie dla przyciggania
pracownikéw ma oferta mieszkaniowa. Pomorskie przegrywa w tym obszarze zbyt matg liczbg
tanich mieszkan na wynajem, stabg ofertg socjalng, a takze niewystarczajacg liczbg miejsc opieki
nad matymi dzie¢mi.

o Niedobor talentow staje sie coraz bardziej odczuwalny w coraz wiekszej liczbie dziedzin. Obecnie
na Pomorzu az 53 na 168 zawoddw okreslanych jest jako deficytowych®. Wsréd najbardziej

%7 Definicja “talentu” odnosi sie w do zasobdw ludzkich. Talentem dla regionu/ miasta/
przedsiebiorstwa bedzie kazda osoba o takich zdolnosciach i umiejetnosciach, ktora potrafi
wytworzy¢ wartos¢ dodang do innych posiadanych zasobdw, np. infrastruktury naukowo-badawczej
czy przemystowej i w sposéb niestandardowy przyczynic sie do realizacji strategii przedsiebiorstwa
lub organizacji, wykazujac przy tym ponadprzecietne predyspozycje do dalszego rozwoju swoich
umiejetnosci. Do talentéw w ten sposdb zalicza sie nie tylko wysokie] klasy specjalistéw z
wyksztatceniem wyzszym, lecz takze wykwalifikowanych pracownikéw oraz pracownikéw o wysokim
potencjale rozwoju.

%8 Barometr zawoddw, WUP 2020. Barometr zawoddw jest sporzadzany przez WUP na podstawie
zapotrzebowania przekazywanego do powiatowych urzedow pracy.
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poszukiwanych osdb na rynku pracy sg pracownicy z branzy budowlanej, medyczno-opiekuriczej,
transportowo-spedycyjnej, edukacyjnej i gastronomiczno-turystycznej®. Nalezy jednak zauwazy¢,
ze brakuje takze wysoko wykwalifikowanych specjalistow, w tym w szczegdlnosci informatykow.

o Niedobdr talentéw na pomorskim rynku pracy jest pogtebiany przez rosnace zapotrzebowanie
na dobrze wykwalifikowane kadry. Tylko w rozwijajgcym sie sektorze nowoczesnych ustug
dla biznesu), ktérego jednym z lideréw rozwoju jest Tréjmiasto, w ciggu ostatnich 3 lat
(2017-2020) nastgpit wzrost liczby miejsc pracy o 65%. Obecnie sektor zatrudnia ok. 30 tys. 0sdb,
co daje Tréjmiastu silng 4. pozycje po aglomeracjach krakowskiej, warszawskiej i wroctawskie;.

e Pogtebiajgca sie luke na rynku pracy, szczegdlnie w waskich specjalizacjach, pracodawcy upatrujg
m. in. w tym, Ze pracownicy nie nadgzajg za zdobywaniem nowych umiejetnosci wobec szybkiego
rozwoju technologii’®. Niewystarczajgca podaz talentéw wynika tez z niskich naktadéw
przedsiebiorstw na szkolenia wtasnych zasobdéw — ich udziat w ksztatceniu ustawicznym, mimo
nieznacznego wzrostu, ciggle pozostaje na bardzo niskim poziomie.

e Brakuje badan wskazujgcych na wptyw migracji na rozwéj gospodarczy na poziomie regionalnym.
Jezeli chodzi o Polske, to w wyniku fali emigracji w latach 1999-2012 Polska stracita, wedtug analiz
Miedzynarodowego Funduszu Walutowego, ok. 1,9% PKB, co byto zwigzane z kosztem utraconych
pracownikéw oraz zmniejszeniem produkcji przemystowej’t. W 2016 r. na state za granicg
przebywato 2,5 min Polakéw, a od roku 2004 z Polski wyemigrowato tgcznie 1,5 min 0séb’2.
Ocenia sie, ze w tej liczbie znajdowato sie ponad 30 tys. wysoko wykwalifikowanych pracownikéw
segmentu STEM (Science, Technology, Engineering, Mathematics). Wojewddztwo pomorskie,
podobnie jak reszta kraju, nie tylko ponosi istotne straty ekonomiczne w wyniku odptywu
utalentowanych pracownikéw, ale jednoczesnie zagrozone jest wysokim ryzykiem niedoboru kadr
w przysztosci. Niedobér talentéw z kolei niesie ze sobg niebezpieczenstwo pogorszenia pozycji
konkurencyjnej zaréwno poszczegdélnych przedsiebiorstw, jak i catego regionu. Warto takze
zwroci¢ uwage, ze jednym z kluczowych czynnikéw budujacych przewage konkurencyjng jest
réznorodnosc zasobdw ludzkich (pod wzgledem fizycznym, kulturowym lub spoteczno-
ekonomicznym), ktéra pozwala na lepsze wykorzystanie potencjatu pracownikéw oraz
zwiekszenie poziomu ich innowacyjnosci oraz produktywnosci.

e Aby przeciwdziata¢ niedoborom talentéw, w ramach inicjatywy Invest in Pomerania uruchomiono,
we wspotpracy z sektorem nowoczesnych ustug dla biznesu i IT, projekt Live more. Pomerania,
ktdérego celem jest promocja wojewddztwa pomorskiego jako miejsca do pracy, zycia

% Brakuje m. in. cieéli, betoniarzy, dekarzy, kierowcéw, lakiernikdw, mechanikéw, murarzy,
pracownikéw fizycznych w produkcji i spedytoréw, lekarzy, pielegniarek i potoznych,
psychoterapeutdw, ratownikéw medycznych, pracownikéw socjalnych oraz nauczycieli wielu
specjalnosci.

0 Brakuje m. in. cie$li, betoniarzy, dekarzy, kierowcdw, lakiernikéw, mechanikéw, murarzy,
pracownikéw fizycznych w produkcji i spedytoréw, lekarzy, pielegniarek i potoznych,
psychoterapeutdw, ratownikéw medycznych, pracownikéw socjalnych oraz nauczycieli wielu
specjalnosci

1 Migracje: ilu obywateli stracita Polska.” [online] Polityka Insight. Platforma wiedzy. [dostep
3.09.2018] (raport dostepny na portalu Polityka Insight pod adresem:
www.zasoby.politykainsight.pl)

2 Informacja o rozmiarach i kierunkach czasowej emigracji z Polski w latach 2004 — 2016, GUS,
16.10.2017 r.
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i studiowania. W jego ramach prowadzona jest promocja wojewddztwa i pracodawcow

za pomocg narzedzi online oraz w trakcie targdéw pracy, konferencji, seminariéw, itd. Pod marka
Live more. Pomerania uruchomiono réwniez platforme rekrutacyjng, ktéra na koniec 2020 r.
gromadzita CV ok. 2400 kandydatéw zainteresowanych pracg na Pomorzu. Z bazy korzystato

w swoich dziataniach ok. 60 pracodawcéw.

Duzym wyzwaniem w zarzadzaniu talentami na poziomie regionu pozostaje utworzenie
mechanizmoéw zapobiegajacych odptywowi z wojewddztwa wykwalifikowanych pracownikéw.
Przeciwstawienie sie globalnej tendencji kumulacji potokéw przeptywow talentéw do krajow
anglojezycznych bedzie wymagato tworzenia dodatkowych zachet, zaréwno finansowych,

jak i wspierajacych rozwdj zawodowy.

Szkolnictwo wyisze

e W roku akademickim 2018/2019 na terenie wojewddztwa dziatato 26 szkét wyzszych (w tym
9 uczelni publicznych). Ksztafcito sie w nich 81,3 tys. studentdw (6,6% studentéw w Polsce)’.
Liczba studentéw w regionie, podobnie jak w catym kraju, systematycznie spada od 2011 r.
(105 tys. w roku akademickim 2010/2011). Pod wzgledem liczby studentéw Pomorskie stanowi
6. osrodek akademicki w kraju. Blisko 71% studentéw ksztatci sie na uczelniach publicznych.
Do najwiekszych uczelni nalezg Uniwersytet Gdanski — UG (skupiajac 28,4% studentdéw),
Politechnika Gdariska — PG (18,6 %) oraz niepubliczna Wyzsza Szkota Bankowa w Gdarisku — WSB
(14,9%). Pod wzgledem liczby kandydatéw na studia dominuje Politechnika, do ktdérej w roku
akademickim 2018/2019 aplikowato 32,2 tys. kandydatéw (przyjeto za$ blisko 4,4 tys. oséb).

e Liczba studentéw cudzoziemcdw studiujgcych na Pomorzu sukcesywnie rosnie —w roku
akademickim 2018/2019 byto ich 3 797, podczas gdy w roku akademickim 2013/2014 — 1 574.
Najwiekszym powodzeniem wséréd cudzoziemcdw cieszg sie: Gdanski Uniwersytet Medyczny
(GUMed) — 979 osbb (25,8% ogotu cudzoziemcdw studiujgcych na pomorskich uczelniach),
Politechnika Gdanska — 761 (20,0%), Uniwersytet Gdanski — 482 (12,7%) oraz Wyzsza Szkota
Bankowa w Gdansku — 404 (10,6%). Obcokrajowcy studiujgcy w regionie pochodzg gtdownie
z Europy oraz Azji. Zdecydowang wiekszo$¢ stanowig studenci z Ukrainy (30,7%), Biatorusi (12,3%),
Szwegcji (9,5%), Indii (7,4%), Hiszpanii (6,2%) oraz Chin (5,0%). Pie¢ lat wczesniej wsréd
cudzoziemcédw zdecydowang wiekszos¢ stanowili Szwedzi (27,5%), Ukraincy (11,8%), Biatorusini
(9,9%), Chinczycy (7,4%), Hiszpanie (6,6%), a takze liczna grupa studentéw z Arabii Saudyjskiej
(5,5%).

e Tempo internacjonalizacji pomorskich uczelni, zaréwno w zakresie kadry, badan, jak i studentow
cudzoziemcdw, pozostaje niskie. O ile liczba naukowcéw i studentéw cudzoziemcdw sukcesywnie
ro$nie — w roku akademickim 2019/20 liczba studentéw cudzoziemcéw w wojewddztwie
pomorskim wyniostfa 4,2 tys., co oznacza wzrost 0 10,4% w stosunku do poprzedniego roku
akademickiego™ (natomiast w poréwnaniu z rokiem 2013/2014 liczba studentéw cudzoziemcéw

73 Edukacja w wojewddztwie pomorskim w roku szkolnym 2018/2019” Urzad Statystyczny
w Gdansku, Gdarisk 2019.

74 Zrédto danych GUS , Edukacja w wojewddztwie pomorskim w roku szkolnym 2019/2020 —
informacje sygnalne” Urzad Statystyczny w Gdansku, Gdansk 2020.
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wzrosta blisko 2,5-krotnie, zas naukowcdw o blisko 41%), to jednak odsetek studiujgcych
obcokrajowcéw w roku akademickim 2019/20 wynidst 5,2%, co nadal daje wynik nizszy
od $redniej krajowej™.

Pomorskie uczelnie wzmacniajg swdj potencjat badawczy i naukowy, co skutkuje umocnieniem
ich pozycji w krajowych rankingach. Wg rankingu szkét wyzszych Perspektywy 2020, w pierwszej
dziesigtce najlepszych krajowych szkét wyzszych znalazty sie Politechnika Gdanska oraz Gdanski
Uniwersytet Medyczny. Uczelnie te znalazty sie takze wsrdd 10 najlepszych uczelni w Polsce
wytonionych w pierwszym konkursie pn. , Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza”, dzieki
czemu do 2026 r bedg otrzymywacé wyzszg subwencje. W 2020 r. na wspdlny wniosek rektoréw
Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego, Politechniki Gdanskiej oraz Uniwersytetu Gdanskiego
zostat powotany Zwigzek Uczelni w Gdarisku im. Daniela Fahrenheita. Ponadto Uniwersytet
Gdanski zostat cztonkiem - zatozycielem prestizowej elitarnej sieci SEA EU — European University
the Seas, ktérej celem jest rozwijanie wspdtpracy m.in. w dziedzinie ksztatcenia, badan i wymiany
akademickiej.

W wojewddztwie pomorskim realizowane sg takze 3 tzw. Miedzynarodowe Agendy Badawcze
(dwie przez UG oraz jedna przez GUMed) w zakresie: badan nad szczepionkami
przeciwnowotworowymi, teorii technologii kwantowych oraz badan nad anomaliami
genetycznymi nabytymi w ciggu zycia jako czynnikami ryzyka nowotwordw i innych choréb.
Partnerami uczelni w tym obszarze s3g: Uniwersytet w Edynburgu, Instytut Optyki Kwantowej

i Informatyki Kwantowej (Austriackiej Akademii Nauk w Wiedniu) oraz Uniwersytet w Uppsali.

W roku akademickim 2018/2019 studia doktoranckie w wojewddztwie prowadzito 9 publicznych
uczelni oraz 2 instytuty naukowe. Studiowato na nich 2 642 oséb w 16 z 22 dziedzin nauki i sztuki
okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. W roku akademickim
2013/2014 na studiach doktoranckich studiowato 2 638 osdb. Z formy doktoryzowania sie poza
studiami doktoranckimi skorzystato 788 0s6b”®. Od 2019 roku studia doktoranckie zostaty
zastgpione przez szkoty doktorskie, na ktérych w roku akademickim 2019/2020 studiowato

w wojewddztwie pomorskim 251 oséb.

Uczelnie wojewddztwa pomorskiego wykazujg umiarkowang aktywnos$¢ w miedzynarodowych
programach finansowanych ze srodkéw UE. Najwiekszg liczbg uczestnictw w programie Horyzont
2020 moze wykazac sie Politechnika Gdanska. Pod wzgledem liczby uczestnictw w projektach
(podpisane umowy) pomorskie uczelnie plasujg wojewddztwo na 4. pozycji wérdd polskich
regionow z liczbg 122 projektéw (po mazowieckim — 745, matopolskim - 225

i wielkopolskim -211)”7,

W wojewddztwie pomorskim dostepne sg stypendia przyznawane przez: uczelnie (zgodnie
z ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym), ministerstwa, marszatka wojewddztwa pomorskiego,

> W 2013 r. odsetek studentéw- cudzoziemcéw wynosit w pomorskim 1,6% (w PL 2,3%), podczas
gdy w roku akademickim 2019/2020 w pomorskim studiowato 5,2% cudzoziemcéw, a w kraju 6,8%.
Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS: , Edukacja w wojewddztwie pomorskim w roku
szkolnym 2019/2020 — informacje sygnalne” Urzad Statystyczny w Gdarsku oraz ,Szkolnictwo
wyzsze i jego finanse w 2019 r. — informacje statystyczne” GUS.

76 Edukacja w wojewddztwie pomorskim w roku szkolnym 2018/2019” Urzad Statystyczny

w Gdansku, Gdarisk 2019.

77 Wedtug danych Krajowego Punktu Kontaktowego na koniec Ill kw. 2019 .
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samorzady lokalne i przedsiebiorstwa. W roku akademickim 2018/2019, 24 pomorskie szkoty
wyzsze przyznaty stypendia w ramach funduszu pomocy materialnej ponad 14 tys. studentom
(17,2% ogdtu studiujgcych na Pomorzu). Najwieksze wsparcie finansowe dotyczyto studentéw
bedacych w trudnej sytuacji ekonomicznej (47,1% pobierajgcych stypendia otrzymywato
stypendia socjalne). Inng formg pomocy materialnej byty stypendia rektora dla najlepszych
studentdw, ktdre otrzymato 49,5% pobierajgcych stypendia (6 943 osoby). Liczba przyznawanych
stypendidow systematycznie spada wraz z malejacg liczbg studentéw (dla poréwnania — w roku
akademickim 2013/2014 przyznano je 19,2 tys. osobom). W ofercie stypendialnej byty takze
stypendia fundowane (finansowane ze srodkdw wtasnych szkoty wyzszej lub przez sponsoréw),
ktére przyznano 217 studentom?’®,

Uzyskanie przez Politechnike Gdanska oraz Gdanski Uniwersytet Medyczny statusu uczelni
badawczych potwierdza wysoki potencjat badawczy. Wzmocnienia i aktywizacji wymaga
miedzynarodowa wymiana naukowa, w tym udziat pomorskich naukowcéw w programach
finansowanych ze srodkéw UE.

Inspirujaca oferta turystyczna i czasu wolnego

e Turystyka i oferta czasu wolnego sg przenikajgcymi sie dziedzinami. Turystyka jest jedng z form
zagospodarowania czasu wolnego spedzanego poza domem?. Nie wszystkie jej funkcje zwigzane
sg z czasem wolnym, a przyktadowo mogg dotyczy¢ realizacji zadan stuzbowych (np. turystyka
biznesowa) czy dbania o zdrowie (turystyka zdrowotna).

e Turystyka w wojewddztwie pomorskim opiera swéj rozwdj na nadmorskim potozeniu oraz wielu
cennych walorach przyrodniczych i kulturowych, ktérych réznorodnosé¢ i unikatowosé sg jednymi
z kluczowych elementdéw ksztattujgcych atrakcyjnosé regionu. Istotnym stymulatorem turystyki
jest réwniez odpowiednie zagospodarowanie przestrzeni publicznych oraz réznego rodzaju
wydarzenia odbywajgce sie w wojewddztwie. Rozwaj turystyki przektada sie na rozwéj
gospodarczy regionu, a w konsekwencji na wzrost dobrobytu i jakosci zycia mieszkancow.
Atrakcyjne turystycznie i dobrze skomunikowane z pozostatymi regionami kraju oraz Europy
Tréjmiasto jest swego rodzaju magnesem i bramg do wojewddztwa dla turystéw krajowych
i zagranicznych. Inne czesci regionu stanowig zarowno uzupetnienie tréojmiejskiej oferty, jak
i alternatywne, atrakcyjne miejsca wypoczynku.

e QObszary ochrony przyrody zajmujg powierzchnie blisko 600 tys. hektaréw, co stanowi niemal
1/3 powierzchni catego wojewddztwa. Region wyrdzniajg takie chronione obszary przyrodnicze
jak: dwa parki narodowe (Stowinski z ruchomymi wydmami oraz Bory Tucholskie z licznymi
zasobami leSnymi), dziewie¢ parkdow krajobrazowych, obszary sieci Natura 2000. Ponadto czes¢
obszarow wojewddztwa zostata wigczona w sie¢ rezerwatdow biosfery w ramach programu
UNESCO Cztowiek i Biosfera (Stowinski, Bory Tucholskie), co swiadczy o ich unikatowosci w skali
ogoélnoswiatowej. Zauwazalne jest wyjgtkowe uksztattowanie polodowcowe, w tym liczne

78 Edukacja w wojewddztwie pomorskim w roku szkolnym 2018/2019” Urzad Statystyczny
w Gdansku, Gdarisk 2019.

79 Zagospodarowanie czasu wolnego przez uczestnictwo w turystyce (na przyktadzie Polski),
Agata Niemczyk, Zeszyty Naukowe nr 788 Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, 2008.
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wzgdrza morenowe i jeziora rynnowe. W wojewddztwie znajduje sie ponad 18 tysiecy jezior,

w tym 10 o powierzchni ponad 500 ha®. Lesisto$¢ wojewddztwa wynosi ponad 36%, co plasuje
region na trzecim miejscu w kraju®l. W wojewddztwie wystepuja tez ztoza wdd solankowych

i borowiny, a dzieki warunkom klimatycznym pas nadmorski stwarza dobre warunki do rozwoju
oferty turystycznej i czasu wolnego, jak i przejawia potencjat, wymagajgcy potwierdzenia
badaniami, do leczenia klimatem. Walory te tworzg baze do rozwijania réznych form spedzania
czasu wolnego, w tym turystyki aktywnej (w szczegdlnosci rowerowej, wodnej, jezdzieckiej),
krajoznawczej, wypoczynkowej, prozdrowotnej, karawaningowej, agroturystyki czy ekoturystyki.

e Pomorskie wyrdzniajg réwniez atrakcyjne turystycznie zasoby dziedzictwa kulturowego: przede
wszystkim Gdansk z historycznym uktadem urbanistycznym i licznymi zabytkami oraz muzeami,
Gdynia z modernistyczng architekturg i nowoczesnym uktadem architektonicznym, Sopot jako
Swietny przyktad architektury secesyjnej i nadmorskiego kurortu oraz Lebork czy Stupsk
z charakterystyczng zabudowg gotycka i neogotycka. Duzy potencjat turystyczny maja takze inne
czesci regionu. Na pétnocy wojewddztwa zachowaty sie zatozenia patacowe i dworsko-parkowe,
na Kaszubach, Kociewiu i Zutawach mozna odnalez¢ pozostatoéci budownictwa drewnianego, a na
Ziemi Stupskiej budownictwa szachulcowego. W wojewddztwie wystepuja tez $lady dawnego
osadnictwa i obiekty archeologiczne zwigzane z dziedzictwem Pomorza. Istotne z punktu widzenia
atrakcyjnosci turystycznej sg zespoty sredniowiecznych fortyfikacji z unikatowymi w Europie
zamkami krzyzackimi i zespotami obronnymi (zwtaszcza zamek w Malborku). Znaczenie
turystyczne ma rowniez dziedzictwo kulturowe Pomorza - miejsca przypominajgce o dziedzictwie
tych ziem, relikty Il wojny swiatowej czy walki z komunizmem i powstania Solidarnosci, a takze
szlaki tematyczne, w tym kulturowe. Wartos¢ historyczng i potencjat turystyczny maja tez obiekty
poprzemystowe z XIX i poczatku XX wieku, zlokalizowane w catym regionie (mtyny, wiatraki,
browary, cukrownie, obiekty kolejowe i reprezentujgce rzemiosto rybackie, budownictwo
hydrotechniczne).

e Liczba krajowych przyjazdéw do miejscowosci na terenie wojewddztwa pomorskiego
na przestrzeni ostatnich lat rosnie. W 2019 r. tgczna liczba przyjazdéw turystow krajowych
i zagranicznych do miejscowosci na terenie wojewddztwa wyniosta 8,8 min (6,1 min w 2014 r.),
co uplasowato region na 3. miejscu w kraju. Wojewddztwo zajeto 1. miejsce w kraju
pod wzgledem przyjazdéw turystow krajowych — 6,9 min przyjazdéw (wobec 4,4 min w 2014 r.),
zajeto réwniez 1. miejsce w zakresie podrdzy dtugookresowych, trwajgcych co najmniej 5 dni
(4,1 mIn wobec 2,6 min w 2014 r.) i 3. miejsce w zakresie podrozy krotkookresowych, trwajgcych
2-4 dni (2,8 min wobec 1,8 min w 2014 r.). Liczba przyjazdéw turystow zagranicznych
do miejscowosci na terenie wojewddztwa pomorskiego wyniosta 1,9 min (wobec 1,7 min
w 2014 r.), co daje wojewddztwu 5. miejsce w kraju. Udziat przyjazdéw turystéw zagranicznych do
wojewoédztwa w ruchu przyjazdowym do Polski zmalat w 2019 r. do 9,1% z 10,6% w 2014 r.

8 Raport mozaikowy 2004-2012 wojewddztwo pomorskie, Gtéwny Inspektorat Ochrony
Srodowiska, s. 1, http://www.gios.gov.pl/images/dokumenty/pms/raporty/POMORSKIE.pdf,
dostep: 07.09.2020 r.

81 Lasy pomorskie w liczbach, Regionalna Dyrekcja Laséw Panstwowych w Gdarsku,
https://www.gdansk.lasy.gov.pl/aktualnosci/-/asset publisher/1M8a/content/lasy-pomorskie-w-
liczbach-, dostep: 14.09.2020 r.
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co spowodowato zmiane pozycji z 4. na 582, Obserwowane jest zblizanie sie wojewddztwa

do $redniej kraju w zakresie udziatu turystéw korzystajacych z noclegdw poza letnim sezonem
turystycznym (styczen-kwiecien, pazdziernik grudzierl). W 2019 r. udziat wynosit 38,3%

dla wojewddztwa pomorskiego i 47,8% dla kraju, wobec 35,5% dla wojewddztwa i 47% dla kraju
w 2013 r.8 W latach 2015-2019 wydatki turystéw zagranicznych na jeden dzier pobytu

w wojewddztwie pomorskim na osobe spadty z 83 USD na 59 USD przy 69 USD i 64 USD w skali
krajud.

e Inne dane pokazujg, ze wojewddztwo pomorskie w 2018 r. odwiedzito tgcznie 4,1 min turystéw
(w tym 3,5 mlIn krajowych oraz 0,6 mln zagranicznych). Wraz z turystami bedgcymi mieszkaricami
wojewddztwa daje to liczbe 6,4 min turystéw®.

e Na poczatku 2020 r. baza noclegowa reprezentowana byta przez 271 obiektéw
skategoryzowanych z 31,6 tys. miejsc noclegowych, w tym 217 hoteli z 22,5 tys. miejsc
noclegowych. W 2013 r. byto to 229 obiektéw skategoryzowanych (do 2020 wzrost o 18%) z 25,2
tys. miejsc noclegowych (do 2020 wzrost 0 25%), w tym 170 hoteli (do 2020 wzrost o0 28%) z 15,3
tys. miejsc noclegowych (do 2020 wzrost o0 47%). Na terenie regionu dziatato ponad
363 organizatoréw turystycznych oraz okoto 1000 przewodnikéw miejskich i terenowych.

e W 2019 r. w wojewddztwie dziatato 15 teatréw i instytucji muzycznych. Pod wzgledem liczby
widzéw/stuchaczy (921 tys. os.) Pomorskie uplasowato sie na 5. miejscu w kraju. W regionie
w 2019 r. dziataty 83 muzea facznie z oddziatami. Pod wzgledem liczby odwiedzajgcych muzea
i oddziaty wojewddztwo pomorskie zajmowato 3. miejsce w kraju (3,76 min) po mazowieckim
i matopolskim, jednak réznica miedzy dwoma dominujgcymi wojewddztwami a wojewddztwem
pomorskim jest wyrazna (okoto 9 min odwiedzajgcych wiecej w ww. wojewddztwach).

e W wojewddztwie znajduje sie 1600 km szlakéw kajakowych, z czego ok. 420 km zostato
oznakowanych. Baza zeglarska i kajakowa liczy 274 obiekty, w tym 209 przystani kajakowych
i przenosek, 65 portéw i przystani zeglarskich®. W wojewddztwie jest ponad 1 000 km korytarzy
tras rowerowych o znaczeniu regionalnym, ponadregionalnym i miedzynarodowym, jednak nie
wszystkie sg wysokiej jakoséci®”. Dotychczasowe inwestycje w ramach przedsiewzieé strategicznych
w Pomorskie Trasy Rowerowe, Pomorskie Szlaki Kajakowe oraz Petle Zutawskg i Zatoke Gdarska
rozwijajg oferte w tym zakresie, tworzgc mozliwosci do aktywnego, réznorodnego spedzania

82 Instytut Turystyki Szkoty Gtdwnej Turystyki i Hotelarstwa Vistula, Turystyka polska w 2019 r.
wojewoédztwo pomorskie, 2020 r.; Instytut Turystyki Szkoty Gtéwnej Turystyki i Rekreacji,
Turystyka polska 2014 r. wojewddztwo pomorskie, 2015 r.

8 7rédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

8 Instytut Turystyki Szkoty Gtéwnej Turystyki i Hotelarstwa Vistula, Turystyka polska w 2019 r.
wojewoédztwo pomorskie, 2020 r.; Instytut Turystyki Szkoty Gtéwnej Turystyki i Rekreacji,
Turystyka polska 2016 r. wojewddztwo pomorskie, 2017 r.

8 Zrédto: Badanie ruchu turystycznego w tym rowerowego w obszarach oddziatywania korytarza
miedzynarodowych tras rowerowych EuroVelo9 i EuroVelo10, Selectivv, 2018 r.
8 W ramach Petli Zutawskiej etap | i Il powstato 16 obiektéw.

87 W ramach Pomorskich Tras Rowerowych do korica 2019 r. powstato ok. 250 km wysokiej
jakosci tras rowerowych oraz 26 miejsc postojowych.
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czasu, odkrywajgc przed turystami mniej rozpoznawalne w skali kraju i Europy zakatki,
udostepniajac interesujgce kulturowo i przyrodniczo obszary wojewddztwa. W 2020 r.

w wojewddztwie pomorskim znajdowato sie 502,9 km szlakéw konnych®. Administratorami
poszczegdlnych odcinkéw tras sg nadlesnictwa oraz podmioty prywatne umozliwiajace jazde
konng. Na terenach, na ktérych szlaki konne nie wystepujg, do jazdy wykorzystywane sg drogi
lesne oraz polne, co powoduje niszczenie terendw zielonych oraz drég niedostosowanych do tego
typu aktywnosci.

Kapiele, amatorski potdw ryb, sptywy kajakowe i wodne przewozy pasazerskie to
najpopularniejsze formy turystycznego uzytkowania akwendéw. Aktywnosc ta podejmowana jest
na wiekszosci pomorskich akwendéw. Na terenie wojewddztwa w 2019 r. znajdowato sie 129
kapielisk, w tym 80 morskich i 49 $rédladowych®. Istnieje réwniez wiele miejsc do kapieli, ktére sg
nieprzystosowane do uzytkowania oraz niestrzezone, co stwarza wysokie ryzyko urazu,
uszczerbku na zdrowiu, a nawet zagrozenia zycia. Zaréwno kapieliska strzezone, jak i okazjonalne,
sg atrakcyjnym miejscem do rekreacji. Istnieje jednak potrzeba zorganizowania w nich
infrastruktury niezbednej do podniesienia standardu bezpieczenstwa i wypoczynku.

W wojewddztwie w 2019 r. znajdowato sie 2840 kilometréw nizinnych szlakéw pieszych®,

co dawato wojewddztwu pomorskiemu 8. miejsce w kraju. Niezbedny jest staty monitoring
szlakéw pieszych oraz obiektéw noclegowych potozonych wzdtuz nich, gdyz stanowig

one niezbedng podstawe rozwoju turystyki pieszej, uprawianej przez wszystkie grupy spoteczne.

W Pomorskiem funkcjonuje 9 $rednich i matych portéw morskich®. W odréznieniu od portéw

o podstawowym znaczeniu dla gospodarki (Gdansk i Gdynia), realizujg one obok funkcji obstugi
rybotéwstwa czy przetadunkow, réwniez funkcje zwigzane m. in. z obstugg zeglarstwa i zeglugi
pasazerskiej. Porty lokalne stanowig wazne ogniwa zréwnowazonego rozwoju obszaréw
nadmorskich za sprawg mozliwosci, ktore stwarzajg wielu interesariuszom regionalnym. Gtéwna
barierg rozwoju srednich i matych portéw morskich sg zbyt mate srodki dostepne na ich
utrzymanie oraz inwestycje zwiekszajace ich potencjat zeglarski i dostepnosé.

W wojewddztwie pomorskim znajdujg sie 2 miasta posiadajgce status uzdrowiska (Sopot i Ustka).
W 2020 r. w wojewddztwie byto 7 zaktaddw stacjonarnych zaktaddéw lecznictwa uzdrowiskowego
(szpitale uzdrowiskowe i sanatoria), co dawato 9 miejsce w skali kraju. W zaktadach w 2019 r.
leczonych stacjonarnie byto 20,8 tys. oséb, co daje 8. miejsce w skali kraju. W wojewddztwie
znajduja sie miejscowosci, ktére mogtyby ubiegac sie o status miejscowoéci uzdrowiskowej*2.

8 Dane Regionalnej Dyrekcji Laséw Paristwowych w Gdarisku.

8 Raport — Stan sanitarno-higieniczny wojewddztwa pomorskiego w 2019 r., Wojewddzka Stacja
Sanitarno-Epidemiologiczna w Gdarisku.

% Turystyka w 2019 r.”, GUS, Warszawa, Radom, 2020.
91 W tym trzy $rednie (Hel, Wtadystawowo i Ustka) i 6 matych (Jastarnia, Katy Rybackie, Krynica

Morska, teba, Puck, Rowy).

92 Bank Danych Lokalnych; Ochrona zdrowia, opieka spoteczna i $wiadczenia na rzecz rodziny,

Lecznictwo uzdrowiskowe, stacjonarne zaktady rehabilitacji leczniczej, Szpitale uzdrowiskowe

i sanatoria uzdrowiskowe.
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e Turysci coraz czeSciej pozgdajg unikatowych doswiadczen czy wrazen, ktére zwigzane
sg z odwiedzanymi przez nich miejscami, co podkresla tez znaczenie edukacyjnego charakteru
turystyki. W wyniku tego zauwazalny jest trend poszukiwania produktow czy tez ustug
regionalnych, tradycyjnych i lokalnych, charakterystycznych dla odwiedzanych miejsc, a takze
wydarzen Scisle powigzanych z regionem. Ich wkomponowanie w oferte turystyczng oraz
promocja moga pozytywnie wptyng¢ zaréwno na odczucia turystow, jak i na rozwdj lokalnych
spotecznosci i producentéw®, miedzy innymi w zakresie turystyki kulinarnej. Tak definiowana jest
turystyka emocji, ktéra wywotuje niezapomniane wspomnienia i powoduje powrét do znanych juz
miejsc.

e Turystyka, jako wielosektorowa dziedzina gospodarki, jest szczegdlnie narazona na
nieprzewidziane wydarzenia, np. kleski zywiotowe, katastrofy, epidemie, akty terroryzmu. Jest
uzalezniona od wielu zjawisk spoteczno-gospodarczych, zachodzgcych zaréwno w najblizszym
otoczeniu danej destynacji, jak i tych o charakterze globalnym. Mozna spodziewac sie,
ze ich skutki bedg coraz bardziej dostrzegalne wraz z pogtebianiem sie kryzysu klimatycznego.
Turystyka jest dziedzing podatng na preferencje i potrzeby klientéw, wiec tego typu wydarzenia
beda mogty wptywac réwniez na percepcje turystéw i na zmiane ich potrzeb. W efekcie tego
wazne bedzie budowanie zaufania i poczucia bezpieczenstwa klientow. Zmiany zachodzace
na swiecie wymagaja, by sektor turystyczny i jego otoczenie byty otwarte na turystéow i odbiorcow
pochodzacych z réznych spotecznosci, zapewniaty bezpieczenistwo i komfort, dedykowaty oferte
konkretnym grupom.

e Wazing role petnig przemysty kreatywne, utozsamiane z przemystami kultury, ktére sg stosunkowo
nowym sektorem $Swiatowej gospodarki. Sektor ten oparty jest na kreatywnych, innowacyjnych
i wynikajacych z talentu dziataniach twércéw szeroko pojetej sztuki, medidw i projektowania. W
ich wyniku wytwarzane i dystrybuowane sg dobra oraz ustugi posiadajgce warto$¢ dodang, m.in.
wysoka jakosé, atrakcyjng i przemyslang forme, budujgce atrakcyjnos¢ turystycznej marki regionu,
zarowno dla turystéw i mieszkancéw. Sektor réwniez aktywizuje wspotczesnego cztowieka na
rynku pracy ze wzgledu na szeroki wachlarz mozliwosci rozwijania drogi zawodowe;j.

o Niebezpieczna koncentracja ruchu turystycznego w niektérych obszarach (szczegdlnie
nadmorskich miejscowosciach turystycznych, Gdansku i Sopocie) prowadzi do zjawiska
,overtourismu”, ktéry naraza Srodowisko na degradacje zwigzang z aktywnoscig cztowieka,
a takze negatywnie wptywa na odbidr miejsc przez ich mieszkaricéw®*. Konieczne jest
ukierunkowanie ruchu turystycznego w celu ochrony siedlisk przyrodniczych i gatunkow.
Dostrzegalna jest tez potrzeba opracowania i wdrozenia standardéw zagospodarowania
karawaningowych miejsc postojowych i wejs¢ na plaze czy zagospodarowanie kapielisk, by
minimalizowa¢ negatywny wptyw ruchu turystycznego na srodowisko.

% Niziot Anna, Rola produktéw lokalnych w rozwoju funkgji turystycznej regionu na przyktadzie
Podkarpacia [w: Annales Universitatis Mariae Curie-Sktodowska, sectio B, Vol. LXXI, z .2,
Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin 2016.

% Overtourism - around the definitione”, Zygmunt Kruczek,

https://www.researchgate.net/publication/333186191 OVERTOURISM -
AROUND_THE DEFINITION , dostep: 27.07.2020.
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Do skutecznego zarzadzania turystykg potrzebne jest zrozumienie przez wszystkie zaangazowane
podmioty wagi spéjnego zarzgdzania obszarem. Indywidualne podejmowanie decyzji, bez wizji
wspdlnych korzysci sprawia, iz potencjat turystyczny nie zawsze jest w petni wykorzystywany.
Dostrzegalny jest brak sieciowania produktéw i wzajemnych informacji o okolicznych atrakcjach,

a takze relacji pomiedzy interesariuszami i partnerami. Widoczna jest potrzeba wzmocnienia
wspotpracy miedzy operatorami atrakcji, instytucjami kultury, obiektami oferujgcymi miejsca
noclegowe, organizatorami transportu publicznego oraz branzg gastronomiczng. W wojewddztwie
brakuje tez wspdlnej platformy tgczgcej rézne atrakcje i obiekty, integrujacej oferte dla turystéw.

W wojewddztwie brakuje ujednoliconych wytycznych i rekomendacji dotyczacych wytyczania

i zagospodarowania m.in. szlakéw konnych, czy szlakéw pieszych (m.in. nordic walking).
Dostrzegalna jest potrzeba ustandaryzowania jakosci obstugi turystéw tak, by odpowiadata ona
zmieniajgcym sie potrzebom konsumentéw, w tym opracowanie i wdrozenie rekomendacji
dotyczacych srebrnej turystyki oraz dostepnosci dla 0séb ze szczegdlnymi potrzebami®.

Brak widocznej koncepcji wspdtpracy miedzy operatorami obiektéw poszczegdlnych szlakow
kulturowych na terenie wojewddztwa powoduje, iz w duzej mierze stanowig one jedynie zbidr
pojedynczych atrakcji, a nie jeden spéjny produkt. Szlaki kulturowe nie w petni wykorzystuja
potencjat, ktéry daje dziedzictwo kulturowe. Potrzebne sg dziatania wzmacniajgce
rozpoznawalnos$¢ kultury subregionéw, w tym Kaszub, Kociewia, Powiéla, Ziemi Stupskiej i Zutaw,
eksponowanie jej odrebnosci, réwniez w oparciu o turystyke wiejskg. Wybrane obiekty zabytkowe
stanowig atrakcje jedynie dla pasjonatdw, brakuje w nich ekspozycji, w tym tych zawierajacych
nowoczesne formy przekazu. W wielu przypadkach niezbedna jest interwencja finansowa

w odnowienie infrastruktury. Potrzebna jest oferta podnoszaca ich atrakcyjnosc lub uwidocznienie
ich atutéw i historii, a takze funkcjonalna dostepnos¢ transportowa.

Edukacyjny potencjat krajoznawstwa, ktore, poprzez rézne formy turystyki opierajacej sie m.in. na
wiedzy z zakresu geografii, geologii, Swiata roslinnego oraz zwierzecego, przyczynia sie do
poznawania wiasnego kraju czy regionu, jego dziedzictwa, nie jest wykorzystany w sposéb
satysfakcjonujgcy w ksztattowaniu tozsamosci regionalne;j.

Rosng oczekiwania spoteczenistwa wobec turystyki i oferty czasu wolnego, a wraz z nimi zwieksza

sie zapotrzebowanie na zréznicowang oraz zindywidualizowang oferte czasu wolnego i turystyki.

Stwarza to szanse na skok jakosciowy oferowanych produktéw wykorzystujacych unikatowe

zasoby regionu, a jednoczes$nie stanowi duze wyzwanie w zakresie rozwoju dopasowane;j

infrastruktury.

% Osoba ze szczegdlnymi potrzebami — osoba, ktdra ze wzgledu na swoje cechy zewnetrzne lub
wewnetrzne, albo ze wzgledu na okolicznosci, w ktérych sie znajduje, musi podja¢ dodatkowe
dziatania lub zastosowac¢ dodatkowe srodki w celu przezwyciezenia bariery, aby uczestniczy¢

w réznych sferach zycia na zasadzie rownosci z innymi osobami (Ustawa z dnia 19 lipca 2019 r.
o zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami, Dz. U. 2019 poz. 1696)
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3. Analiza SWOT

Mocne strony

e atrakcyjne, nadmorskie potozenie na skrzyzowaniu
korytarzy transportowych i szlakéw turystycznych

e rozbudowana infrastruktura transportowa we
wschodniej i pétnocno-wschodniej czesci
wojewddztwa

e dobre warunki dla rozwoju przemystu czasu
wolnego oraz turystyki (baza noclegowa,
gastronomiczna, oferta kulturalna, warunki
przyrodnicze, oferta sportowa)

e potencjat uzdrowiskowy

e potencjat infrastruktury turystycznej

e wysoka jakos¢ zycia

e wysoki poziom zatrudnienia mieszkancow

e silny osrodek akademicki i zaplecze badawcze,
w tym wysoki odsetek studentéw studiow STEM

e znaczacy udziat wydatkow sektora przedsiebiorstw
na B+R oraz oséb pracujacych w B+R

e stabilna pozycja gospodarki, w tym branz ISP oraz
szeroko rozumianej gospodarki morskiej

e wysoki poziom przedsiebiorczosci mieszkancow

e zrdznicowana struktura branzowa gospodarki

e otwartos¢ spoteczna i gospodarcza regionu

e zrdznicowana srodowiskowo, turystycznie
i kulturowo aglomeracja Tréjmiasta

e sprawny system obstugi inwestorow, wysoka
pozycja eksportowa przedsiebiorstw

e silna tozsamos¢ regionalna

e istotne znaczenie sektora rolnego w produkcji
regionalnego i lokalnego asortymentu markowego

e potencjat rozwoju OZE i nowych kompetencji
energetycznych (m. in.: wododr, offshore)

e wysokie nasycenie kompetencjami IT

e centrum targowo-konferencyjne z
rozpoznawalnymi, markowymi wydarzeniami o
znaczeniu miedzynarodowym

® istniejgca infrastruktura instytucji otoczenia biznesu

Stabe strony

brak systemowych rozwigzan minimalizujgcych
skutki nieprzewidzianych zdarzen i szokéw
zewnetrznych

niewystarczajaca korelacja pomiedzy oferowanymi
przez uczelnie kierunkami studidw a potrzebami
biznesu

niewystarczajacy poziom internacjonalizacji uczelni
niezadowalajgca jakos¢ ksztatcenia na uczelniach w
pordéwnaniu ze Srednig europejskg i Swiatowg
niska efektywnosé wspétpracy nauki i biznesu,
niewystarczajgcy poziom prac B+R w obszarze
produktow i ustug oraz niski poziom ich
komercjalizacji

niska produktywnosé i wydajnos¢ pracy
koncentracja miejsc pracy w Tréjmiescie

wysoki poziom niezagospodarowanych zasobow
pracy, zwtaszcza kobiet, przy jednoczesnym
niedoborze wyspecjalizowanych kadr oraz
pracownikow fizycznych, brak systemowych
rozwigzan zapobiegajacych dyskryminacji na rynku
pracy dotyczgcych np. kobiet, cudzoziemcéw, grup
mniejszosciowych

niska jakos¢ ksztatcenia ustawicznego
niedostosowanego do potrzeb rynku pracy, niska
Swiadomos¢ korzysci wynikajgcych z podnoszenia
kwalifikacji

brak systemowego monitoringu gospodarki, w tym
rynku pracy oraz rynku ustug turystycznych

niski poziom ucyfrowienia przedsiebiorstw i
instytucji publicznych, w tym zbioréw informaciji
brak spéjnego wizerunku wojewddztwa
pomorskiego jako destynacji turystycznej
niedostateczna wspotpraca sektora publicznego

z sektorem prywatnym i spotecznym w procesie
budowania rozpoznawalnej marki regionu,
niewystarczajgce wykorzystanie ugruntowanego
wizerunku Gdanska na arenie miedzynarodowe;j
niewystarczajgcy dostep do ustug poradnictwa
zawodowego oraz informacji o mozliwosciach
ksztatcenia ustawicznego

brak skutecznych mechanizméw tagodzacych skutki
niekorzystnych zmian demograficznych, w tym
mechanizmow (m.in. finansowych) pozyskiwania

i zatrzymywania talentéw w regionie oraz
kompleksowej oferty wsparcia dla migrantéw
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brak kompleksowej oferty wsparcia dla start-upéw
i klastrow

niewystarczajgca oferta uzbrojonych terenéw
inwestycyjnych, na obszarach pozametropolitalnych
fragmentaryczne wykorzystanie
charakterystycznych waloréw etnograficznych

i przyrodniczych regionu oraz niewystarczajgce
zagospodarowanie infrastrukturalne atrakcyjnej
turystycznie przestrzeni publicznej
niewystarczajgce wykorzystanie w gospodarce
potencjatu wyksztatconych kobiet
niewystarczajaca korelacja pomiedzy oferowanymi
przez szkoty i uczelnie kierunkami ksztatcenia
zawodowego, a potrzebami biznesu

Szanse

postep technologiczny (loT, Al, ML, technologie 5G),
cyfryzacja, automatyzacja, robotyzacja

wzrost swiadomosci ekologicznej przedsiebiorstw
obnizenie zasobochtonnosci gospodarki, rozwdéj GOZ
rozwdj gospodarczy w oparciu o morskg energetyke
wiatrowa

wzrost $wiadomosci innowacji wérdd
przedsiebiorstw, w tym w sektorze rolnym

i w rzemiosle

wzrost produktywnosci jako efekt globalnych
trendéw zwigzanych z rozwojem technologii
zmiana postaw spotecznych wobec zagrozen
zwigzanych z kryzysem klimatycznym
profesjonalizacja klastréw i wspotpracy partnerskiej
w Regionie Morza Battyckiego (np. poprzez udziat
w konsorcjach B+R)

regionalizacja i dywersyfikacja tancuchow wartosci,
zagospodarowanie lokalnego potencjatu produkgji,
handlu i ustug

inwestycje o wysokiej wartosci dodanej stymulujgce
rozwdj innowacji w regionie

internacjonalizacja i integracja, w tym federalizacja
i tworzenie zwigzkdw uczelni

rozwdéj nowych modeli biznesowych, metod
organizacji pracy, nowych form zatrudnienia
adaptacja do zmiennych warunkéw spoteczno-
gospodarczych, w tym generujgcych popyt na nowe
zawody i specjalizacje

zaangazowanie przedsiebiorstw w proces
ksztatcenia zawodowego i ustawicznego
zakorzenienie sie ekspatow w regionie

Zagrozenia

nieprzewidywalne zjawiska wptywajace na
gospodarke (np. katastrofy naturalne, kleski
zywiotowe, epidemie, kryzys energetyczny,
telekomunikacyjny, zdrowotny, gospodarczy,
finansowy, niepokoje spoteczne, terroryzm)
przedtuzajacy sie kryzys wywotany epidemia
COVID-19

spadek konsumpgji

postepujaca centralizacja i ograniczanie
kompetencji samorzgddw terytorialnych
recentralizacja zarzadzania srodkami
pochodzgcymi z funduszy UE, w tym
przeznaczonymi na finansowanie B+R
ograniczone mozliwosci finansowania inwestycji
i zadan publicznych przez JST

wieksza zachowawczos¢ i ostroznosc inwestoréow
krajowych i zagranicznych

bariery administracyjno-prawne rozwoju
przedsiebiorstw, niestabilnos¢ prawna

oraz niejednoznacznos¢ interpretacyjna
przepisow, nadmierne sformalizowanie procedur
wzrastajgce nastroje populistyczne, nacjonalizm,
zamkniecie spoteczenstw, kryzys wartosci

utrata miedzynarodowej pozycji Polski w UE,
wzrost ryzyka dezintegracji UE

postepujace niekorzystne zmiany demograficzne
rosnace koszty pracy (w tym pozaptacowe)
powiekszajace sie braki wykwalifikowanych
pracownikow oraz pogtebiajgce sie nieréwnosci
w obszarze przeptywu i dystrybucji talentéw na
Swiecie
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rozwéj tzw. srebrnej gospodarki, w tym w obszarze
turystyki

rozwoj przemystu spotkan (w tym turystyki
biznesowej i kongresowej) oraz turystyki aktywnej
i prozdrowotnej

rozwdéj e-commerce, e-service oraz e-zdrowie
wzrost zainteresowania turystyka regionalna, wzrost
popytu na dobra i ustugi regionalne (w tym lokalne
produkty tradycyjne i zywnos¢ wysokiej jakosci)
zaangazowanie kapitatu prywatnego w rozwdj
gospodarczy regionu, zwtaszcza w formule PPP,
finansowania spotecznosciowego (crowdfunding)
oraz funduszy podwyzszonego ryzyka (venture
capital

przewlektos$¢ procedur oraz niewydolnos¢ systemu
udzielania pozwolen na prace dla cudzoziemcéw
rosngca antropopresja (w tym degradacja
obszardéw lesnych, nadmorskich, stan powietrza),
overtourism

pogtebiajaca sie dysproporcja pomiedzy battyckimi
portami morskimi a portami Morza Pdtnocnego -
wzrost znaczenia rownoleznikowych szlakéw
transportowych

ograniczanie lokalnych i regionalnych potaczen
transportowych, brak uwzglednienia

ich potencjatu turystycznego

ograniczona wspotpraca administracji rzgdowe;j

z JST w zakresie rozwoju turystyki morskiej, w tym
koncepcji zagospodarowania terenéw pasa
nadmorskiego

brak jasnych regut podziatu zadan w zakresie
turystyki pomiedzy JST i LOT oraz brak nowelizacji
waznych dla turystyki ustaw
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Il. Czes¢ wizyjna
Cel gtéowny i cele szczegétowe

Cel gtéwny

Pomorska Gospodarka w 2030 r. bedzie cechowac sie wysoka odpornoscig na nieprzewidziane
zjawiska i szoki zewnetrzne oraz dynamicznie adaptowac sie do zmiennych warunkdéw rynkowych

i technologicznych, w tym powigzanych ze zmianami klimatu, rozwijajac sie w kierunku gospodarki
bardziej zrGwnowazonej (niskoemisyjnej i zasobooszczednej). Wartoscig rozwoju gospodarczego
Pomorza jest rowniez wzmacnianie potencjatu ekonomicznego i samodzielnosci finansowej jak
najwiekszej liczby Pomorzan, przez ktdrych rozumiemy wszystkie osoby zamieszkujgce wojewddztwo
pomorskie oraz przedsiebiorstwa z siedzibami na jego terenie. Pomorska gospodarka bedzie zatem
opierac sie na takich fundamentach, jak:

1 Woysoka pozycja konkurencyjna gospodarki regionu, wynikajgca z: silnego regionalnego
systemu innowacji opartego o potencjat innowacyjny przedsiebiorstw oraz uczelni i jednostek
B+R, wysokiego poziomu wydajnosci pracy, umiejetnosci dyskontowania unikatowych
zasobow i atutdw regionu, zwigzanych m. in. z dostepem do Morza Battyckiego oraz
z potencjatem branz rozwinietych w regionie i branz kluczowych dla gospodarki regionu (w
tym z potencjatem branz kreatywnych i twérczego srodowiska), w szczegélnosci
Inteligentnych Specjalizacji Pomorza, a takze z nowoczesnosci i elastycznosci pomorskich
przedsiebiorstw, twdrczo czerpigcych z nowych trendéw i adaptujacych nowe technologie i
rozwigzania oraz funkcjonujgcych w przyjaznym otoczeniu biznesowym. Wysoka
konkurencyjnosé i zwinnos¢ przedsiebiorstw zostanie osiggnieta dzieki zwiekszeniu wydajnosci
i produktywnosci, m.in. poprzez upowszechnianie informatyzacji, cyfryzacji i automatyzacji w
przedsiebiorstwach oraz wzmocnienie kompetencji zarzgdczych. Efektem wysokiej pozycji
konkurencyjnej bedzie silna i rozpoznawalna marka gospodarcza, zwiekszajgca atrakcyjnosé
regionu dla inwestoréw, studentéw i wysokiej klasy specjalistow, a takze zwiekszajaca
aktywnos¢ eksportowg i miedzynarodowg pomorskich przedsiebiorstw i uczelni. Gospodarka
regionu ukierunkowana bedzie na zrownowazony wzrost, zmniejszenie energochtonnosci
i zasobochtonnosci, wynikajace z wdrazania zatozen Europejskiego Zielonego tadu. Region
bedzie aktywnym partnerem wspétpracy miedzynarodowej, zaréwno w obrebie Regionu
Morza Battyckiego, jak i w ramach Unii Europejskiej, a takze uczestnikiem w globalnych
procesach gospodarczych i technologicznych.

2 Atrakcyjny rynek pracy, ktérego fundamentem sg wysokie kompetencje pracownikéw oraz
gotowos¢ do ich podnoszenia, dzieki dostepnosci do wysokiej jakosci ksztatcenia
ustawicznego, a takze zdolnos¢ adaptacji do zmiennych warunkdéw spoteczno-gospodarczych
oraz otwarto$¢ na nowe wyzwania i trendy globalne (np. zwigzane z przemystem 4.0). Wysokie
kompetencje pracownikow sprzyja¢ beda adaptacji nowych modeli pracy oraz przyciggac
atrakcyjnych pracodawcéw, swiadomych znaczenia zadowolonych pracownikéw oraz
koniecznosci zapewnienia im poczucia bezpieczernstwa oraz wsparcia w rozwoju zawodowym.
Atrakcyjny rynek pracy to réwniez rynek inkluzywny, na ktérym eliminowane sg systemowe
nieréwnosci oraz realizowane prawa ekonomiczne Pomorzan do wysokiej jakosci ofert pracy
oraz rownego wynagrodzenia. Na poprawe dostepnosci kadr wptynie naptyw talentéw i
pracownikéw spoza regionu (w tym spoza kraju) oraz efektywne zagospodarowanie nowych
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mieszkacow na rynku pracy. Funkcjonowanie rynku pracy bedzie wspierane przez efektywnie
dziatajacy system monitorowania gospodarki.

3 Inspirujaca oferta turystyczna i czasu wolnego, ktdra zaspokaja réznorodne potrzeby
mieszkancow oraz turystéw, jest dostosowana do trendéw i oczekiwan, oferujgc ustugi
na wysokim poziomie, a takze przez caty rok kreuje zainteresowanie paletg ustug bazujaca na
zasobach przyrodniczych i dziedzictwie kulturowym i przestrzeniach publicznych, stymulujac
zrownowazony rozwoj wojewddztwa. Rozpoznawalna i wyrdzniajgca sie oferta turystyczna i
czasu wolnego bedzie wspierac rozwdj innych gatezi gospodarki w regionie oraz rozwijaé
lokalng przedsiebiorczos¢ w oparciu o zintegrowane dziatania i wspoétprace w procesie
tworzenia i promocji oferty czasu wolnego.

Poza koniecznoscia podejmowania dziatan na rzecz: a) poprawy konkurencyjnosci gospodarki oraz
rozwoju przedsiebiorczosci, b) poprawy warunkdw rozwoju zawodowego pracujacych

i poszukujgcych pracy mieszkanicéw Pomorza oraz wzmacniania adaptacyjnosci i potencjatu
rozwojowego pomorskich przedsiebiorstw, c) budowy i rozwoju markowej oferty turystycznej

i zintegrowanego systemu marketingu turystycznego oraz promocji i informacji turystycznej,
niezbedne jest podnoszenie wiedzy i Swiadomosci Pomorzan w tych obszarach. Programy majgce
wptywaé na zmiane lub wzmacnianie zachowan i postaw w ww. obszarach, skierowane do
mieszkancow wojewddztwa, bedg realizowane w ramach zobowigzania przewidzianego

w Regionalnym Programie Strategicznym w zakresie edukacji i kapitatu spotecznego. Dziatania te
bedg skoordynowane i powigzane z interwencjg Regionalnego Programu Strategicznego w zakresie
gospodarki, rynku pracy, oferty turystycznej i czasu wolnego.

Cel szczegétowy 1 Cel szczegétowy 2 Cel szczegétowy 3

Wysoka pozycja Atrakcyjny rynek pracy Inspirujaca oferta turystyczna
konkurencyjna i czasu wolnego

Priorytet 1.1 Priorytet 2.1 Priorytet 3.1

Innowacyjna gospodarka Kompetentny pracownik Markowa oferta turystyczna

i czasu wolnego

Priorytet 1.2 Priorytet 2.2 Priorytet 3.2
Adaptacyjnosé Atrakcyjny pracodawca Zintegrowany system
przedsiebiorstw marketingu turystycznego
Priorytet 1.3 Priorytet 2.3

Regionalna marka Regionalny system Nie dotyczy

gospodarcza monitorowania gospodarki
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lll. Czes¢ operacyjna

1. Cele szczegétowe, priorytety, dziatania

Cel szczegétowy 1. Wysoka pozycja konkurencyjna

Poprawa pozycji konkurencyjnej gospodarki regionu nastgpi poprzez wzmacnianie innowacyjnosci

oraz adaptacyjnosci pomorskich przedsiebiorstw, a takze wzrost ich rozpoznawalnosci na arenie

miedzynarodowej. Drugim obszarem poprawy konkurencyjnosci gospodarki bedzie wzrost jej

produktywnosci poprzez wdrozenie bardziej efektywnych metod zarzadzania oraz lepsze

usprzetowienie stanowisk pracy. Efektem podejmowanych dziatan bedzie takze wzrost odpornosci

przedsiebiorstw funkcjonujgcych w regionie na zmienne warunki wynikajgce ze zmian rynku,

technologii oraz klimatu.

W ramach Celu podjete zostang dziatania stuzace:

— zwiekszeniu aktywnosci innowacyjnej oraz B+R w regionie oraz wzmocnieniu wspotpracy

interdyscyplinarnej i miedzysektorowej, szczegdlnie sektora naukowo-badawczego i biznesu

(Priorytet 1.1);

— poprawie zdolnosci adaptacyjnych przedsiebiorstw do zmian (rynkowych, technologicznych,

klimatycznych) i wykorzystania potencjatu wynikajgcego z nowych trendéw oraz technologii,
czego efektem bedzie wzrost produktywnosci, a takze bardziej efektywne wykorzystanie

zasobow i zmniejszenie emisyjnosci gospodarki. Proces transformacji przedsiebiorstw

wspomagany bedzie przez profesjonalne i specjalistyczne ustugi dostosowane do ich potrzeb

oraz ustugi informacyjne pozwalajace zwiekszy¢ skale dotarcia do MSP (Priorytet 1.2);

— wzmochieniu marki gospodarczej regionu, ktérej efektem bedg silniejsze marki pomorskich

przedsiebiorstw i produktoéw z nimi zwigzanych, wzrost aktywnosci eksportowej

przedsiebiorstw, w szczegdlnosci w zakresie produktéw i ustug o wyzszym poziomie

zaawansowania technologicznego, sprofilowana i kompleksowa oferta dostepna dla nowych

i obecnych w regionie inwestoréw, rozwijajacy sie przemyst spotkan, a takze rosnaca

konkurencyjno$¢ pomorskich uczelni (Priorytet 1.3).

Realizacja powyzszych dziatan bedzie mozliwa dzieki kreowaniu klimatu zaufania i wspétpracy

w regionie, a takze wzmacnianiu procesu przedsiebiorczego odkrywania w ramach klastréw oraz

Inteligentnych Specjalizacji Pomorza.

Wskazniki kontekstowe

o . Wartosé¢ docelowa | Zrédto
Wskazniki Wartos¢ bazowa
(2030) danych
. ., . 1,69%* miejsce wsérdd 3
Naktady na dziatalno$é B+R w relacji do . )
PKB 3. miejsce najlepszych GUS
(2019) wojewodztw
Udziat naktadéw sektora przedsiebiorstw 69,7% miejsce wsérdd 3
na dziatalnos¢ B+R w naktadach na 2. miejsce najlepszych GUS
dziatalno$¢ B+R ogotem (2019) wojewddztw
Naktady inwestycyjne w 4 505 zt zmniejszenie GUS
przedsiebiorstwach per capita PL-5 207 zt dystansu do
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o . Wartosé¢ docelowa | Zrédto
Wskazniki Wartos$¢ bazowa
(2030) danych
(2019) wartosci
krajowej
Pozycja wojewddztwa w rankingu 184 . Komisja
. . poprawa pozycji i
Regional Innovation Scoreboard (2021) Europejska
zmniejszenie
. . . 51%
Odsetek studentéw cudzoziemcédw na dystansu do
) . PL-6,7% L. GUS
pomorskich uczelniach wartosci
(2019) . .
krajowej

*QObliczenia wtasne na podstawie szacunkowych danych PKB.

Priorytet 1.1 Innowacyjna gospodarka

Priorytet 1.1 Innowacyjna gospodarka

Zakres tematyczny

Wojewddztwo pomorskie zajmuje w kraju stosunkowo wysoka pozycje
pod wzgledem innowacyjnosci, jednak jego pozycja pod tym wzgledem na
tle Europy nie jest satysfakcjonujgca. W ramach Priorytetu podjete zostang
dziatania wzmacniajgce aktywnos¢ proinnowacyjng i badawcza
przedsiebiorstw (w tym w zakresie innowacji spotecznych), réwniez

w aspekcie wspotpracy miedzynarodowej. W szczegdlnosci wspierane beda
dziatania realizowane w partnerstwie, w tym z udziatem jednostek
naukowych.

Wzmocnienie innowacyjnosci wymaga réwniez stworzenia warunkéw

do skutecznego wspodtdziatania przedsiebiorstw z jednostkami badawczo-
rozwojowymi i umozliwienia ptynnego transferu wiedzy do gospodarki.

W ramach priorytetu zaplanowano dziatania majgce na celu wsparcie
jednostek sfery B+R, w tym uczelni, w prowadzeniu prac badawczo-
rozwojowych na potrzeby gospodarki.

Istotnym warunkiem do dalszego wzrostu innowacyjnosci regionu jest
wsparcie obszarow Inteligentnych Specjalizacji Pomorza, jak rowniez
tworzenie i rozwoj innowacyjnych klastréw. Zaprojektowane dziatania
przewidujg animacje tych podmiotéw poprzez ich sieciowanie oraz rozwdj
kompetencji.

Zobowigzania SWP

Nazwa

Stworzenie kompleksowej oferty wsparcia inwestycji B+R i ich
komercjalizacja w przedsiebiorstwach.

Oczekiwania wobec
witadz centralnych

Nazwa Planowane dziatania

Wyposazenie samorzaddow ) . . .
o ) Postulowanie zmian legislacyjnych
wojewddztw w narzedzia ,
we wspoétpracy z:

— WRDS,
— PRP,

realnego wptywu na
ksztattowanie wtasnych systemoéw

innowacji i finansowania B+R.
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Przygotowanie legislacji

w zakresie nowych trendéw oraz
wdrazanych w Polsce technologii
(np. Al, GOZ).

Prowadzenie efektywnej polityki
informacyjnej w zakresie
mozliwosci finansowania
przedsiewzie¢ ze Srodkow
krajowych i miedzynarodowych.

Dalsze pogtebiajace dziatania
zwigzane ze zwolnieniami
podatkowymi w ramach B + R dla
przedsiebiorcow.

— Konwentem Powiatow,

— Zwiazkiem Wojewddztw RP,

— Konwentem Marszatkéw
Wojewddztw RP,

— Regionalnym Forum
Inteligentnych Specjalizacji.

Obszary wspétpracy
miedzyregionalnej
i miedzynarodowej

Nazwa

Planowane dziatania

Sprzyjanie rozwojowi sieci
naukowo-badaweczej i wspotpracy
klastrowe].

Rozwdj przedsiebiorczosci i
innowacyjnosci, w tym w ramach
wdrazania strategii
inteligentnych specjalizacji.

— wymiana doswiadczen (m. in. wizyty

studyjne itp.),

— udziat w miedzynarodowych
projektach,

— animacja i monitoring ISP oraz
wspotpraca klastrowa w kierunku
aktywnego kreowania obszaréw
wspotpracy z wykorzystaniem
doswiadczen innych regionow,

— tworzenie konsorcjow
miedzynarodowych i wsparcie
w kierunku wchodzenia w globalne
faicuchy wartosci.

Wskazniki rezultatu

. . Wartos¢ docelowa | Zrédio
Wskaznik Wartos$¢ bazowa
(2030) danych
Wartos¢ inwestycji prywatnych 0
uzupetniajgcych wsparcie publiczne (2020) 900 min UMWP
w zakresie prowadzenia prac B+R
Przychody z dziatalnosci badawczej
. . 26,9 min zt
uczelni — sprzedaz pozostatych prac (2018) 29 min zt GUS
i ustug badawczych i rozwojowych
395 miejsce wsréd 3
Podmioty w dziatalnosci B+R ogétem 6. miejsce najlepszych GUS
(2019) wojewodztw
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Dziatanie 1.1.1 Potencjat B+R przedsiebiorstw

Dziatanie 1.1.1

Potencjat B+R przedsiebiorstw

Zakres interwencji

— weryfikacja pomystu B+R (wsparcie fazy proof of concept),

— wsparcie realizacji prac B+R przedsiebiorstw, w tym z udziatem jednostek
naukowych i badawczych oraz komercjalizacji i wdrozenia wynikéw prac
B+R,

— wsparcie infrastruktury B+R w przedsiebiorstwach,

— tworzenie i rozwdj zespotdw B+R (w tym konsorcja miedzynarodowe),

— wsparcie ochrony wiasnosci intelektualnej przedsiebiorstwa,

— transfer technologii, np. poprzez nabycie praw wiasnosci intelektualnej,
m. in. zakup patentéw, wzordw uzytkowych lub licencjonowanie
technologii w celu zwiekszenia jakosci lub liczby oferowanych produktéw
i ustug,

— poszerzenie oferty instrumentéw finansowych ukierunkowanych
na rozwdj B+R.

Kryteria strategiczne

Horyzontalne:

Obligatoryjne:

1. Kryterium innowacyjnosci

2. Kryterium inteligentnych specjalizacji

Stosowane jako preferencja:

1. Kryterium partnerstwa

2. Kryterium korzystnego oddziatywania na klimat i Srodowisko
3. Kryterium zréwnowazonej produkcji i konsumpcji

Specyficzne:

Stosowane jako preferencja:

1. preferencje dla ,zwinnych” innowacji zwigzanych z pojawiajacymi sie
zagrozeniami i kluczowymi wyzwaniami nowoczesnej gospodarki,
zwtaszcza w obszarze uzytecznosci publicznej (dedykowane wsparcie
pod aktualne potrzeby i problemy spoteczno-gospodarcze)

Ukierunkowanie
terytorialne — obszary
strategicznej
interwenc;ji

Cate wojewddztwo

Przedsiewziecia
strategiczne

Inwestycje B+R Pomorskich Przedsiebiorcow ,,0d pomystu do realizacji”
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Wskazniki produktu

. . Wartoé¢ docelowa | Zrédto
Wskaznik Wartos¢ bazowa
(2030) danych
Liczba wspartych projektéw w zakresie 0
o 300 UMWP
realizacji prac B+R (2020)
Liczba projektéw wspartych ze srodkéw
bedacych w dyspozycji regionu 0
Qf’ﬂly ysp YJ,g . 10 UMWP
realizowanych we wspétpracy z jednostka (2020)
naukowg (partnerstwo lub konsorcjum)

Dziatanie 1.1.2 Transfer wiedzy do gospodarki

Dziatanie 1.1.2

Transfer wiedzy do gospodarki

Zakres interwencji

wsparcie prac B+R na potrzeby gospodarki, w tym realizowane we
wspotpracy z przedsiebiorstwami oraz wykorzystujgce mozliwosci
ptynace z rozwoju zielonych technologii, GOZ, cyfryzacji, automatyzacji,
sztucznej inteligencji oraz przemystu 4.0, rozszerzonej i wirtualnej
rzeczywistosci,
— wsparcie publicznych jednostek sfery B+R poprzez modernizacje
i rozbudowe infrastruktury stuzgcej prowadzeniu badan w odpowiedzi na
zidentyfikowane potrzeby gospodarcze,
— wzmocnienie kompetencji kadry, tworzenie zespotéw badawczych
krajowych i miedzynarodowych w jednostkach B+R,
— oferta dla naukowcéw (zwtaszcza mtodych) podejmujacych wspotprace
z przedsiebiorstwami w zakresie B+R w nowoczesnych dziedzinach
gospodarki, w tym doktoraty wdrozeniowe.

Kryteria strategiczne

Horyzontalne:

Obligatoryjne:

1. Kryterium innowacyjnosci

2. Kryterium inteligentnych specjalizacji

Stosowane jako preferencja:

3. Kryterium partnerstwa

4. Kryterium korzystnego oddziatywania na klimat i Srodowisko
5. Kryterium zréwnowazonej produkcji i konsumpcji

Specyficzne:

Stosowane jako preferencja:

1. preferencje dla innowacji zwigzanych z pojawiajgcymi sie zagrozeniami
i kluczowymi wyzwaniami nowoczesnej gospodarki, zwtaszcza
w obszarze uzytecznosci publicznej

Ukierunkowanie
terytorialne — obszary
strategicznej

interwencji

Cate wojewddztwo
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Przedsiewziecia
. Brak
strategiczne
Wskaznik produktu
. . Wartosé¢ docelowa | Zrédto
Wskaznik Wartos$¢ bazowa
(2030) danych
Liczba projektéw w zakresie wsparcia 0
. . 5 UuMwp
publicznej infrastruktury B+R (2020)
Dziatanie 1.1.3 Rozwdj inteligentnych specjalizacji oraz klastrow
Dziatanie 1.1.3 Rozwdj inteligentnych specjalizacji oraz klastrow

— zwiekszenie aktywnosci B+R podmiotdow z obszaréw ISP poprzez
wzmocnienie ich kompetencji (m. in. profesjonalizacja zarzadzania
klastrem),

— wsparcie procesu przedsiebiorczego odkrywania branz o najwiekszym
potencjale rozwoju B+R poprzez dziatania animacyjne,

— wsparcie dziatan podmiotéw wpisujacych sie w obszary inteligentnych
specjalizacji i klastréw zmierzajgcych do wejscia w miedzynarodowe

. . konsorcja oraz globalne faricuchy wartosci,

Zakres interwencji

— wzmocnienie marki ISP, m. in. poprzez wspieranie i promowanie
produktéw na rynkach zagranicznych,

— wsparcie rozwoju nowoczesnych ustug klastrow na rzecz transformacji
przemystowe] oraz wdrazania nowych technologii m. in. poprzez huby
innowacji,

— stworzenie platformy w obszarze innowacji, zapewniajacej dostep do
danych oraz wsparcie w ich zastosowaniu i prezentacji a takze
usprawniajgcej komunikacje miedzy podmiotami z obszaréw ISP.

Horyzontalne:

Obligatoryjne:

1. Kryterium innowacyjnosci

2. Kryterium inteligentnych specjalizacji
Stosowane jako preferencja:

. . 3. Kryterium partnerstwa
Kryteria strategiczne

Specyficzne:

Stosowane jako preferencja:

1. W zakresie realizacji przez klastry powierzonych celéw/zadan polityki
publicznej preferowane beda przedsiewziecia upowszechniajgce idee
cyfryzacji, zréwnowazonej produkcji i konsumpcji lub pozytywnego
wptywu na klimat i srodowisko

Ukierunkowanie
terytorialne — obszary
strategicznej
interwencji

Cate wojewddztwo
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Przedsiewziecia
strategiczne

Smart Green Progress

Wskazniki produktu

. . Wartos¢ docelowa | Zrédto
Wskaznik Wartos¢ bazowa
(2030) danych
Liczba klastréw wspartych w zakresie 0
- . 10 UuMwp
rozwoju ich potencjatu (2020)
Liczba przedsiewzie¢ ukierunkowanych na 0
L .- 3 UuMwp
wzmocnienie i rozwaj ISP (2020)

Priorytet 1.2 Adaptacyjno$é przedsiebiorstw

Priorytet 1.2 Adaptacyjnosé przedsiebiorstw

Zakres tematyczny

Rozwdj gospodarki regionu uzalezniony jest m. in. od umiejetnosci
przedsiebiorcow do elastycznego dostosowania sie do zmiennych warunkéw
rynkowych i technologicznych, przy uwzglednieniu globalnych trendéw

i wyzwan, m. in. zwigzanych ze zmianami klimatu czy bezpieczenstwem
zdrowotnym lub sytuacjg na rynkach finansowych. Elastyczno$é w szybkim
dostosowywaniu sie do zmieniajgcych sie warunkéw uzalezniona bedzie

w duzej mierze od kompetencji w zakresie zarzgdzania procesami wewnatrz
przedsiebiorstwa oraz usprzetowienia miejsc pracy. W ramach Priorytetu
podjete zostang dziatania majgce na celu wzmocnienie zdolnosci
adaptacyjnych i odpornosci przedsiebiorcéw, w tym m. in. poprzez
stworzenie narzedzi zachecajgcych firmy do transformacji gospodarczej

i przemystowej (m. in. zielone technologie, GOZ, przemyst 4.0,
automatyzacja, cyfryzacja, sztuczna inteligencja) i optymalizacji proceséw
(w tym wspomagajgce sukcesje w przedsiebiorstwach w powigzaniu

Z reorganizacjy).

Zachodzace w przedsiebiorstwach zmiany zwiekszg potrzebe korzystania
przez przedsiebiorstwa ze specjalistycznych ustug (w szczegdlnosci
proinnowacyjnych) w réznych sferach dziatalnosci. Skuteczna adaptacyjnosc
przedsiebiorstw wymaga funkcjonowania kompleksowego systemu wsparcia
dla MSP, zapewniajacego kompletna informacje oraz szeroki dostep do
specjalistycznych ustug, zwigzanych m. in. z rozwojem nowych kompetenc;ji,
zarzgdzaniem innowacjami, gospodarka 4.0 oraz umozliwiajgcych zmiane
modelu biznesowego. Uruchomienie powyzszych ustug wymaga
systematycznego wzrostu kompetencji IOB.

Zobowigzania SWP

Nazwa

Stworzenie mechanizmu wsparcia transformacji przedsiebiorstw
w kierunku wykorzystania m. in. zielonych technologii, GOZ, przemystu
4.0, automatyzacji i cyfryzacji.
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Stworzenie regionalnej sieci informacyjno-doradczej dla MSP.

Oczekiwania wobec
witadz centralnych

Nazwa

Planowane dziatania

Przygotowanie legislacji

w zakresie nowych trendéw oraz
wdrazanych w Polsce technologii
(np. Al, GOZ).

Optymalizacja przepiséw
w zakresie certyfikacji urzadzen i
uprawnien.

Kreowanie spdjnej polityki
wsparcia polskich portéw
morskich jako weztéw
logistycznych.

Stworzenie warunkéw do
transformacji przemystu
stoczniowego, ze szczegdlnym
uwzglednieniem potencjatu
rozwojowego morskiej energetyki
wiatrowej oraz innych
perspektywicznych obszardw
technologicznych inspirowanych
wymaganiami polityki
klimatyczne;j.

Dziatania lobbingowe,
Postulowanie zmian legislacyjnych
we wspotpracy z: WRDS, PRP,
Konwentem Powiatdw, Zwigzkiem
Wojewddztw RP, Konwentem
Marszatkéw Wojewédztw RP,
Regionalnym Forum Inteligentnych
Specjalizacji.

Obszary wspétpracy
miedzyregionalne;j
i miedzynarodowej

Nazwa

Planowane dziatania

Wdrazanie GOZ.

Edukacja na rzecz rozwoju
nowych technologii m. in.
sztucznej inteligencji czy
przemystu 4.0, nowoczesne
modele rozwoju przedsiebiorstw-
rozwdj oferty ksztatcenia
ustawicznego i rozwoj
kompetencji kadr dla branzy
morskiej energetyki wiatrowej.

Zaciesnienie wspotpracy
pomiedzy polskimi regionami
korytarza Battyk-Adriatyk na rzecz
tworzenia zachet dla inwestycji
logistycznych w oparciu o
Inteligentne Systemy
Transportowe.

Wymiana doswiadczen (m. in. wizyty

studyjne itp.), udziat

w miedzynarodowych projektach.
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Tworzenie warunkéw dla rozwoju
morskiej energetyki wiatrowej,
oraz energetyki opartej na
wodorze, w tym wymiana
doswiadczen nt. najlepszych
praktyk realizacji inwestycji

W sposob przynoszacy korzysci dla
regionalnej gospodarki i rynku

pracy.
Wskazniki rezultatu
. . Wartoé¢ docelowa | Zrédto
Wskaznik Wartos$¢ bazowa
(2030) danych
Odsetek przedsiebiorstw otrzymujgcych 15,1% L .
L L powyzej Sredniej
zamowienia poprzez sieci komputerowe PL-16,5% dla PL GUS
a
(strone internetowg, systemy typu EDI) (2019)
Liczba przedsiebiorstw otrzymujacych 0
wsparcie w ramach regionalnego systemu (2020) 500 UMWP
ustug specjalistycznych

Dziatanie 1.2.1 Transformacja przedsiebiorstw

Dziatanie 1.2.1 Transformacja przedsiebiorstw

Zakres interwencji

wsparcie przedsiebiorstw (w tym z branz kluczowych i tradycyjnych,

np. morskiej, meblarskiej, rolno-spozywczej) w celu dostosowania sie

do nowych trenddw i technologii, w szczegdlnosci wykorzystujgcych
zielone technologie, GOZ, cyfryzacje, automatyzacje, sztuczna
inteligencje, przemyst 4.0,

wdrozenie nowoczesnych (zwinnych) modeli w przedsiebiorstwach,

w szczegdlnosci wykorzystujgcych zielone technologie, GOZ, cyfryzacje,
automatyzacje, sztuczng inteligencje, przemyst 4.0, zmierzajgcych do
poszerzenia rynkow zbytu czy palety oferowanych produktéw i ustug,
poprzez innowacje procesowe i optymalizacje procesdéw zachodzacych
w przedsiebiorstwie wraz z usprzetowieniem miejsc pracy,
modernizacja/rozbudowa zaplecza infrastrukturalnego przedsiebiorstwa,
usprawnienie procesu produkcyjnego lub sposobu $wiadczenia ustug,
zakup maszyn, sprzetu i technologii oraz niezbednych komponentéw

(w tym danych),

wsparcie regionalnych i lokalnych taricuchéw dostaw, zagospodarowanie
lokalnego potencjatu produkgcji, handlu i ustug,

wsparcie przeprowadzenia proceséw sukcesji w przedsiebiorstwach.
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Horyzontalne:
Stosowane jako preferencja:
Kryterium partnerstwa

Kryteria strategiczne

Kryterium innowacyjnosci

o v h wWwNR

Kryterium cyfryzacji

Kryterium zréwnowazonej produkcji i konsumpcji
Kryterium inteligentnych specjalizacji

Kryterium korzystnego oddziatywania na klimat i sSrodowisko

Specyficzne:
Brak

Ukierunkowanie

terytorialne — obszary Co
. . Cate wojewddztwo
strategicznej

interwencji
Przedsiewziecia
strategiczne Brak
Wskazniki produktu
o B Wartos¢ docelowa | Zrédto
Wskaznik Wartos$¢ bazowa
(2030) danych
Liczba przedsiebiorstw wspartych w 0
zakresie transformacji (m. in. cyfrowej, (2020) 1000 UMWP
przemyst 4.0, GOZ, zielone technologie)
Liczba produktéw w formie instrumentéw
finansowych, pozostajacych w dyspozycji 0
wojewoddztwa dedykowanych transformacji (2020) 3 UMWP

przedsiebiorstw w kierunku gospodarki 4.0

oraz zielonych technologii, w tym GOZ
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Dziatanie 1.2.2 Pomorski system ustug specjalistycznych dla MSP

Dziatanie 1.2.2

Pomorski system ustug specjalistycznych dla MSP

Zakres interwenc;ji

— rozwdj regionalnego systemu ustug specjalistycznych dla MSP, w oparciu
o potencjat 0B, Swiadczacych profesjonalne ustugi dla przedsiebiorstw w
odpowiedzi na ich potrzeby,

— wsparcie potencjatu i kompetencji IOB w budowie gotowosci
do $wiadczenia ustug zgodnie z zapotrzebowaniem MSP,

— podniesienie kompetencji MSP w zakresie zarzagdzania i dostosowania sie
do zmiennych warunkéw rynkowych i technologicznych (m. in. cyfryzacja
i automatyzacja procesow, zarzadzanie innowacjami, nowe modele
biznesowe, internacjonalizacja, tworzenie strategii i plandw dziatan,
uwzglednienie wptywu zmian klimatycznych na dziatalnos¢
przedsiebiorstw),

— biezgca analiza potrzeb pomorskich przedsiebiorstw w celu zwiekszenia
efektywnosci wsparcia informacyjno-specjalistycznego dla MSP,

— rozwdj przedsiebiorczosci akademickiej,

— tworzenie i wsparcie istniejgcych inkubatoréw przedsiebiorczosci,

— kompleksowa oferta wsparcia dla startupéw ze szczegdlnym
uwzglednieniem dziatalnosci I0B swiadczacych ustugi na wezesnym
etapie rozwoju (w tym ustugi inkubacyjne).

Kryteria strategiczne

Horyzontalne:

Stosowane jako preferencja:

Kryterium partnerstwa

Kryterium korzystnego oddziatywania na klimat i sSrodowisko
Kryterium zréwnowazonej produkcji i konsumpcji

Kryterium inteligentnych specjalizacji

Kryterium innowacyjnosci

ok wnN R

Kryterium cyfryzacji

Specyficzne:
Brak

Ukierunkowanie
terytorialne — obszary
strategicznej
interwenc;ji

Cate wojewddztwo

Przedsiewziecia
strategiczne

Pomorski System Ustug Informacyjnych i Doradczych
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Wskazniki produktu

Wartoéc docelowa | Zrédto

Wskaznik Wartosc bazowa
(2030) danych

Liczba specjalistycznych ustug dostepnych

0
w ofercie IOB (m. in. w zakresie cyfryzacji, (2020) 15 UMWP
gospodarki 4.0 i GOZ)
Liczba I0B funkcjonujgcych w ramach 0
omorskiego systemu ustu 200 UMWP
p go sy g (2020)

specjalistycznych dla MSP

Priorytet 1.3 Regionalna marka gospodarcza

Priorytet 1.3 Regionalna marka gospodarcza

W ramach Priorytetu budowana bedzie marka gospodarcza

i konkurencyjnos¢ regionu poprzez wzmacnianie miedzynarodowej
rozpoznawalnosci wojewddztwa i wspieranie otwartosci gospodarki,
wyrazajacej sie zwiekszeniem udziatu pomorskich przedsiebiorstw

Zakres tematyczny w europejskich i globalnych tancuchach wartosci. W szczegdlnosci wsparcie
zostanie ukierunkowane na tworzenie kompleksowej oferty dla inwestorow,
aktywnos¢ eksportowa przedsiebiorstw, wzmacnianie konkurencyjnosci
uczelni oraz zwiekszanie ich umiedzynarodowienia, jak réwniez
przycigganie, zatrzymywanie i rozwijanie talentow.

Nazwa

Realizacja dziatan stuzgcych wzmacnianiu gospodarczej marki regionu,
w tym wspieranie identyfikacji i rozpoznawalnosci tworzonych

w wojewddztwie produktéw i ustug oraz dziatajgcych w nim
Zobowigzania SWP przedsiebiorstw.

Rozwdj sprofilowanej i kompleksowe] oferty dla inwestoréw.

Rozwdj kompleksowej oferty wsparcia eksportu, w tym w oparciu o wyniki
komercjalizacji B+R.

Nazwa Planowane dziatania

— Dziatania lobbingowe,

— Postulowanie zmian legislacyjnych
Uchwalenie ustawy we wspotpracy z WRDS, PRP,
metropolitalnej dla Pomorza. Konwentem Powiatdw, Zwigzkiem
Wojewddztw RP, Konwentem
Marszatkéw Wojewddztw RP itp.

Oczekiwania wobec
witadz centralnych
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— Dziatania lobbingowe,

— System stypendiéw dla mtodej kadry
naukowej, Postulowanie zmian

Stworzenie atrakcyjnego systemu legislacyjnych we wspétpracy

zachet dla kadry naukowe;. z WRDS, PRP, Konwentem

Powiatow, Zwigzkiem Wojewddztw

RP, Konwentem Marszatkéw

Wojewddztw RP itp.

— Lobbowanie na rzecz wiekszej
aktywnosci rzadu w Regionie Morza

Battyckiego,
— Zachecanie rzadu do prowadzenia
Wsparcie pomorskich portéw bardziej aktywnej polityki wzgledem
morskich jako narzedzi handlu sieci TEN-T na forum europejskim
zagranicznego RP. we wspotpracy ze Stowarzyszeniem

Polskich Regiondw Korytarza Battyk-
Adriatyk,

— Lobbowanie na rzecz polityki
morskiej paistwa.

Nazwa Planowane dziatania

— wymiana doswiadczen (m. in. wizyty

) , ) studyjne itp.),
Ksztattowanie warunkéw rozwoju ] )
L — udziat w miedzynarodowych
nowoczesnych branz zwigzanych )
) projektach,
z gospodarczym wykorzystaniem ) .
, . , — aktywne kreowanie obszaréw
zasobow morza i obszaréw ‘o ‘ tani
. . wspotpracy z wykorzystaniem
morskich z poszanowaniem p .p y . yrorzy o
, ) doswiadczen innych regionow,
$rodowiska naturalnego. o _ _
, — organizacja stoisk na wydarzeniach
Obszary wspotpracy N
] . ] targowo-wystawienniczych.
miedzyregionalnej

i miedzynarodowej - wym|éna.dOSW|adczen (m. in. wizyty
studyjne itp.),
— udziat w miedzynarodowych
rojektach,
Monitorowanie kierunkéw prol _ ,
. . , . | — aktywne kreowanie obszaréw
ksztatcenia, wymiany studentéw i

kadr. wspotpracy z wykorzystaniem

doswiadczen innych regionéw, ze
szczegblnym uwzglednieniem
otoczenia gospodarczego

i potencjalnych inwestorow.
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Wskazniki rezultatu

. » Wartosé¢ docelowa | Zrédto
Wskaznik Wartos¢ bazowa
(2030) danych
Liczba zadeklarowanych miejsc pracy w 0
i . 10 000 UMWP
ramach PS ,Invest in Pomerania 2030” (2020)
Liczba przedsiebiorstw, ktére nawigzaty 0
) , 50 UMWP
wspotprace na zagranicznych rynkach (2020)
Liczba podpisanych uméw partnerskich z 0
" N . 5 UuMwp
uczelniami/instytucjami z zagranicy (2020)

Dziatanie 1.3.1 Kompleksowa oferta wsparcia inwestoréow (nowych i obecnych w regionie)

. . Kompleksowa oferta wsparcia inwestoréw (nowych i obecnych
Dziatanie 1.3.1 L.
W regionie)

— rozwdj kompleksowej oferty ustug dla biznesu oraz oferty dla nowych
i obecnych w regionie inwestoréw w sektorach priorytetowych
(obejmujgcych m. in.: elektronike, IT, nowoczesne ustugi dla biznesu,
logistyke, chemie lekkg, biotechnologie, energetyke odnawialng),

w szczegdblnos$ci wzmacniajacych potencjat ISP,

— promocja inwestycyjna regionu (np. udziat w imprezach targowo-
wystawienniczych, konferencjach, misjach gospodarczych, wizytach
zagranicznych), zaangazowanie obecnych w regionie inwestoréw
do promowania regionu,

— inicjowanie projektow na rzecz zwiekszania atrakcyjnosci inwestycyjnej
regionu, w tym obstuga projektow inwestycyjnych (m. in. budowanie
partnerstw, organizacja w regionie wydarzen o charakterze
gospodarczym, koordynowanie wizyt z partnerami zagranicznymi
zainteresowanymi wspoétpracg z partnerami z regionu, promocja oraz

Zakres interwencji inwentaryzacja terendw inwestycyjnych, angazowanie kapitatu
prywatnego, w tym funduszy podwyzszonego ryzyka (venture capital)
oraz Private Equity oraz w formule PPP, itp.),

— tworzenie nowych narzedzi przyciggania inwestycji do regionu
(np. w zakresie utatwienia pozyskiwania finansowania zwrotnego
i bezzwrotnego, w tym na inwestycje w obszarze ISP, mechanizmu
zabezpieczajgcego hipoteki w procesie inwestycyjnym, itp.),

— wsparcie dla MSP w zakresie realizacji inwestycji w infrastrukture
przemystowg i logistyczna,

— wsparcie subsydiowania zatrudnienia, w szczegdlnosci zwigzanego
z relokacjg pracownikéw, szkolenia, tworzenie programéw edukacyjnych
oraz ofert ksztatcenia dostosowanych do potrzeb inwestoréw,

— wsparcie przedsiebiorcéw w pozyskiwaniu talentéw i promocja regionu
pod katem przyciggania i zakorzeniania talentow (tworzenie
rozwigzan adaptacyjnych),
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integrujace migrantéw),

inwestycyjnych w celu ich uzbrojenia zewnetrznego.

— zapewnienie warunkdéw do przyciggania, zatrzymywania i rozwijania
talentdw (np. pomorski fundusz wspierania talentéw, dziatania

— wsparcie dla JST w zakresie przygotowania inwestycji na obszarach stref

Horyzontalne:
Obligatoryjne:

Kryteria strategiczne

Stosowane jako preferencja:

4. Kryterium wzrostu zatrudnienia

1. Kryterium zgodnosci z potrzebami gospodarki

2. Kryterium partnerstwa i partycypacji
3. Kryterium wysokiej jakosci miejsc pracy

5. Kryterium inteligentnych specjalizacji

Specyficzne:
Brak

Ukierunkowanie
terytorialne — obszary
strategicznej
interwencji

Cate wojewddztwo

Przedsiewziecia

strategiczne

Invest in Pomerania 2030

Wskazniki produktu

o B Wartos¢ docelowa | Zrédto
Wskaznik Wartos$¢ bazowa
(2030) danych
Liczba wspartych inwestoréw w ramach PS | 0
. . 850 UMWP
,Invest in Pomerania 2030” (2020)
Liczba inwestycji zlokalizowanych na 0
przygotowanych terenach inwestycyjnych (2020) 75 UMWP

w ramach PS ,Invest in Pomerania 2030”

Dziatanie 1.3.2 Kompleksowe wsparcie eksporteréw

Dziatanie 1.3.2 Kompleksowe wsparcie eksporteréw

B+R),

— wsparcie aktywnosci eksportowe]j przedsiebiorstw, w tym wyjazdow
zagranicznych, (w szczegdlnosci poprzez wtgczanie w miedzynarodowe
tancuchy wartosci, w tym réowniez w zakresie eksportu wynikow prac

— wsparcie dziatan ukierunkowanych na zwiekszenie skali obecnosci

Zakres interwencji zagranicznych kupujacych oraz polskich wystawcéw w misjach

— wsparcie dziatan ukierunkowanych na zwiekszenie udziatu

gospodarczych, imprezach targowych i wystawienniczych o charakterze
proeksportowym, w formule stacjonarnej/hybrydowej na Pomorzu,

przedsiebiorstw, grup branzowych i miedzybranzowych w rynkach
zagranicznych, takich jak: wizyty studyjne, misje gospodarcze, imprezy
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targowo-wystawiennicze za granicg, wspolne oferty produktowe (takze
realizowane w nowych formutach hybrydowych i wirtualnych),

— rozwoj kompetencji przedsiebiorstw w zakresie internacjonalizacji (m.in.
poprzez: organizacje seminariow informacyjnych i szkolen, swiadczenie
pomocy doradczej dla przedsiebiorstw oraz wsparcie kompetencji
regionalnych I0B), upowszechnienie nowych, internetowych form
eksportu produktéw i ustug, w tym bazujgcych na wirtualnej
i rozszerzonej rzeczywistosci (takze w formule hybrydowej), np. targi,
konferencje, webinaria, budowa platformy sprzedazowej,

— finansowanie badan i analiz rynkowych w celu monitorowania
dziatalnosci eksportowej MSP, wytonienia kluczowych branz
i produktéw eksportowych, wyznaczenia i analizy rynkéw zbytu oraz
wypracowania rekomendacji dotyczgcych sposobu wejscia na dany
rynek i przygotowania przedsiebiorstw do wspdtpracy z partnerami
z tego rynku, wymogow realizacji kontraktéw, krajowych przepisow
danego rynku czy tez réznic kulturowych, itp.,

— kojarzenie partnerdow biznesowych, wspétpraca z branzowymi centrami
eksportowymi, zagranicznymi przedstawicielstwami samorzgdowymi
i gospodarczymi oraz pomoc doradcza dla przedsiebiorstw,

— wsparcie proceséw uzyskania miedzynarodowych certyfikacji, patentéw,
uprawnien i pozwolen,

— wsparcie dla koordynatoréw, w tym pomorskich IOB organizujgcych
wydarzenia stymulujgce wspotprace eksportowg dla firm,

— dziatania stuzgce wzmacnianiu gospodarczej marki regionu na rynkach
zagranicznych,

— pomoc w dostosowywaniu oferty produktowe] firm do specyficznych
wymagan rynkéw zagranicznych (marketing zagraniczny),

— animacja firm z kluczowych branz w kierunku wspélnych dziatan na
rynkach zagranicznych,

— dziatania majace na celu poniesienie jakosci oferty w obszarze
wspierania eksportu poprzez zaangazowanie duzych przedsiebiorstw.

Kryteria strategiczne

Horyzontalne:

Stosowane jako preferencja:

1. Kryterium innowacyjnosci

2. Kryterium cyfryzacji

3. Kryterium inteligentnych specjalizacji

Specyficzne:

Stosowane jako preferencja:

1. Potencjat eksportowy

2. Produkt wytwarzany w regionie
3. Partnerstwo

Ukierunkowanie
terytorialne — obszary

Cate wojewddztwo
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strategicznej
interwencji

Przedsiewziecia
strategiczne

Pomorski Broker Eksportowy 2030

Wskazniki produktu

. . Wartos¢ docelowa | Zrédio
Wskaznik Wartos$¢ bazowa
(2030) danych
Liczba zrealizowanych dziatar dla MSP
w zakresie wsparcia dziatalno$ci 0
. - 100 UMWP
eksportowej przedsiebiorstw w ramach PS | (2020)
»Pomorski Broker Eksportowy 2030”
Liczba przedsiebiorstw wspartych w
zakresie umiedzynarodowienia dziatalnosci | O
) 500 UMWwP
w ramach PS ,,Pomorski Broker (2020)
Eksportowy 2030”

Dziatanie 1.3.3 Konkurencyjne uczelnie

Dziatanie 1.3.3

Konkurencyjne uczelnie

Zakres interwencji

— wzmacnianie wspotpracy miedzy uczelniami w regionie (stworzenie
standardu internacjonalizacji pomorskich uczelni, wspdlna obstuga
studentdéw zagranicznych i pracownikdw/naukowcow zagranicznych
poprzez Welcoming Center — wspdlng inicjatywe uczelni oraz jednostek
samorzgdowych),

— wsparcie dziatan stuzgcych optymalizacji wykorzystania zasobéw
i wspierajgcych wspdlnie uzgodnione dziatania integracyjne pomorskich
uczelni, majace na celu tworzenie zwigzkdw miedzyuczelnianych,

— wzmochienie wspodtpracy miedzy uczelniami i szkotami Srednimi
(zachecanie najbardziej uzdolnionych uczniéw do kontynuacji ksztatcenia
na pomorskich uczelniach),

— wzmocnienie wspodtpracy uczelni z przedsiebiorstwami,

— prowadzenie dziatan ksztattujgcych pozytywny wizerunek pomorskich
uczelni (réwniez w zakresie wspotpracy z przedsiebiorstwami oraz
z wykorzystaniem m. in. Live more. Pomerania a takze narzedzi takich,
jak: udziat pomorskich uczelni na krajowych i miedzynarodowych targach
edukacyjnych, organizacja targéow edukacyjnych na Pomorzy, itp.),

— promocja oferty pomorskiego szkolnictwa wyzszego (kompleksowa
oferta promocji realizowana poprzez takie dziatania, jak: Live more.
Pomerania, stypendia marszatka wojewddztwa pomorskiego, doktoraty
wdrozeniowe itp.),

— upowszechnianie i wspieranie internetowych form nauczania, cyfryzacja
i rozwoj platform e-learningowych, rozwdj Centréw Transferu
Technologii na uczelniach w tym: dziatania integrujgce i wzmacniajace
wspotprace Centrow Transferu Technologii, centrow wsparcia badan
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komercyjnych i niekomercyjnych, inkubatoréw innowacyjnosci, centréw
innowacji i centréw patentowych,

— inicjowanie wizyt studyjnych, wymiany dobrych praktyk oraz seminariow
eksperckich dotyczgcych umiedzynarodowienia placdwek naukowych,
réznic kulturowych, wyzwan migracyjnych, itp. oraz zlecanie
przygotowania opracowan, rekomendacji i analiz w oparciu o zdobyta
wiedze,

— rozwijanie sieci wspdtpracy oraz kojarzenie partneréw z otoczenia
akademickiego z Pomorza i zagranicy,

— inicjowanie proceséw powstawania nowych kierunkéw studiéw
oraz wprowadzanie modyfikacji juz istniejgcej oferty ksztatcenia,

w odpowiedzi na monitorowane potrzeby gospodarki,

— przycigganie studentéw oraz kadry dydaktycznej i naukowcow o
wysokich kwalifikacjach (w tym zza granicy), m. in. poprzez wzmacnianie
i wspieranie narzedzi i programoéw utatwiajacych adaptacje wielojezyczng
i wielokulturowa.

Kryteria strategiczne

Horyzontalne:

Obligatoryjne:

1. Kryterium partnerstwa

Stosowane jako preferencja:

1. Kryterium innowacyjnosci

2. Kryterium dostepnosci dla 0sdb ze szczegdlnymi potrzebami

Specyficzne:

Stosowane jako preferencja:

1. W zakresie prowadzenia wspdlnych dziatan promocyjnych — preferencja
obejmujaca przedsiewziecia kompleksowe, wiaczajgca wszystkie szkoty
wyzsze na obszarze realizacji dziatania

Ukierunkowanie
terytorialne — obszary
strategicznej
interwencji

Cate wojewddztwo

Przedsiewziecia
strategiczne

Study in Pomorskie 2030
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Wskazniki produktu

Wartos¢ docelowa .

Wskaznik Wartos$¢ bazowa Zrédto danych
(2030)

Liczba wspdlnych przedsiewziec

uczelni z zakresu promocji 0 i

. . . , 7 UMWP/uczelnie

i przyciggania studentéw (2020)

cudzoziemcédw i z innych regionéw

Dziatanie 1.3.4 Promocja gospodarcza regionu

Dziatanie 1.3.4

Promocja gospodarcza regionu

Zakres interwencji

synergia potencjatu pomorskich marek, w tym marek biznesowych,
produktowych, terytorialnych, inwestycyjnych, turystycznych,
kulturalnych, akademickich, itp., poprzez koordynacje dziatan
promocyjnych oraz realizacje wspdlnych kampanii marketingowych,
takze w obszarze CSR,

utworzenie mapy pomorskich marek,

wspieranie powstawania nowych marek (produktowych, ustugowych
itp., w tym o potencjale globalnym), a takze wykorzystanie w
budowaniu marki regionu potencjatu sektoréw wpisujgcych sie w
proinnowacyjng i proekologiczng wizje rozwoju wojewddztwa (tj. ISP,
przemyst filmowy i inne przemysty kreatywne, przemyst rowerowy,
przemyst jachtowy, zywnos$¢ wysokiej jakosci, w tym ekologiczna),
rozwoéj wspoétpracy z markami biznesowymi budzgcymi bezposrednie
skojarzenie z regionem (w tym co-branding), zwtaszcza zwigzanych

z gospodarkg morskg (porty, stocznie, przemyst jachtowy, offshore),
wspieranie i promocja pomorskich przedsiebiorstw oraz dziatan na rzecz
rozwoju przedsiebiorczosci (regionalne inicjatywy i konkursy
gospodarcze, np. ,,Nagroda Pomorska Gryf Gospodarczy”, dziatania
na rzecz wspierania przedsiebiorczosci mtodziezowej, wspieranie
postaw przedsiebiorczych itp.),

promocja przedsiebiorczosci akademickiej oraz wsparcie kadr
naukowych o specjalnosciach istotnych dla gospodarki regionu (ISP)
poprzez wspodlne inicjatywy uczelni, zwigzku uczelni oraz jednostek
samorzgdowych,

wsparcie budowania dtugotrwatych wiezi z regionem opartych na
poczuciu tozsamosci i dumy regionalnej (tzw. civic pride),
wprowadzanie cyfrowych rozwigzan (m. in. aplikacji mobilnych)
wspomagajacych proces budowy marki regionalnej,

wykorzystanie potencjatu réznorodnosci (m. in.: kulturowej,
gospodarczej, spotecznej) do wzmacniania pozycji konkurencyjnej
poprzez rozwdj kultury integracji,

budowa rozpoznawalnej marki przemystu spotkan (MICE),
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— udziat w targach i wystawach zwigzanych tematycznie z wiodgcymi
branzami Pomorza, w formie stacjonarnej, hybrydowej lub on-line
(w tym wystawy rolnicze i hodowlane),

— stworzenie sieci ambasadoréw pomorskich marek (w tym tworzenie
sieci Ambasadoréw Kongreséw Pomorskich),

— wspieranie inicjatyw wykorzystujacych atrakcyjne przestrzenie
publiczne do wzmocnienia promocji wojewddztwa pomorskiego jako
regionu o wysokiej jakosci zycia, przyciggajgcego nowych mieszkancow
i inwestordw, a takze turystéw.

Horyzontalne:

Stosowane obligatoryjnie:

1. Kryterium partnerstwa

2. Kryterium partnerstwa publiczno-prywatnego
Kryteria strategiczne Stosowane jako preferencja:

1. Kryterium cyfryzacji

2. Zréwnowazonej produkcji i konsumpgji

Specyficzne:
Brak

Ukierunkowanie

terytorialne — obszary L,
] ) Cate wojewodztwo
strategicznej

interwencji

Przedsiewziecia . . . .
. Invest in Pomerania 2030 i Pomorski Broker Eksportowy 2030
strategiczne

Wskazniki produktu

. . Wartos¢ docelowa | Zrédio
Wskaznik Wartos¢ bazowa
(2030) danych
Liczba nowych, cyklicznych wydarzen 0
promocyjnych o zasiegu krajowym i/lub (2020) 2 UMWP
miedzynarodowym
0
Liczba ambasadoréw pomorskich marek 100 UMWP
(2020)
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Cel szczegétowy 2. Atrakcyjny rynek pracy

W ramach Celu podjete zostang dziatania ukierunkowane na poprawe warunkéw rozwoju

zawodowego pracujacych i poszukujgcych pracy mieszkaricow Pomorza, w tym oséb ze szczegélnymi

potrzebami i migrantéw. Wzmacniane bedg adaptacyjnosé i potencjat rozwojowy pomorskich

przedsiebiorstw, uwzgledniajgc konsekwencje wynikajgce ze zmian pokoleniowych i wykorzystujgc

potencjat zawodowy kobiet. Realizacja nastgpi poprzez:

wzmacnianie postaw przedsiebiorczych, wspieranie zaktadania dziatalnosci gospodarcze;j,
wspieranie rozwoju talentéw i umiejetnosci oraz popularyzacje ksztatcenia ustawicznego,

w szczegolnosci w zakresie ISP oraz branz kluczowych dla gospodarki, w tym branz zwigzanych
z gospodarkg morskg, ze szczegdlnym uwzglednieniem offshore (Priorytet 2.1);

wspieranie przedsiebiorcdw w tworzeniu atrakcyjnych miejsc pracy poprzez inspirowanie zmian
W organizacji i zarzadzaniu dla uzyskania synergii pomiedzy celami przedsiebiorstwa i satysfakcjg
oraz bezpieczenstwem pracownikéw, a takze wspieranie dostepnosci i jakosci oferty
zorganizowanych form opieki nad dzieémi do lat 3 (Priorytet 2.2);

poprawianie dostepu do wiedzy i informacji o gospodarce i rynku pracy w oparciu o biezagcy
monitoring zjawisk oraz identyfikacje scenariuszy rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu
(Priorytet 2.3);

otwarty dialog pomiedzy partnerami rynku pracy sprzyjajacego m. in. sieciowaniu instytucji,
tworzeniu platform wspétpracy i integracji Srodowisk majgcych wptyw na rynek pracy oraz
dazeniu do wykorzystania najnowszych narzedzi informatycznych.

Wskazniki kontekstowe

. . Wartosé¢ docelowa | Zrédto
Wskaznik Warto$¢ bazowa
(2030) danych
56,5% miejsce wsréd 3
Wskaznik zatrudnienia ogdétem 2. miejsce najlepszych GUS
(2020) wojewddztw
Odsetek o0séb dorostych w wieku 25-64 4,1% miejsce wsérdd 3
lata uczestniczacych w ksztatceniu lub 5. miejsce najlepszych GUS
szkoleniu (2020) wojewddztw

Priorytet 2.1 Kompetentny pracownik

Priorytet 2.1 Kompetentny pracownik

64




Zakres tematyczny

Doskonalenie warunkéw do rozwoju zawodowego Pomorzan opartego na
podnoszeniu $wiadomosci mieszkancéw na temat korzysci wynikajacych
z rozwijania posiadanych talentdw i umiejetnosci oraz uczenia sie przez cate
zycie. Podejmowanie dziatan stuzgcych aktywizacji zawodowej oraz
wzmachianiu postaw przedsiebiorczych mieszkancéw, zwtaszcza
cudzoziemcdw i 0sdb starszych. Zwiekszenie otwartosci i elastycznosci
Pomorzan w podejsciu do zarzadzania wtasng karierg zawodowa
adekwatnie do pojawiajacych sie trendéw globalnych i prognozowanych
zmian spoteczno-gospodarczych. Wzmocnienie roli wolontariatu, stazy

i praktyk w ustawicznym rozwoju kompetencji kluczowych Pomorzan oraz
tworzenie warunkéw dla rozwoju i wzmacniania edukacji nieformalne;.

Zobowigzania SWP

Nazwa

Wypracowanie mechanizmdw wspierania rozwoju zawodowego w oparciu o
dostosowany do potrzeb regionalnej gospodarki system ksztatcenia
ustawicznego.

Oczekiwania wobec
wiadz centralnych

Nazwa Planowane dziatania

Wyposazenie samorzgdow
wojewddztw w narzedzia

realnego wptywu na . ) . .
L. . Postulowanie zmian legislacyjnych we
ksztattowanie i koordynowanie )
. o wspotpracy z WRDS, PRP, Konwentem
regionalnej polityki rynku

pracy.

Dyrektoréw WUP, Konwentem

Dyrektoréw PUP, PWRRP, Konwentem

Systemowe rozwigzania L, L L,
Powiatow, Zwigzkiem Wojewddztw RP,

w obszarze ksztatcenia i L,
. Konwent Marszatkow Wojewddztw RP
ustawicznego

odpowiadajgcego na wyzwania

wspotczesnej gospodarki.

Obszary wspétpracy
miedzyregionalnej i
miedzynarodowej

Nazwa Planowane dziatania

Wspodtpraca w ramach sieci Europejskich
Stuzb Zatrudnienia EURES.
Potwierdzanie uprawnien

Wspieranie swobodnego
przeptywu pracownikéw.

pracowniczych migrantéw.

Wskaznik rezultatu

. . Wartos¢ docelowa | Zrédto
Wskaznik Wartos¢ bazowa
(2030) danych
Wspétczynnik aktywnosci zawodowej oséb | 58,4% miejsce wsérdd 3
w wieku 15 lat i wiecej 2. miejsce najlepszych GUS
(2020) wojewddztw

Dziatanie 2.1.1 Adaptacyjny system rozwoju zawodowego Pomorzan

Dziatanie 2.1.1

Adaptacyjny system rozwoju zawodowego Pomorzan
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Zakres interwenc;ji

— identyfikacja i wspieranie rozwoju skutecznych narzedzi na rzecz
podnoszenia kompetencji i kwalifikacji mieszkaricow wojewddztwa
pomorskiego, zwtaszcza z wykorzystaniem technologii cyfrowych
(e-learning, rzeczywistosé wirtualna, rozszerzona i zmiksowana, Al),

— poprawa dostepnosci i jakosci poradnictwa zawodowego oraz
dostosowanie go do wspomagania rozwoju talentéw mieszkancow
(w tym wsparcie inicjatyw stuzgcych wymianie wiedzy o kwalifikacjach
i ich certyfikacji),

— aktywizacja zawodowa mieszkafncow, promocja i wsparcie postaw
przedsiebiorczych, zwiekszenie otwartosci i elastycznego podejécia do
zarzadzania wtasng karierg zawodowa, w tym rozwdj oferty finansowej
(np. instrumentdéw zwrotnych) ukierunkowanej na powstawanie nowych
przedsiebiorstw,

— wspieranie i inspirowanie instytucji rynku pracy do podejmowania
dziatan zwiekszajacych efektywnos$¢ wykorzystania potencjatu
kadrowego,

— wzmocnienie sektora publicznego, w szczegdlnosci publicznych stuzb
zatrudnienia oraz jakosci $wiadczonych ustug.

Kryteria strategiczne

Horyzontalne:

Obligatoryjne:

1. Kryterium zgodnosci z potrzebami rynku pracy
Stosowane jako preferencja:

Kryterium partnerstwa

Kryterium partnerstwa publiczno-prywatnego
Kryterium partnerstwa publiczno-spotecznego
Kryterium inteligentnych specjalizacji
Kryterium branz kluczowych dla gospodarki

No vk wnN

Kryterium cyfryzacji

Specyficzne:
Brak

Ukierunkowanie
terytorialne — obszary
strategicznej
interwencji

Cate wojewddztwo

Przedsiewziecia

strategiczne

Pomorski Broker Zawodowy

Wskazniki produktu

.. .. Wartos$¢ docelowa Zrédto
Wskaznik Wartos¢ bazowa
(2030) danych
Liczba oséb objetych ustugami 0
. 3000 WUP
poradnictwa zawodowego (2020)
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Dziatanie 2.1.2 Wysokie kwalifikacje mieszkarncow Pomorza

Dziatanie 2.1.2

Wysokie kwalifikacje mieszkaricow Pomorza

Zakres interwencji

— upowszechnianie idei i korzysci wynikajacych z ksztatcenia przez cate
zycie, z wykorzystaniem innowacyjnych technologii, pozwalajgce na
zwinne reagowanie i elastyczne dostosowywanie sie do zmieniajgcych sie
trendow i sytuacji spoteczno-gospodarcze;j,

— wspieranie rozwoju ksztatcenia ustawicznego dostosowanego do potrzeb
nowoczesnej gospodarki regionu (w szczegdlnosci w zakresie ISP oraz
branz kluczowych dla gospodarki i potrzeb inwestoréw), w tym m.in.
wspotpraca na rzecz powstawania i rozwoju centrow kompetencji
wzmacniajacych wdrazanie cyfryzacji, automatyzacji, Al, GOZ, przemystu
4.0 oraz zielonych technologii, w tym technologii offshore i wodorowych,
wspieranie dziatan na rzecz zachowania i odtwarzania gingcych zawodow
oraz ich sukcesji, rozwdj wspdtpracy pomiedzy instytucjami dziatajgcymi
w obszarze ksztatcenia ustawicznego.

Kryteria strategiczne

Horyzontalne:

Obligatoryjne:

1. Kryterium zgodnosci z potrzebami rynku pracy
Stosowane jako preferencja:

Kryterium partnerstwa

Kryterium partnerstwa publiczno-prywatnego
Kryterium partnerstwa publiczno-spotecznego
Kryterium inteligentnych specjalizacji
Kryterium branz kluczowych dla gospodarki

ok wnNRE

Kryterium cyfryzacji

Specyficzne:
Brak

Ukierunkowanie
terytorialne — obszary
strategicznej
interwencji

Cate wojewddztwo

Przedsiewziecia
strategiczne

Pomorskie Centrum Kompetencji Morskiej Energetyki Odnawialne;j

Wskazniki produktu

. . Wartosé¢ docelowa | Zrédto
Wskaznik Wartos¢ bazowa
(2030) danych
Liczba wspélnych projektéw podmiotow 0
dziatajgcych w obszarze ksztatcenia (2020) 50 WUP
ustawicznego
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Priorytet 2.2 Atrakcyjny pracodawca

Priorytet 2.2

Atrakcyjny pracodawca

Zakres tematyczny

Budowanie odpornosci przedsiebiorstw w oparciu o wzmacnianie kapitatu

ludzkiego i zdolnosci adaptacji pracownikdw do zmian na rynku pracy.

Tworzenie przyjaznych miejsc pracy poprzez inspirowanie do zmian

w organizacji dla uzyskania synergii pomiedzy celami przedsiebiorstwa

a potencjatem kadrowym. Ksztattowanie umiejetnosci zarzadzania zespotem

zréznicowanym pokoleniowo i kulturowo. Promowanie przyjaznej kultury

pracy odpowiadajgcej na pojawiajace sie trendy i zagrozenia.

Zobowigzania SWP

Nazwa

Wsparcie dla pozyskiwania i zakorzeniania talentéw w regionie.

Stworzenie platformy wspdtpracy instytucji uczestniczgcych w pozyskiwaniu

i obstudze pracownikdéw z zagranicy na regionalny rynek pracy.

Realizacja dziatan stuzacych zwiekszeniu kompetencji przedsiebiorstw do

adaptacji do zmieniajgcego sie otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Oczekiwania wobec
wiadz centralnych

Nazwa

Planowane dziatania

Wyposazenie samorzgdéw
wojewddztw w narzedzia realnego
wptywu na ksztattowanie

i koordynowanie regionalne;j
polityki rynku pracy.

Rozszerzenie zachet dla
pracodawcow zatrudniajgcych
osoby ze szczegdlnymi potrzebami
oraz senioréw.

Zmiany w systemie emerytalnym
pod katem zachet do jak
najpdzniejszego przechodzenia na
emeryture.

Wypracowanie zatozen krajowej
polityki migracyjnej odpowiadajgce;j
na potrzeby pracodawcow

i regionalnych gospodarek oraz
wprowadzenie usprawnien

w procedurach dotyczacych
legalizacji pobytu i zatrudniania
cudzoziemcow.

Postulowanie zmian w przepisach
legislacyjnych we wspétpracy z
WRDS, PRP, Konwentem Dyrektorow
WUP, Konwentem Dyrektoréw PUP,
PWRRP, Konwentem Powiatéw,
Zwigzkiem Wojewddztw RP, Konwent
Marszatkéw Wojewddztw RP.

Obszary wspétpracy
miedzyregionalne;j
i miedzynarodowej

Nazwa

Planowane dziatania

Brak

Brak
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Wskazniki rezultatu

. L. Wartos¢ docelowa Zrodto
Wskaznik Wartos$¢ bazowa
(2030) danych
36,1% miejsce wsréd 3
Wskaznik zatrudnienia oséb w wieku 50 lat . ) )
o 2. miejsce najlepszych GUS
i wiecej o,
(2020) wojewddztw
69,4% miejsce wsrdd 3
Wskaznik zatrudnienia kobiet w wieku . . :
. 6. miejsce najlepszych GUS
produkcyjnym L,
(2020) wojewddztw
34 tys. miejsce wséréd 5
Liczba cudzoziemcow zgtoszonych do y ) ] )
. ] . 6. miejsce najlepszych ZUsS
ubezpieczen emerytalnych i rentowych L,
(2020) wojewoddztw

Dziatanie 2.2.1 Elastyczne miejsca pracy

Dziatanie 2.2.1 Elastyczne miejsca pracy

zdalna praca, zdalne biura),

i prywatnego pracownikéw,

— upowszechnianie nowych form organizacji pracy dostosowanych do
pojawiajacych sie trenddw rozwojowych i wyzwan cywilizacyjnych (np.

— wspieranie dziatan zmierzajgcych do zrdwnowazenia zycia zawodowego

Zakres interwencji — promowanie tworzenia zdrowego srodowiska pracy przeciwdziatajgcego

czynnikom ryzyka dla zdrowia,

i kulturowo.

— wspieranie pracodawcéw w dziataniach na rzecz ochrony miejsc pracy,
— wspieranie dziatan i postaw ukierunkowanych na wydtuzenie aktywnosci
zawodowej oraz na zarzadzanie zespotem zréznicowanym pokoleniowo

Horyzontalne:

Obligatoryjne:

1. Kryterium zgodnosci z potrzebami rynku pracy
2. Kryterium wysokiej jakosci miejsc pracy

3. Kryterium wzrostu zatrudnienia

Stosowane jako preferencja:

Kryterium partnerstwa

Kryteria strategiczne Kryterium partnerstwa publiczno-prywatnego
Kryterium partnerstwa publiczno-spotecznego
Kryterium inteligentnych specjalizacji
Kryterium branz kluczowych dla gospodarki
Kryterium cyfryzacji

NovswN e

. Kryterium dostepnosci dla 0séb ze szczegdlnymi potrzebami

Specyficzne:
Brak

Ukierunkowanie L
Cate wojewddztwo

terytorialne — obszary
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strategicznej

interwencji
Przedsiewziecia
) Brak
strategiczne
Wskazniki produktu
. . Wartoé¢ docelowa | Zrédto
Wskaznik Wartos$¢ bazowa
(2030) danych
. . . . 0
Liczba pracodawcédw objetych wsparciem (2020) 3000 WUuUP

Dziatanie 2.2.2 Region przyjazny do pracy

Dziatanie 2.2.2

Region przyjazny do pracy

Zakres interwenc;ji

— promowanie mechanizmow utatwiajgcych powrdt na rynek pracy oraz
taczenie obowigzkow zawodowych z prywatnymi, m. in. w zakresie
zapewnienia opieki nad osobami zaleznymi, w tym wspieranie
powstawania i rozwdj istniejgcych miejsc zorganizowanej opieki
nad dzieémi do lat 3,

— wspieranie wspotpracy partnerdw rynku pracy, w tym instytucji
uczestniczgcych w obstudze pracownikéw z zagranicy na regionalnym
rynku pracy,

— wspieranie integracji zawodowej imigrantow ukierunkowanej na ich
osiedlanie sie na Pomorzu.

Kryteria strategiczne

Horyzontalne:

Obligatoryjne:

1. Kryterium zgodnosci z potrzebami rynku pracy
2. Kryterium wysokiej jakosci miejsc pracy

3. Kryterium wzrostu zatrudnienia

4. Kryterium dostepnosci dla osdb ze szczegdlnymi potrzebami
Stosowane jako preferencja:

1. Kryterium partnerstwa

2. Kryterium partnerstwa publiczno-prywatnego
3. Kryterium partnerstwa publiczno-spotecznego
4. Kryterium wzrostu swiadomosci obywatelskiej

Specyficzne:
Brak

Ukierunkowanie
terytorialne — obszary
strategicznej interwencji

Cate wojewddztwo

Przedsiewziecia
strategiczne

Brak
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Wskazniki produktu

. .. Wartos¢ docelowa Zrodto
Wskaznik Wartos¢ bazowa
(2030) danych
23 tys. miejsce wsrdd 3 L
. i . i . . Wiasciwe
Liczba zezwolen na prace cudzoziemcow 8. miejsce najlepszych .
o, ministerstwo
(2020) wojewddztw
Liczba programow ufatwiajgcych powrdét 0
prog Jacych p 32 WUP
na rynek pracy (2020)

Priorytet 2.3 Regionalny system monitorowania gospodarki

Priorytet 2.3

Regionalny system monitorowania gospodarki

Zakres tematyczny

Dziatania dotyczgce monitorowania gospodarki (w tym branz kluczowych
i ISP), m. in. w aspekcie innowacyjnosci, przedsiebiorczosci i rynku pracy
z wykorzystaniem najnowszych technologii.

Nazwa

Zobowigzania SWP

Monitorowanie branz kluczowych dla gospodarki z uwzglednieniem specyfiki
subregionalnej.

Nazwa Planowane dziatania
Oczekiwania wobec
wiadz centralnych Brak Brak
Obszary wspétpracy Nazwa Planowane dziatania
miedzyregionalnej i

Brak Brak

miedzynarodowej

Wskazniki rezultatu

Wartos¢ docelowa Zrédto
Wskaznik Wartos$¢ bazowa

(2030) danych
Liczba odston portalu uruchomionego w 0
ramach Pomorskiego Obserwatorium (2020) 100 000 UMWP

Gospodarczego

Dziatanie 2.3.1 Kompendium wiedzy o gospodarce i rynku pracy Pomorza

Dziatanie 2.3.1

Kompendium wiedzy o gospodarce i rynku pracy Pomorza
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Zakres interwencji

Rozwijanie regionalnego systemu monitorowania gospodarki, rynku pracy
i turystyki z wykorzystaniem technologii cyfrowych, w tym wsparcie
organizacji i funkcjonowania ogdlnodostepnej platformy gromadzacej

i prezentujacej dane i analizy:

— diagnozowanie i analizowanie kluczowych zjawisk i trendéw gospodarki,

z uwzglednieniem specyfiki subregionalnej,

— identyfikacja branz kluczowych oraz kompetencji istotnych dla rozwoju

regionu, z uwzglednieniem obszaréw innowacji,

— tworzenie scenariuszy rozwojowych dla pomorskiej gospodarki na
potrzeby trafnego ukierunkowania polityki spoteczno-gospodarczej

regionu.

Kryteria strategiczne

Horyzontalne:

Stosowane jako preferencja:

1. Kryterium zgodnosci z potrzebami rynku pracy
Kryterium branz kluczowych dla gospodarki
Kryterium inteligentnych specjalizacji
Kryterium cyfryzacji

Kryterium partnerstwa

vk wnN

Specyficzne:

Brak

Ukierunkowanie
terytorialne — obszary
strategicznej
interwenc;ji

Cate wojewddztwo

Przedsiewziecia
strategiczne

Pomorskie Obserwatorium Gospodarcze

Wskazniki produktu

Wartos¢ docelowa Zrédto
Wskaznik Warto$¢ bazowa
(2030) danych
Uruchomienie Pomorskiego 0
. 1 UMWwWP
Obserwatorium Gospodarczego (2020)
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Cel szczegétowy 3. Inspirujgca oferta turystyczna i czasu wolnego

Turystyka jest czynnikiem rozwoju i przemian strukturalnych gospodarki lokalnej. Jest dziedzing
wielosektorowa. Z jednej strony, wykorzystujgc zasoby przyrodnicze i kulturowe, branza turystyczna
tworzy atrakcyjng i wyrézniajaca sie oferte adekwatng do potrzeb wspétczesnego odbiorcy.

Ten dynamicznie rozwijajacy sie sektor gospodarki przyczynia sie do zwiekszenia zatrudnienia

i podwyzszenia poziomu zycia w regionie. Z drugiej strony, wtasciwe zarzadzanie sektorem
turystycznym oraz planowe inwestycje ograniczajg negatywny wptyw turystyki na srodowisko
przyrodnicze i kulturowe. Zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju turystyki kwestie
srodowiskowe (ochrona dziedzictwa naturalnego i zachowanie bioréznorodnosci), spoteczno-
kulturowe (zachowanie lokalnego dziedzictwa, wtgczanie spotecznosci lokalnych w dziatania) oraz
ekonomiczne (stymulowanie rozwoju gospodarczego i powstawania nowych miejsc pracy) powinny
przektadac sie na satysfakcje turystow z pobytu w regionie i promowac zrdwnowazony rozwaj
regionu. Istotne dla realizacji postawionego celu jest wypracowanie systemowego wsparcia rozwoju
infrastruktury w oparciu o wyrdzniki regionalne oraz aktualne kierunki rozwoju turystyki.

W zakresie budowy i rozwoju markowej oferty turystycznej planuje sie realizacje niezbednych
inwestycji bedgcych kontynuacjg dotychczasowych przedsiewzieé strategicznych tj. Pomorskie Trasy
Rowerowe, Pomorskie Szlaki Kajakowe, Petla Zutawska i Zatoka Gdarska oraz nowych,
uzupetniajgcych oferte. Kluczowe sg inwestycje udostepniajgce przestrzenie o walorach
przyrodniczych, w zakresie infrastruktury rowerowej oraz wodnej, a takze wykorzystujgce potencjat
turystyki konnej, w tym hipoterapii. Istotng role bedg petni¢ dziatania w zakresie infrastruktury
odpowiadajgcej potrzebom rynku, takiej jak mata architektura, zagospodarowanie i oznakowanie
szlakdéw, oznakowanie atrakcji turystycznych, itp.

Obecnie oferta turystyki aktywnej, przyrodniczej, prozdrowotnej (uzdrowiskowej, terapeutycznej,
medycznej, SPA & wellness), sportowej oraz kulturowej i rekreacji odpowiada wielu trendom. Nalezy
wsrod nich wymienic¢ dbatosé o kondycje fizyczng i zdrowie, poszukiwanie wyjatkowych i mato
znanych miejsc przyrodniczych, poszerzanie wiedzy, odwiedzanie miejsc historycznych czy kreowanie
catorocznej oferty dedykowanej réznym grupom odbiorcow. Jej atrakcyjnos¢ jest oparta na wysokiej
jakosci oraz najnowszych rozwigzaniach technologicznych, infrastrukturalnych, architektonicznych,
zagospodarowania przestrzeni publicznych i rozwigzaniach przemystu HoReCa. Istnieje potrzeba
dywersyfikacji i dostosowania oferty do indywidualnych i wcigz zmieniajacych sie preferencji
turystow.

W zakresie zintegrowanego systemu marketingu turystycznego przewiduje sie kompleksowe
rozwigzania dotyczgce komponowania oferty, spdéjnej informacji turystycznej oraz rozwoju
wspotpracy, pozwalajgcej na uzyskanie przewagi konkurencyjnej, wynikajacej z planowego rozwoju
wojewddztwa w zakresie turystyki. Niezbedne jest réwniez systematyczne zarzadzanie turystyka
poprzez staty monitoring dziatan branzy, atrakcji, ruchu turystycznego oraz integracji oferty regionu
i kompleksowego jej udostepnienia dzieki platformie internetowej i sktadajgcym sie na nig
narzedziom, co zaspokoi potrzeby i preferencje konsumentow.

W zakresie promocji i informacji turystycznej, przy wykorzystaniu nowoczesnych narzedzi
marketingowych, planuje sie dziatania majgce na celu zwiekszenie zainteresowania mieszkancow
oraz turystow krajowych i zagranicznych ofertg turystyczng regionu opartg o marki subregionalne.
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Opisane aspekty rozwoju turystyki i oferty czasu wolnego wptywajg na zwiekszenie atrakcyjnosci

regionu, co ma przyczynic sie do rozwoju przemystu spotkan, dzieki przewadze zapewnianej przez

bogatg oferte oraz przyciggajgce przestrzenie.

Wskazniki kontekstowe

. . Wartos¢ docelowa | Zrddio
Wskaznik Wartos$¢ bazowa
(2030) danych
Szkota
Liczba przyjazdéw turystéow krajowych 8,8 min miejsce wsréd 3 Gtéwna
i zagranicznych do miejscowosci na 3. miejsce najlepszych Turystyki
terenie wojewddztwa pomorskiego (2019) wojewddztw i Hotelarstwa
VISTULA
Obliczenia
Udziat turystow korzystajacych z 31,05% zmniejszenie '
wilasne
noclegéw poza lethim sezonem PL—-45,1% dystansu do )
L L, L . na podstawie
turystycznym (pazdziernik-kwiecien) (2020) wartosci krajowej
danych GUS
Liczba widzow i stuchaczy w teatrach 119,76 miejsce wsréd 5
i instytucjach muzycznych na 1000 5. miejsce najlepszych GUS
ludnosci (2020) wojewddztw

Priorytet 3.1 Markowa oferta turystyczna i czasu wolnego

Priorytet 3.1 Markowa oferta turystyczna i czasu wolnego

Zakres tematyczny

dla mieszkancow, turystow i inwestorow. Systemowe wsparcie

W ramach Priorytetu podjete zostang dziatania majgce na celu poprawe
stanu infrastruktury turystycznej, a takze zwiekszenie jej dostepnosci i jakosci

tej infrastruktury pozwoli na podniesienie jako$ci markowej oferty,
wzmocnienie jej catorocznego charakteru oraz zachowanie regionalnej
réznorodnosci kulturowej i przyrodniczej, a tym samym wzrost atrakcyjnosci
turystycznej. Opracowane rekomendacje i wytyczne pozwolg na wdrozenie
kompleksowych rozwigzan w zakresie infrastruktury i ustug turystycznych.

Nazwa

Zobowigzania SWP

regionalne oraz aktualne kierunki rozwoju turystyki.

Stworzenie kompleksowej, catorocznej oferty turystycznej i czasu wolnego
wraz z systemowym wsparciem rozwoju infrastruktury w oparciu o wyrdézniki

Nazwa

Planowane dziatania
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Oczekiwania wobec
wiadz centralnych

Udostepnienie zabezpieczonych
przed antropopresjg terenéw
cennych przyrodniczo bedacych w
gestii administracji rzgdowej, w
tym strefy przybrzeznej, watéw
przeciwpowodziowych oraz laséw
panstwowych.

Wspotpraca z wladzami centralnymi
w celu interpretacji przepiséw

lub ich ujednolicenia, wprowadzenia
utatwien w uzyskiwaniu pozwolen

na zagospodarowanie i udostepnianie
terendéw cennych przyrodniczo.

Poprawa warunkéw zeglugowych
na szlakach wodnych.

Transformacja matych portéow
i przystani morskich stuzaca ich
wielofunkcyjnosci

Wspdtpraca z ministrem witasciwym
do spraw gospodarki morskiej i zeglugi
$rédlgdowej, Parstwowym
Gospodarstwem Wodnym Wody
Polskie.

Obszary wspotpracy
miedzyregionalnej i
miedzynarodowej

Nazwa

Planowane dziatania

Miedzynarodowe
i miedzyregionalne trasy
rowerowe.

Wsparcie rozwoju tras rowerowych o
znaczeniu krajowym,
miedzyregionalnym

i miedzynarodowym, w tym
Subregionalnej Trasy Rowerowej
(planowana Euro Velo 20), rozwdj trasy
Euro Velo 10/13 i Euro Velo 9/Wislanej
Trasy Rowerowej oraz rozwdj szlakéw
typu greenways. Rozwdj oferty
dedykowanej réznym grupom
odbiorcéw z kraju i zagranicy.

Wskazniki rezultatu

Wartos¢ docelowa Zrédto
Wskaznik Wartos¢ bazowa
(2030) danych
Roczna liczba uzytkownikow tras 700 tys.
rowerowych w charakterystycznych 1,2 min UMWP
. (2020)
punktach regionu
Roczna liczba uzytkownikdéw portéw i 11,5 tys.
- . 14 tys. UMWP
przystani zeglarskich (2019)
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Dziatanie 3.1.1 Systemowe wsparcie infrastruktury

Dziatanie 3.1.1

Systemowe wsparcie infrastruktury

Zakres interwencji

Atrakcyjne, funkcjonalne i niosgce pozytywny efekt Srodowiskowy

zagospodarowanie regionalnych, ponadregionalnych i miedzynarodowych

tras i szlakéw turystycznych oraz poprawa jakosci oraz dostepnosci

przestrzeni miast i terenéw pozamiejskich o potencjale turystycznym,

rekreacyjnym i wypoczynkowym, w tym:

wsparcie rozwoju tras Euro Velo 9/Wislanej Trasy Rowerowej, Euro
Velo 10/13,

budowa i wsparcie rozwoju Subregionalnej Trasy Rowerowej (planowana
Euro Velo 20),

wsparcie rozwoju tras rowerowych dedykowanych sprofilowanym
grupom odbiorcow,

wsparcie rozwoju lokalnych potgczen rowerowych udostepniajgcych
atrakcje turystyczne i kulturowe, wspierajgcych trasy rowerowe

0 znaczeniu co najmniej regionalnym, przy zachowaniu standardéw

i wysokiej jakosci tras,

wsparcie rozwoju turystyki wodnej, w tym obiektéw infrastruktury
kajakowej i zeglarskiej na morskich i srédlagdowych akwenach,

ochrona brzegdw morskich przed negatywnym wptywem ruchu
turystycznego (przyktadowo wejscia na plaze),

zagospodarowanie kapielisk,

wsparcie rozwoju projektdw tematycznych bazujgcych na produktowych
wyrdznikach turystycznych odzwierciedlajgcych atrakcyjnosé i charakter
miejsca poprzez obiekty matej architektury (np. uzdrowiska, szlaki
kulturowe),

wsparcie inwestycyjne umozliwiajace ukierunkowanie ruchu
turystycznego (naprawa nawierzchni szlakdw, wymiana infrastruktury
turystycznej, budowa i modernizacja oznakowania turystycznego),
wsparcie rozwoju oznakowania wizerunkowego na wjazdach i szlakach
turystycznych wojewddztwa, w szczegdlnosci pylonow.

Kryteria strategiczne

Horyzontalne:

Obligatoryjne:
1.

Kryterium pozytywnego oddziatywania przestrzennego

Stosowane jako preferencja:

ok wnN P

Kryterium partnerstwa

Kryterium lokalizacji

Kryterium partnerstwa publiczno-prywatnego

Kryterium partnerstwa publiczno-spotecznego

Kryterium korzystnego oddziatywania na klimat i Srodowisko
Kryterium dostepnosci dla 0séb ze szczegdlnymi potrzebami
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Specyficzne:

Stosowane jako preferencja:

1.

Kryterium zgodnosci z wytycznymi i rekomendacjami dotyczacymi
infrastruktury, opracowanymi przez SWP

Kryterium zgodnosci z wytycznymi: ,,Projektowanie i utrzymywanie
turystycznych tras rowerowych w wojewddztwie pomorskim”

Ukierunkowanie
terytorialne — obszary
strategicznej
interwencji

Stosowane jako preferencja:

1.

Obszary o wysokim potencjale turystyczno-rekreacyjnym srodowiska
przyrodniczego i kulturowego

Preferencje dla strefy obszaréw jezior, pasa nadbrzeznego i obszaru Delty
Wisty

Przedsiewziecia
strategiczne

o v A WN e

~

Pomorskie Trasy Rowerowe — etap 2

Pomorskie Trasy Rowerowe — etap 3 Trasa Subregionalna
Pomorska Turystyka Konna

Pomorska Strefa Uzdrowiskowa

Pomorskie Szlaki Kajakowe. Etap

Rozwdj oferty turystyki wodnej w obszarze Petli Zutawskiej, Zatoki
Gdanskiej i Morza Battyckiego

Pomorskie Kapieliska

Pomorskie Zagle na jeziorach

Wskazniki produktu

Wartos¢ docelowa Zrédto
Wskaznik Wartos$¢ bazowa
(2030) danych
Dtugo$¢ oznakowanych szlakéw 100
750 UuMWwP
rowerowych (km) (2020)
Liczba obiektéw infrastruktury turystyki 50
. 90 UuMwpP
rowerowe;j (2020)
Dtugos¢ oznakowanych szlakéw 550
. 1300 UuMwp
kajakowych (km) (2020)
159
Liczba obiektéw infrastruktury kajakowe;j 260 UMWP
(2020)
18
Liczba obiektow infrastruktury zeglarskiej 36 UMWP
(2020)
Liczba powstatych lub zmodernizowanych 0
o 150 UMWP
kapielisk (2020)
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Dziatanie 3.1.2 Poprawa jakosci, kompleksowosci i dostepnosci oferty

Dziatanie 3.1.2 Poprawa jakosci, kompleksowosci i dostepnosci oferty

Podnoszenie jakosci i dostepnosci oferty turystycznej dla réznych grup

odbiorcéw poprzez opracowanie i wdrozenie wytycznych oraz

rekomendacji z uwzglednieniem pozytywnego efektu srodowiskowego,

dotyczacych m. in.:

— szlakéw rowerowych i miejsc postojowych,

— szlakéw i infrastruktury kajakowej,

— szlakéw zeglarskich, w tym w zakresie rozwoju infrastruktury portéow
i przystani zeglarskich na morskich i srédlgdowych akwenach,

Zakres interwencji — plaz wraz z wejsciami oraz kapielisk,

— szlakéw pieszych (m.in. nordic walking),

— wytyczania i zagospodarowania szlakéw konnych,

— karawaningowych miejsc postojowych,

— budowy kompleksowej, catorocznej, markowej oferty regionalnej,
w tym gastronomicznej i uzdrowiskowej,

— jakosci obstugi turystdw, zgodnie ze zmieniajgcymi sie potrzebami
konsumentow.

Horyzontalne:

Stosowane jako preferencja:

Kryterium wzrostu swiadomosci obywatelskiej
Kryterium pozytywnego oddziatywania przestrzennego
Kryterium lokalizacji

Kryterium partnerstwa

Kryterium partnerstwa publiczno-prywatnego
Kryterium partnerstwa publiczno-spotecznego

Kryteria strategiczne Kryterium dostepnosci dla 0séb ze szczegdlnymi potrzebami

O NV R WN R

Kryterium korzystnego oddziatywania na klimat i Srodowisko

Obligatoryjne:

Przedsiewziecia podejmowane w ramach przedmiotowego dziatania
bedg realizowane w ramach wspoétpracy zwigzanej z realizacjg
przedsiewziecia strategicznego pod nazwg Pomorskie Laboratorium
Przestrzeni Publicznej realizowanego w zwigzku z postanowieniami
Regionalnego Programu Strategicznego w zakresie edukacji i kapitatu
spotecznego.

Ukierunkowanie
terytorialne — obszary Cate wojewddztwo

strategicznej interwencji
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Przedsiewziecia
strategiczne

Brak

Wskazniki produktu

Wartos¢ docelowa Zrédto

Wskaznik Wartosc bazowa
(2030) danych
Liczba opracowanych dokumentéw z
wytycznymi i rekomendacjami 10
ytyezny ) 19 UMWP

podnoszgcymi jakos¢ i dostepnosé oferty (2020)
turystycznej i czasu wolnego

Priorytet 3.2 Zintegrowany system marketingu turystycznego

Priorytet 3.2 Zintegrowany system marketingu turystycznego

Zakres tematyczny

W ramach Priorytetu podjete zostang dziatania dotyczgce wypracowania

i wdrozenia zasad wspotpracy majacych na celu rozwdj ustug turystycznych.
Turystyczna marka wojewddztwa pomorskiego promowana bedzie przy
wykorzystaniu nowoczesnych narzedzi, w tym informatycznych, i dostepu
do informacji dla turystéw i mieszkarncéw. Zintegrowane, szeroko
dystrybuowane oferty turystyczno-kulturalne, zdrowotne (w tym
uzdrowiskowe, medyczne, SPA & wellness) oraz rekreacyjne

i gastronomiczne zwiekszajg zainteresowanie regionem, promujg wiedze na
jego temat, jednoczesnie podkreslajac potencjat atrakcyjnosci turystycznej
subregionéw. Budowa sieci wspétpracy, wymiany informacji i monitoringu
rynku ustug turystycznych miedzy samorzadami, organizacjami branzowymi,
organizacjami pozarzagdowymi i przedsiebiorstwami ekonomii spotecznej,
instytucjami i innymi partnerami pomoze w osiggnieciu , efektu WOW”
(Wspdlna Oferta i Wspotpraca) oraz zharmonizowaniu dziatan w zakresie
zarzadzania ruchem turystycznym. Sektor turystyczny musi sie
dostosowywac do bardzo szybko zmieniajgcego sie otoczenia i zwiekszajgcej
sie konkurencyjnosci rynku, ktdre sg bezposrednio i posrednio powigzane

z rozwojem technologicznym. Kluczowa jest integracja technologii
informacyjno-komunikacyjnych z infrastrukturg. Stuzy¢ temu ma ,,Pomorska
Platforma Wsparcia Ruchu Turystycznego”, interaktywne narzedzie, ktdre na
podstawie potrzeb i preferencji klienta umozliwi przygotowanie
zréznicowanej, dedykowanej oferty turystycznej wykorzystujgcej zebrane

dane.
Nazwa
Zobowigzania SWP
Brak
. . Nazwa Planowane dziatania
Oczekiwania wobec
witadz centralnych Brak Brak
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Obszary wspotpracy
miedzyregionalnej i
miedzynarodowej

Nazwa

Planowane dziatania

Sieciowe ponadregionalne
produkty turystyczne,
wykorzystujgce m. in.
miedzynarodowe drogi wodne E-
60 (morska), E-70i E-40,

z uwzglednieniem Zutaw i Zalewu
Wislanego.

Kontynuowanie wspétpracy
(porozumienia) z zainteresowanymi
wojewddztwami w zakresie budowy
ponadregionalnego produktu
turystyki wodnej w oparciu o polski
odcinek Miedzynarodowej Drogi
Wodnej E70. Zainicjowanie badz
wsparcie wspoétpracy na rzecz
budowy szlaku wodnego dolnej
Wisty (E40) i uksztattowanie
miedzynarodowego szlaku morskiego
wzdtuz Battyku (warminsko-
mazurskie i zachodniopomorskie) -
Zeglarski Szlak Potudniowego
Battyku (E60).

Aktywizacja Zalewu Wislanego —
Kaliningradzkiego.

Wspdtpraca z Obwodem
Kaliningradzkim Federacji Rosyjskiej
oraz z wojewddztwem warminsko-
mazurskim.

Ponadregionalne szlaki wodne m.
in. Brdy, Gwdy, Wdy, Wielkiego
Kanatu Brdy i Wieprzy.

Wspdtpraca z woj. wielkopolskim,
kujawsko-pomorskim

i zachodniopomorskim na rzecz
rozwoju wspdlnych szlakéw
kajakowych tj. zagospodarowanie
szlaku, oznakowanie, oferta, wymiana
doswiadczen itp.

Miedzynarodowe

i miedzyregionalne trasy rowerowe.

Udziat w spotkaniach zespotow
roboczych przy Konwencie
Marszatkéw oraz wspédtpraca

z Europejskg Federacjg Cyklistow,
stuzgca uksztattowaniu spdjnej sieci
miedzynarodowych

i miedzyregionalnych (zgodnej

z PZPWP 2030) tras rowerowych jako
produktéw turystycznych.
Miedzyregionalna i miedzynarodowa
wspotpraca w zakresie promocji tras
rowerowych.
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Szlaki kulturowe w tym szlaki
wpisane na liste Szlakéw
Kulturowych Rady Europy.

Dziatania w ramach porozumienia

o wspotpracy na rzecz rozwoju

i promocji Drég sw. Jakuba w
wojewddztwach: kujawsko-
pomorskim, pomorskim

i zachodniopomorskim. Wspédtpraca
z Pomorska Regionalng Organizacjg
Turystyczna.

Rozszerzenie wspdtpracy w ramach
réznych szlakow kulturowych, m.in.:
Szlaku Cysterskiego, Zamkéw
Gotyckich, Bursztynowego,
Europejskiego Szlaku Gotyku
Ceglanego.

Wizerunek i marka turystyczna
Regionu Morza Battyckiego.

Budowanie spdjnego wizerunku

i promocja marki turystycznej,
kultury i dziedzictwa kulturowego
regionu Morza Battyckiego,
wspotpraca w ramach Baltic Sea
Tourism Forum oraz Zwigzku Miast
Battyckich.

Wykorzystanie potencjatu
Rezerwatu Biosfery Bory
Tucholskie.

Udziat w pracach rady
koordynacyjnej Rezerwatu Biosfery
Bory Tucholskie.

Europejska Sie¢ Regionalnego
Dziedzictwa Kulinarnego, w tym
Dziedzictwo Kulinarne Pomorskie.

Dziatania w ramach Europejskiej Sieci
Regionalnego Dziedzictwa
Kulinarnego odpowiadajgce
potrzebie wspdlnego promowania
oraz rozwoju kulinarnej tozsamosci
regionalnej na terenie Europy.
Promocja i marketing na poziomie
zaréwno regionalnym,

jak i europejskim, w celu wzbudzenia
zainteresowania rynku europejskiego
oraz turystéw podrdzujacych

po Europie lokalng zywnoscig
wysokie] jakosci.
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Wspotpraca miedzynarodowa w
zakresie turystyki.

Dziatania w zakresie gastronomii,
turystyki aktywnej i prozdrowotnej,
dziatania z zakresu planowania

i realizacji tras konnych

i postojowych miejsc
karawaningowych, oznakowania

i promowania szlakéw pieszych
(m.in. nordic walking) oraz w zakresie
wizerunkowej oferty turystycznej.

Wskazniki rezultatu

. » Wartosé docelowa | Zrédio
Wskaznik Wartos¢ bazowa
(2030) danych
Liczba odbiorcow dziatann wzmacniajacych 6,6 min 15 ml PROT,
min
turystyczng marke wojewddztwa (2020) UMWwP

Dziatanie 3.2.1 Standardy wspoétpracy

Dziatanie 3.2.1

Standardy wspoétpracy

Zakres interwencji

Wypracowanie oraz wdrozenie nowoczesnych sposobdéw i standardéw
wspotpracy partnerdw oraz zarzgdzania informacjg w zakresie
turystycznej oferty regionu, przy efektywnym wykorzystaniu
nowoczesnych technologii, m. in.:

- zasady wspotpracy miedzy podmiotami (np. PROT, LOT, JST, LGD, LGR,

PRP, organizacje pozarzagdowe, organizacje branzowe),

zasady wspotpracy i zarzadzania w ramach réznych typdéw szlakéw,
stymulowanie sprzedazy oferty oraz tworzenia kanatéw dystrybucji,
dialog w zakresie ksztattowania wspdlnej oferty i wspdtpracy oraz
zarzadzania ruchem turystycznym,

ksztattowanie postaw obywatelskich i edukacja w zakresie
krajoznawstwa,

wypracowanie systemu rozwigzywania sytuacji problemowych

w turystyce, pozwalajgcego m. in. na analize i symulacje postepowania
wobec réznych zdarzen,

Stworzenie i rozwijanie sposobu dystrybucji zintegrowanej oferty
turystyczno-kulturalnej, prozdrowotnej (w tym uzdrowiskowej,
medycznej, SPA & wellness) oraz rekreacyjnej i gastronomicznej —
Pomorska Platforma Wsparcia Ruchu Turystycznego, jako integracja
oferty turystycznej opracowanej dla konkretnych preferencji klienta.

Kryteria strategiczne

Horyzontalne:

Stosowane jako preferencja:
1.

Kryterium partnerstwa
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2. Kryterium partnerstwa publiczno-prywatnego
3. Kryterium pozytywnego oddziatywania przestrzennego
4. Kryterium wzrostu Swiadomosci obywatelskiej

Specyficzne:
Brak

Ukierunkowanie
terytorialne — obszary
strategicznej interwencji

Cate wojewddztwo

Przedsiewziecia
strategiczne

Pomorska Platforma Wsparcia Ruchu Turystycznego

Wskazniki produktu

Warto$é docelowa | Zrédto
Wskaznik Wartos$¢ bazowa

(2030) danych
Liczba grup roboczych biorgcych udziat w 0
wypracowaniu i wdrozeniu standarddéw 5 UMWwP

. (2020)
wspotpracy
Roczna liczba uzytkownikdw Pomorskiej 0
. 450 tys. PROT

Platformy Wsparcia Ruchu Turystycznego (2020)

Dziatanie 3.2.2 Informacja i promocja oferty

Dziatanie 3.2.2

Informacja i promocja oferty

Zakres interwencji

Promocja turystycznej marki wojewddztwa, w tym rozwdj innowacyjnych
i interaktywnych sposobdw prezentowania tresci, m. in. w przestrzeni
publicznej. Zapewnienie turystom i mieszkaricom dostepu do informacji
na temat turystyki z wykorzystaniem nowoczesnych narzedzi. W tym:

- wspotpraca z branzg przy tworzeniu globalnej informac;ji o ofercie
regionu, dostepnej online w réznych kanatach informacyjnych (w tym:
rozwdj portalu pomorskie.travel, rozwdj systemu interaktywnej
informacji turystycznej - digital signage, tworzenie dedykowanych
aplikacji, wykorzystanie mediow spotecznosciowych),

- dedykowane projekty marketingowe bedace odpowiedzig na biezgce
potrzeby branzy i subregiondw oraz horyzontalne cele samorzadu
regionu,

- promocja Pomorskiej Platformy Wsparcia Ruchu Turystycznego
i Pomorskiej Karty Turysty,

- rozwdj systemu informacji o atrakcjach turystycznych — oznakowanie,
w tym przeglad i uzupetnienie oznakowania, drég, szlakow
i obiektéw (atrakgcji),

— Europejska Sie¢ Regionalnego Dziedzictwa Kulinarnego.
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Kryteria strategiczne

Horyzontalne:

Stosowane jako preferencja:

Kryterium innowacyjnosci
Kryterium cyfryzacji
Kryterium partnerstwa

Lo NV R WNPRE

Kryterium partnerstwa publiczno-prywatnego
Kryterium partnerstwa publiczno-spotecznego
Kryterium pozytywnego oddziatywania przestrzennego

Kryterium wzrostu swiadomosci obywatelskiej

Kryterium zréwnowazonej produkcji i konsumpcji

Kryterium korzystnego oddziatywania na klimat i Srodowisko

Specyficzne:

Brak
Ukierunkowanie
terytorialne — obszary Brak
strategicznej interwencji
Przedsiewziecia Brak

strategiczne

Wskazniki produktu

Wartos¢ docelowa Zrédto
Wskaznik Wartos¢ bazowa

(2030) danych
Liczba nowych projektéw marketingowych 0
wzmacniajgcych turystyczng marke 60 PROT
wojewoddztwa realizowanych przez PROT (2020)
Liczba elementéw oznakowania 400

. 550 UMWwP

wizerunkowego (2020)

Dziatanie 3.2.3 Przemyst spotkan

Dziatanie 3.2.3

Przemyst spotkan
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Zakres interwencji

- wsparcie rozwoju przemystu spotkan i wydarzen, w szczegélnosci
cyklicznych (MICE), poprzez turystyke biznesowg wykorzystujgcy oferte
czasu wolnego,

— wspotpraca w zakresie promocji regionu w oparciu o turystyke
biznesows,

— wsparcie organizacji wydarzen o charakterze miedzynarodowym,
budujgcym atrakcyjng marke turystyczng,

— wypracowanie standardéw wspétpracy z podmiotami pracujgcymi
w turystyce biznesowej (m. in.: Profesjonalni Organizatorzy Konferencji
i Kongreséw, Poland Convention Bureau, Ambasadorzy Kongreséw
Polskich).

Kryteria strategiczne

Horyzontalne:

Stosowane jako preferencja:

1. Kryterium zgodnosci z potrzebami rynku pracy
2. Kryterium wysokiej jakos$ci miejsc pracy

3. Kryterium wzrostu zatrudnienia

Specyficzne:
Brak

Ukierunkowanie
terytorialne — obszary
strategicznej interwencji

Cate wojewddztwo

Przedsiewziecia
strategiczne

Brak

Wskazniki produktu

Wartosc docelowa

Wskaznik Wartos$¢ bazowa Zrédto danych
(2030)
Liczba zorganizowanych wydarzen 0
targowych o charakterze 3 UMWP
(2020)

miedzynarodowym lub ogdélnopolskim

Liczba kongreséw — z liczbg uczestnikéw | O

powyzej 1000

3 UMWP

(2020)
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2. Kryteria horyzontalne

Horyzontalne kryteria strategiczne, ktére beda miaty zastosowanie na etapie identyfikacji
przedsiewzied realizujgcych Program, wynikajg bezposrednio z zasad zdefiniowanych w Strategii
Wojewddztwa Pomorskiego 2030 r.

1. Kryterium innowacyjnosci oznacza, ze wspierane bedg przedsiewziecia innowacyjne, zaréwno
w zakresie innowacyjnego podejscia do prowadzenia proceséw gospodarczych,
jak tez upowszechniania nowych rozwigzan technologicznych, organizacyjnych i spotecznych
uwzgledniajacych specyfike danego przedsiebiorstwa. Kryterium wynika z zasady ukierunkowania
na innowacje.

2. Kryterium inteligentnych specjalizacji umozliwi wspieranie przedsiewzie¢ wnoszacych znaczacy
wkfad w wykorzystanie potencjatu Inteligentnych Specjalizacji Pomorza, za$ kryterium branz
kluczowych dla gospodarki umozliwi interwencje zréznicowang w zaleznosci od potrzeb
poszczegblnych obszaréw wojewddztwa. Kryteria wynikajg z zasady koncentracji
na priorytetowych dziedzinach gospodarki.

3. Kryterium cyfryzacji oznacza nacisk na upowszechnianie technologii cyfrowych (w tym danych
generowanych przez systemy informatyczne) i ustug oraz wzmacnianie cyfrowych kompetencji
mieszkancow, przedsiebiorcdw i instytucji publicznych. Kryterium wynika z zasady wymiaru
cyfrowego.

4. Kryterium korzystnego oddziatywania na klimat i Srodowisko bedzie premiowac przedsiewziecia
promujgce: zmniejszanie wptywu spoteczno-gospodarczego na Srodowisko i klimat lub dziatania
kompensujgce oraz dgzenie do osiggniecia neutralnosci klimatycznej z uwzglednieniem
bezpieczenstwa energetycznego regionu przy zastosowaniu analizy Sladu weglowego oraz oceny
cyklu zycia (Life Cycle Assessment). Kryterium wynika z zasady korzystnego oddziatywania na
klimat i sSrodowisko.

5. Kryterium zrownowazonej produkcji i konsumpcji oznacza, ze beda promowane przedsiewziecia
wspierajgce rozwdj i upowszechnianie modeli produkcji i konsumpcji ukierunkowanych na nizsze
zuzycie zasobdéw, zapobieganie powstawaniu odpaddw oraz ponowne wykorzystanie materiatéw
i produktow. Kryterium wynika z zasady transformacji w kierunku GOZ.

6. Kryterium partnerstwa ktadzie nacisk na przedsiewziecia bedace efektem trwatej wspodtpracy
wielu podmiotéw, w tym takze przedsiewziecia sieciowe, o skali ponadlokalnej. Kryterium
partnerstwa publiczno-spotecznego ktadzie nacisk na przedsiewziecia wypracowane oddolnie na
poziomie lokalnym i dopasowane do specyfiki lokalnych potrzeb. Kryterium partnerstwa
publiczno-prywatnego ktadzie nacisk na realizacje przedsiewziec taczacych potrzeby instytucji
publicznych z kapitatem, wiedzg i doswiadczeniem partneréw prywatnych, co prowadzi do
zwiekszenia efektywnosci interwencji publicznej. Kryteria te wynikajg z zasady
wielopoziomowego zarzadzania i partnerstwa.

7. Kryteria:

a) zgodnosci z potrzebami rynku pracy,

b) wysokiej jakosci miejsc pracy oraz

c) wzrostu zatrudnienia

skupiajg sie na przedsiewzieciach bazujgcych na: systematycznym monitorowaniu sytuacji na
rynku pracy i potrzeb przedsiebiorcow (w tym PES), wspieraniu tworzenia wysokiej jakosci
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trwatych miejsc pracy, cechujgcych sie wysokim poziomem wymaganych kompetencji,

w szczegblnosci w branzach kluczowych dla gospodarki, dziataniach prowadzacych do aktywizacji
i rozwoju zawodowego mieszkancéw, szczegdlnie na obszarach o stabo rozwinietej sieci
komunikacji publicznej na terenie wojewddztwa pomorskiego. Kryteria wynikajg z zasady rynku
pracy odpowiadajacego na potrzeby gospodarki oraz wzrostu zatrudnienia.

8. Kryterium wzrostu Swiadomosci obywatelskiej oznacza promowanie, ksztattowanie i umacnianie
pozadanych postaw, w tym edukacyjnych, ekologicznych, przedsiebiorczych, a takze
upowszechnianie rozwoju ekonomii spotecznej oraz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.
Kryterium wynika z zasady wspierania postaw obywatelskich.

9. Kryterium dostepnosci dla osdb ze szczegdlnymi potrzebami oznacza, ze realizacja Programu
bedzie uwzgledniaé i promowad rownos$é wszystkich mieszkarncdw bez wzgledu na pteé, rase
lub pochodzenie etniczne i narodowe, religie lub $wiatopoglad, niepetnosprawnos¢, wiek,
orientacje seksualng czy status spoteczno-ekonomiczny. Ponadto, realizowane w ramach
Programu ustugi publiczne powinny by¢ dopasowane do faktycznych potrzeb odbiorcow.
Kryterium wynika z zasady spdjnosci spoteczne;.

10.Kryterium pozytywnego oddziatywania przestrzennego oznacza wymog ksztattowania tadu
przestrzennego w sposdb zapewniajacy poszanowanie i efektywne wykorzystanie zasobu
przestrzeni, w tym hamowanie presji inwestycyjnej na tereny cenne przyrodniczo i krajobrazowo.
Kryterium wynika z zasady racjonalnego gospodarowania przestrzenia.

3. Realizacja zobowigzan SWP

Obszarem Programu objetych jest jedenascie zobowigzan Samorzgdu Wojewddztwa Pomorskiego
zdefiniowanych w projekcie SRWP 2030, z ktérych szes¢ odnosi sie do problematyki zwiekszania
konkurencyjnosci regionalnej gospodarki, cztery dotyczg zagadnien zwigzanych z rynkiem pracy,
zas jedno oferty turystycznej i czasu wolnego.

Zobowigzania SWP beda realizowane poprzez zaplanowany w Programie zakres interwencji
w ramach poszczegdlnych Priorytetéw i Dziatan, a takze poprzez realizacje przedsiewziec
strategicznych.

Nazwa Zobowiazania Priorytet | Sposdb realizacji

Stworzenie kompleksowej oferty Poprzez zakres interwencji wskazany

wsparcia inwestycji B+R w Dziataniu 1.1.1 oraz 1.1.2, a takze poprzez

i ich komercjalizacja 11 przedsiewziecie strategiczne Smart Green

w przedsiebiorstwach Progress oraz przedsiewziecie Inwestycje B+R
Pomorskich Przedsiebiorcow ,,0d pomystu do
realizacji”

Stworzenie mechanizmu wsparcia Poprzez zakres interwencji wskazany

transformacji przedsiebiorstw w Dziataniu 1.2.1 oraz 1.2.2, a takze czesciowo

w kierunku wykorzystania m. 12 poprzez przedsiewziecie strategiczne Smart

in. zielonych technologii, GOZ, Green Progress

przemystu 4.0, automatyzacji i
cyfryzacji
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Nazwa Zobowiazania Priorytet | Sposdb realizacji

Stworzenie regionalnej sieci Poprzez zakres interwencji wskazany

informacyjno-doradczej dla MSP 12 w Dziataniu 1.2.2 oraz przedsiewziecie

' strategiczne Pomorski System Ustug

Informacyjnych i Doradczych

Realizacja dziatan stuzgcych

wzmacnianiu gospodarczej marki Poprzez zakres interwencji wskazany

regionu, w tym wspieranie identyfikacji 13 w Dziafaniu 1.3.4 oraz poprzez przedsiewziecia

i rozpoznawalnosci tworzonych ' strategiczne Invest in Pomerania 2030 i

w wojewddztwie produktow Pomorski Broker Eksportowy 2030

i dziatajgcych w nim przedsiebiorstw

Rozwdj sprofilowanej i kompleksowe;j 13 Poprzez przedsiewziecie strategiczne Invest

oferty dla inwestoréw in Pomerania 2030

Rozwdj kompleksowej oferty wsparcia ) o ) )

eksportu, w tym w oparciu o wynik 13 Poprzez przedsiewziecie strategiczne Pomorski

o Broker Eksportowy 2030

komercjalizacji B+R

Wypracowanie mechanizmoéw Poprzez zakres interwencji wskazany

wspierania rozwoju zawodowego w Dziataniach 2.1.1 oraz 2.1.2 oraz poprzez

w oparciu o dostosowany do potrzeb 2.1 przedsiewziecia strategiczne Pomorski Broker

regionalnej gospodarki system Zawodowy i Pomorskie Centrum Kompetencji

ksztatcenia ustawicznego Morskiej Energetyki Odnawialnej

Wsparcie dla pozyskiwania i Poprzez zakres interwencji wskazany

zakorzeniania talentéw w regionie w Dziataniu 2.2.2 oraz poprzez przedsiewziecia

2.2 strategiczne: Pomorski Broker Zawodowy,

Study in Pomorskie 2030 oraz Invest in
Pomerania 2030

Realizacja dziatan stuzacych Poprzez zakres interwencji wskazany

zwiekszeniu kompetencji w Dziataniu 2.2.1

przedsiebiorstw do adaptacji do 2.2

zmieniajacego sie otoczenia spoteczno-

gospodarczego

Stworzenie platformy wspotpracy Poprzez zakres interwencji wskazany

instytucji uczestniczacych w ) w Dziafaniu 2.2.2

pozyskiwaniu i obstudze pracownikéw

z zagranicy na regionalny rynek pracy.

Monitorowanie branz kluczowych Poprzez zakres interwencji wskazany

dla gospodarki z uwzglednieniem 53 w Dziataniu 2.3.1 oraz poprzez przedsiewziecie

specyfiki subregionalnej

strategiczne Pomorskie Obserwatorium
Gospodarcze
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Nazwa Zobowiazania Priorytet | Sposdb realizacji

Stworzenie kompleksowej, catorocznej Poprzez zakres interwencji wskazany

oferty turystycznej i czasu wolnego w Dziafaniu 3.1.1, 3.1.2 oraz 3.2.1, a takze
wraz z systemowym wsparciem poprzez nastepujgce przedsiewziecia
rozwoju infrastruktury w oparciu strategiczne: Pomorskie Trasy Rowerowe —
o wyrozniki regionalne oraz aktualne etap 2, Pomorskie Trasy Rowerowe — etap 3
kierunki rozwoju turystyki 31 Trasa Subregionalna, Pomorskie Szlaki

Kajakowe. Etap I, Pomorska Strefa
Uzdrowiskowa, Rozwdj oferty turystyki wodnej
w obszarze Petli Zutawskiej, Zatoki Gdanskiej

i Morza Battyckiego, Pomorskie Kgpieliska,
Pomorskie Zagle na jeziorach, Pomorska
Platforma Wsparcia Ruchu Turystycznego.
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IV. System realizacji

1. Struktura wdrazania Programu
Kierownik Programu

Za wdrazanie Programu odpowiada Kierownik Programu, ktdrego funkcje petni dyrektor
Departamentu Rozwoju Gospodarczego wspdlnie z Zastepca Kierownika Programu, ktérego funkcje
petni dyrektor Departamentu Turystyki.

Kierownik Programu wykonuje swoje zadania przy pomocy Zespotu Zarzgdzajgcego Programem.
Zespot Zarzadzajacy

W sktad Zespotu Zarzadzajgcego wchodzg przedstawiciele departamentéw UMWP oraz jednostek
podlegtych UMWP wtasciwych z uwagi na zakres tematyczny Programu. Do zadan Zespotu
Zarzadzajgcego nalezy podejmowanie decyzji i dziata zwigzanych z biezgcym zarzadzaniem
Programem.

W realizacje poszczegdlnych priorytetéw i dziatan RPS zaangazowane bedg jednostki wdrazajace.
Gtéwne zadania tych jednostek obejmg m. in. nadzér nad prawidtowg realizacjg celdw Programu,
zapewnienie prawidfowej i terminowej realizacji zobowigzan Samorzadu Wojewddztwa oraz udziat
w realizacji zidentyfikowanych przedsiewziec¢ strategicznych.

Rada Programowa

Zespot Zarzadzajgcy Programem wspotpracuje z Radg Programowag, ktéra petni funkcje konsultacyjna.
Sktad, zadania oraz tryb pracy Rady okresla ZWP na wniosek Kierownika Programu.

W ramach RPS w zakresie gospodarki, rynku pracy, oferty turystycznej i czasu wolnego funkcje
jednostek wdrazajgcych petni¢ bedg nastepujace instytucje:

. . . Jednostka
Priorytet Dziatanie L.
wdrazajaca
1.1.1 Potencjat B+R przedsiebiorstw
1.1 Innowacyjna 1.1.2 Transfer wiedzy do gospodarki
DRG UMWP
gospodarka 1.1.3 Rozwdj inteligentnych specjalizacji oraz
klastréow
1.2.1 Transformacja przedsiebiorstw
1.2 Adaptacyjnos¢ ¥ | i hdl DRG UMWP
przedsiebiorstw 1M2PZ Pomorski system ustug specjalistycznych dla
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Jednostka

Priorytet Dziatanie .
wdrazajaca
1.3.1 Kompleksowa oferta wsparcia inwestoréw
1.3 Regionalna marka 1.3.2 Wsparcie eksportu
DRG UMWP
gospodarcza 1.3.3 Konkurencyjne uczelnie
1.3.4 Promocja gospodarcza regionu
2.1.1 Adaptacyjny system rozwoju zawodowego
2.1 Kompetentny
Pomorzan DRG UMWP
pracownik
2.1.2 Wysokie kwalifikacje mieszkaricow Pomorza
2.2 Atrakcyjny 2.2.1 Elastyczne miejsca pracy
DRG UMWP
pracodawca 2.2.2 Region przyjazny do pracy
2.3 Regionalny system
. & y y 2.3.1 Kompendium wiedzy o gospodarce i rynku
monitorowania DRG UMWP
. pracy Pomorza
gospodarki
3.1.1 Systemowe wsparcie infrastruktur
3.1 Markowfa\ oferta Yy p Yy DT UMWP,
turystyczna i czasu 3.1.2 Poprawa jakosci, kompleksowosci i dostepnosci
DIF UMWP
wolnego oferty
. DT UMWP,
3.2 Zintegrowany system | 3:2.1 Standardy wspétpracy
. . . PROT (PROT
marketingu 3.2.2 Informacja i promocja oferty
turystycznego t kan dotyczy tylko
3.2.3 Przemyst spotkan 3.2.203.2.3)

Koordynacja Programu z pozostatymi RPS

Za zapewnienie spdjnosci oraz komplementarnosci przygotowania Programéw oraz koordynacje

ich realizacji odpowiada Zespdt Sterujacy Strategig. W sktad Zespotu wchodza: Koordynator Strategii

(przewodniczacy), Kierownicy oraz Zastepcy Kierownikéw RPS oraz Dyrektorzy DPR, DEFS, DPROW,

DF i DO.

Do kluczowych zadan Zespotu zwigzanych z koordynacjg pomiedzy Programami nalezy zaliczy¢:

— okresowg analize i ocene realizacji Programéw;

formutowanie propozycji zmian w tresci Programoéw;
formutowanie rekomendacji o charakterze horyzontalnym;

okreslenie standarddw dotyczacych realizacji Programéw.
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2. Ramy finansowe RPS w zakresie gospodarki, rynku pracy, oferty turystycznej i czasu
wolnego®®

Realizacja celéw RPS w zakresie gospodarki, rynku pracy, oferty turystycznej i czasu wolnego
finansowana bedzie z nastepujgcych zrédet:

a) srodki europejskie — tj. przede wszystkim srodki pochodzace ze zrédet UE, pozyskane
w perspektywie finansowej 2014-2020 oraz 2021-2027, jak réwniez inne programy
i mechanizmy miedzynarodowe,

b) $rodki centralne — obejmujace panstwowe fundusze celowe oraz inne $rodki bedgce
w dyspozycji ministerstw i instytucji centralnych, jak rdwniez innych podmiotéw szczebla
krajowego,

c) srodki samorzagdowe — obejmujace wydatki budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego
z terenu wojewddztwa (gminy, powiaty, wojewddztwo), spétek komunalnych oraz innych
podmiotdéw i instytucji szczebla regionalnego i ponadlokalnego,

d) srodki prywatne, w tym w systemie partnerstwa publiczno-prywatnego.

Wartosc srodkow publicznych, ktére mozna potencijalnie skierowac na realizacje RPS w zakresie
gospodarki, rynku pracy, oferty turystycznej i czasu wolnego oszacowano w szczegdlnosci na
podstawie:

a) potencjatu inwestycyjnego pomorskich jednostek samorzadu terytorialnego, ktdre beda
zaangazowane w finansowanie zadan inwestycyjnych i innych dziatan rozwojowych;

b) mozliwosci absorpcyjnych regionu zwigzanych ze srodkami UE, ktore bedg dostepne w Polsce w
latach 2021-2027 w ramach Polityki Spéjnosci, Wspdlnej Polityki Rolnej oraz Wspdlnej Polityki
Rybackiej, a takze Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci.

Szacunkowa wartos¢ srodkédw rozwojowych dostepnych na realizacje RPS w zakresie gospodarki,
rynku pracy, oferty turystycznej i czasu wolnego w latach 2021-2030 wyniesie okoto 12,6 mlid zt.
Wartos¢ ta wyznacza szeroko rozumiang rame finansowa realizacji RPS. Prognozowane srodki SWP
moga wynies$¢ 42,92 min zt, tj. 0,34 % ww. wymienionej kwoty mozliwej do zaangazowania w ramach
Programu.

W ramach RPS zidentyfikowano 18 przedsiewzie¢ strategicznych o szacunkowej tgcznej wartosci

1 449 min zt. Szacuje sie, ze okoto 21,3 min zt, czyli 1,47 % tej kwoty, finansowane bedzie ze srodkéw
wtasnych Samorzagdu Wojewddztwa Pomorskiego. Udziat Srodkéw z budzetu SWP ma charakter
szacunkowy, a ostateczna ich wartosc skierowana na realizacje RPS, w tym realizacje przedsiewzieé
strategicznych uwarunkowana bedzie faktycznym potencjatem finansowym SWP w latach 2021-2030.

% Warto$é srodkdw przeznaczonych na realizacje RPS zostanie oszacowana na kolejnym etapie
prac i uwzgledni w szczegdlnosci wyniki negocjacji Wieloletnich Ram Finansowych UE 2021-2027
i ostateczny ksztatt Umowy Partnerstwa.
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Priorytet

Liczba
przedsiewzieé
strategicznych

Szacunkowa
wartos¢ catkowita
przedsiewziec

W tym
szacunkowy udziat

(min zt) srodkow

z budzetu SWP ¥’

(min zt)
1.1 Innowacyjna gospodarka 2 345 -
1.2 Adaptacyjnos¢ przedsiebiorstw 1 44 -
1.3 Regionalna marka gospodarcza 3 349 1
2.1 Kompetentny pracownik 2 60 4,5
2.3 Reglonglny system monitorowania 1 16 2.4
gospodarki

A iruj f i

3.1 Inspirujgca oferta turystyczna i czasu 8 628 12,35
wolnego
3.2 Zintegrowany system marketingu 1 5 1,05
turystycznego
SUMA 18 1449 21,3

3. System monitorowania i oceny realizacji RPS

Proces monitorowania i oceny Programu bedzie elementem Pomorskiego Systemu Monitoringu

i Ewaluacji (PSME) oraz obejmie wykorzystanie szeregu narzedzi stuzgcych do opracowania rocznych

raportéw z realizacji Programu.

Podstawowymi narzedziami monitorowania realizacji Programu beda:

a) baza informacji i wskaznikéw okreslonych na poziomie celéw szczegétowych, priorytetéw

i dziatan. Kazdy wskaznik oprécz wartosci bedzie zawiera¢ metryke obejmujaca definicje,

jednostke pomiaru, czestotliwo$¢ pomiaru i zrédto danych.

b) badania, ewaluacje, opracowania studialne, ekspertyzy, analizy, stuzgce zaspokojeniu potrzeb

informacyjnych zwigzanych z monitorowaniem i ewaluacjg RPS.

Podstawg monitorowania i ewaluacji Programu bedg raporty z realizacji Programu. Zakfada sie,

ze beda one zawierac staty zakres informacji, w tym obejma m. in.:

a) analize trenddw spoteczno-gospodarczych zachodzgcych w wojewddztwie, w zakresie

wynikajgcym z Programu,

b) narzedzia realizacji Programu,

97 Wysoko$¢ udziatu $rodkéw z budzetu SWP uzalezniona bedzie od faktycznego potencjatu
finansowego SWP w latach 2021-2030 ktdrego odzwierciedlenie wskazywac beda kolejne

budzety SWP we wskazanych latach oraz adekwatne zmiany do Wieloletniej Prognozy

Finansowej SWP.
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c) analize postepu realizacji celéw i priorytetow Programu,

d) analize zmian wartosci zatozonych wskaznikow,

e) analize rzeczowo-finansowg podjetych dziatan,

f) ocene stopnia zaawansowania przedsiewzie¢ strategicznych realizowanych w ramach Programu,
g) ocene postepu realizacji zobowigzan SWP w zakresie Programu, wynikajgcych ze SRWP,

h) wnioski dotyczace istotnych problemoéw zidentyfikowanych w trakcie realizacji Programu,

i) rekomendacje w zakresie planowanych dziatan.

Bardzo wazng role w procesie wdrazania Programu bedg odgrywaty badania ewaluacyjne, ktérych
wyniki, wraz z ewentualnymi rekomendacjami, bedg przedstawione w raportach z realizacji
Programu. Bedg one stanowié wsparcie do oceny sprawnosci systemu wdrazania Programu,

jak tez wptywu jego realizacji na rozwdj regionu i osigganie celéw SRWP.
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Zatacznik 1. Charakterystyka zobowigzan SWP

Zobowigzanie z SRWP 2030

Stworzenie kompleksowej oferty wsparcia inwestycji B+R i ich

komercjalizacja w przedsiebiorstwach

Jednostka odpowiedzialna
za realizacje lub
koordynacje

Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego

Termin realizacji

2030

Giowne etapy realizacji

1.

Dziatania animacyjne w kierunku zwiekszenia aktywnosci B+R
w przedsiebiorstwach i jednostkach badawczo-rozwojowych
w obszarach Inteligentnych Specjalizacji Pomorza w ramach
Przedsiewziecia Strategicznego Smart Green Progress.

Stworzenie narzedzi umozliwiajacych wzmocnienie aktywnosci
proinnowacyjnej i badawczej przedsiebiorstw m.in. w zakresie
weryfikacji pomystéw B+R, budowy infrastruktury B+R, tworzenia
i rozwoju zespotéw badawczych, wsparcia ochrony wtasnosci
intelektualnej czy instrumentdéw finansowych oraz ustug
specjalistycznych.

Stworzenie warunkéw do skutecznego wspétdziatania
przedsiebiorstw z jednostkami badawczo-rozwojowymi
umozliwiajgcych skuteczny transfer wiedzy do gospodarki poprzez
m.in. wsparcie realizacji prac B+R.

Realizacja dziatann majgcych na celu wsparcie jednostek sfery B+R,
w tym uczelni, w prowadzeniu prac badawczo-rozwojowych na
potrzeby gospodarki, a takze komercjalizacji posrednie;j i
bezposredniej, m. in. w zakresie wsparcia infrastruktury B+R,
wzmocnienia kompetencji kadr, wykreowania oferty dla mtodych
naukowcow.

Kluczowi partnerzy

Przedsiebiorcy

. Organizacje pracodawcow

1
2
3.
4

I0B

. Uczelnie i ich zwigzki

Szacunkowy koszt (w zt)

2027 min

Gtéwne zrodta finansowania

1. Srodki UE 2021-2027
2. Srodki SWP

Przedsiewziecie strategiczne

Inwestycje B+R Pomorskich Przedsiebiorcow ,,0d pomystu do

realizacji”

Smart Green Progress
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Zobowigzanie z SRWP 2030

Stworzenie mechanizmu wsparcia transformacji przedsiebiorstw
w kierunku wykorzystania m.in. zielonych technologii, GOZ,
przemystu 4.0, automatyzacji i cyfryzacji

Jednostka odpowiedzialna
za realizacje lub
koordynacje

Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego

Termin realizacji

2030

Gtowne etapy realizacji

1. Weryfikacja potrzeb i podjecie dziatah majgcych na celu
wzmocnienie zdolnosci adaptacyjnych i odpornosci
przedsiebiorcéw, w tym m.in. poprzez stworzenie narzedzi
zachecajacych firmy do transformacji gospodarczej i przemystowej
(m.in. zielone technologie, GOZ, przemyst 4.0, automatyzacja,
cyfryzacja, sztuczna inteligencja) i optymalizacji proceséw (w tym
wspomagajace sukcesje w przedsiebiorstwach w powigzaniu z
reorganizacjg).

2. Przygotowanie narzedzi stuzgcych wdrozeniu nowoczesnych modeli
w przedsiebiorstwach zmierzajgcych do poszerzenia rynkdow zbytu
czy palety oferowanych produktéw i ustug oraz zaplanowanie i
wdrozenie instrumentéw umozliwiajgcych modernizacje czy
rozbudowe zaplecza infrastrukturalnego przedsiebiorstwa i
usprawnienie procesu produkcyjnego lub sposobu $wiadczenia
ustug.

3. Stworzenie narzedzi do wsparcia wdrozenia modeli organizacyjnych
w przedsiebiorstwie np. sukcesji w celu wzmocnienia zdolnosci
adaptacyjnych i odpornosci przedsiebiorstwa.

4. Promocja dostepnych narzedzi stuzagcych wzmocnieniu zdolnosci
adaptacyjnych i odpornosci przedsiebiorcéw, w kierunku
wykorzystania zielonych technologii, GOZ, przemystu 4.0,
automatyzacji, cyfryzacji, sztucznej inteligencji i optymalizacji
proceséw.

Kluczowi partnerzy

1. Przedsiebiorcy

2. Organizacje pracodawcow
3. 10B
4

Uczelnie i ich zwigzki

Szacunkowy koszt (w zt)

1991 min

Gtéwne zrodta finansowania

1. Srodki UE 2021-2027
2. Srodki SWP

Przedsiewziecie strategiczne

Brak

Przedsiewziecie strategiczne

Czesciowo Smart Green Progress
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Zobowigzanie z SRWP 2030

Stworzenie regionalne;j sieci informacyjno-doradczej dla MSP

Jednostka odpowiedzialna
za realizacje lub
koordynacje

Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego

Termin realizacji

2030

Giowne etapy realizacji

1. Analiza potrzeb i mozliwosci stworzenia regionalnej sieci
informacyjno-doradczej dla MSP, w tym startupéw, w kierunku
wzmocnienie zdolnosci adaptacyjnych i odpornosci
przedsiebiorcéw, zachecajacych firmy m.in. do transformacji
gospodarczej i przemystowej (m.in. zielone technologie, GOZ,
przemyst 4.0, automatyzacja, cyfryzacja, sztuczna inteligencja) oraz
zmiany modelu biznesowego.

2. Dokonanie przegladu istniejgcych w regionie narzedzi oraz
podmiotéw mogacych by¢ elementem sieci informacyjno-doradczej
dla MSP.

3. Stworzenie koncepcji oraz mechanizmdw dziatania regionalnej sieci
informacyjno-doradczej dla MSP, wigczajacej 10B z catego regionu,
Swiadczacej ustugi specjalistyczne (w szczegdlnosci
proinnowacyjne), uwzgledniajgcej rozwdj przedsiebiorczosci
akademickiej, w tym tworzenie i wsparcie istniejgcych inkubatoréw
przedsiebiorczosci.

4. Stworzenie narzedzi przyczyniajgcych sie do wzrostu potencjatu
i kompetencji IOB w zakresie Swiadczenia ustug specjalistycznych,
m.in. poprzez kursy, szkolenia.

5. Stworzenie bazy danych dostepnych ustug Swiadczonych w ramach
sieci.

. Szeroka promocja oferty ustug Swiadczonych w ramach sieci.

Kluczowi partnerzy

6
1. I10B

2. Przedsiebiorcy

3. Organizacje pracodawcow

4. JSTiich jednostki organizacyjne oraz spoétki z udziatem JST
5. Zwiazki i stowarzyszenia JST

6. Uczelnieiich zwigzki

Szacunkowy koszt (w zt)

42 min

Gtéwne zrodta finansowania

1. Srodki UE 2021-2027
2. Srodki SWP
3. Srodki prywatne

Przedsiewziecie strategiczne

Pomorski System Ustug Informacyjnych i Doradczych
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Zobowigzanie z SRWP 2030

Rozwoj kompleksowej oferty wsparcia eksportu, w tym w oparciu
o wyniki komercjalizacji B+R

Jednostka odpowiedzialna
za realizacje lub koordynacje

Samorzgd Wojewddztwa Pomorskiego

Termin realizacji

2030

Giowne etapy realizacji

1. Realizacja dziatan w ramach przedsiewziecia strategicznego
Pomorskiego Brokera Eksportowego 2030.

2. Realizacja dziatan komplementarnych, stuzacych zwiekszeniu
efektywnosci i skutecznosci dziatarh Pomorskiego Brokera
Eksportowego 2030 (w tym organizowanych przez SWP,
Stowarzyszenie Pomorskie w Unii, Stowarzyszenie Pomorskie
w Chinach, Stowarzyszenie Polskich Regiondw Korytarza
Transportowego Battyk-Adriatyk).

1. IOB
2. Przedsiebiorcy
Kluczowi partnerzy 3. Organizacje pracodawcéw
4. JSTiich jednostki organizacyjne oraz spotki z udziatem JST
5. Zwigzki i stowarzyszenia JST
Szacunkowy koszt (w zt) 107 min

Gtowne zrddta finansowania

1. Srodki UE 2021-2027
2. Srodki prywatne

3. Srodki Stowarzyszenia Pomorskie w Chinach

Przedsiewziecie strategiczne

Pomorski Broker Eksportowy 2030

Zobowiazanie z SRWP 2030

Rozwdj sprofilowanej i kompleksowej oferty dla inwestorow

Jednostka odpowiedzialna
za realizacje lub
koordynacje

Samorzgd Wojewddztwa Pomorskiego

Termin realizacji

2030

98




Gtéwne etapy realizacji

1. Dziatania realizowane w ramach przedsiewziecia strategicznego
Invest in Pomerania 2030 (tj. dziatania koncentrujace sie na
wzmachnianiu atrakcyjnosci regionu, stworzeniu spéjnego systemu
zachet inwestycyjnych, itp.).

2. Realizacja dziatarn komplementarnych stuzgcych zwiekszeniu
efektywnosci i skutecznosci PS Invest in Pomerania 2030 (w tym
organizowanych przez SWP, Stowarzyszenie Pomorskie w Unii,
Stowarzyszenie Pomorskie w Chinach, Stowarzyszenie Polskich
Regionéw Korytarza Transportowego Battyk-Adriatyk).

Kluczowi partnerzy

IOB
Przedsiebiorcy

1

2

3. Organizacje pracodawcéw

4. JSTiich jednostki organizacyjne oraz spétki z udziatem JST
5

Zwigzki i stowarzyszenia JST

Szacunkowy koszt (w zt)

239 min

Gtéowne zrodta finansowania

1. Srodki UE 2021-2027
2. Srodki prywatne

Przedsiewziecie strategiczne

Invest in Pomerania 2030

Zobowiazanie z SRWP 2030

Realizacja dziatan stuzgcych wzmacnianiu gospodarczej marki
regionu, w tym wspieranie identyfikacji i rozpoznawalnosci
tworzonych w wojewddztwie produktdow i dziatajgcych w nim
przedsiebiorstw

Jednostka odpowiedzialna
za realizacje lub
koordynacje

Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego

Termin realizacji

2030

Gtowne etapy realizacji

1. Wypracowanie modelu wspdtpracy, wybor optymalnej struktury
organizacyjnej jako integratora dziatarn promocyjnych.

2. Zidentyfikowanie zrédet i sposobow finansowania oraz
wzmochienie wspoétpracy z kluczowymi partnerami w regionie
(w tym dziatania na rzecz utworzenia funduszu promocji).

3. Realizacja kampanii promocyjnych z wykorzystaniem
nowoczesnych narzedzi marketingowych.

4. Zaplanowanie systemu monitoringu i pomiaru skutecznosci dziatan
promocyjnych.
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1. Organizacje pracodawcéw

2. Przedsiebiorcy
Kluczowi partnerzy 3. 10B

4. Organizacje turystyczne

5. Organizacje pozarzadowe
Szacunkowy koszt (w zt) 33 min

1. Srodki UE 2021-2027
Gtéwne zrodta finansowania i

2. Srodki SWP

Przedsiewziecie strategiczne

Invest in Pomerania 2030
Pomorski Broker Ekspertowy 2030
Study in Pomorskie 2030

Zobowigzanie z SRWP 2030

Wypracowanie mechanizméw wspierania rozwoju zawodowego w

oparciu o dostosowany do potrzeb regionalnej gospodarki system

ksztatcenia ustawicznego

Jednostka odpowiedzialna
za realizacje lub
koordynacje

Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego

Termin realizacji

2030

1.

Identyfikowanie narzedzi na rzecz podnoszenia kompetencji
i kwalifikacji Pomorzan i zrédet ich finansowania.

2. Wspieranie rozwoju skutecznych narzedzi na rzecz podnoszenia
kompetencji i kwalifikacji Pomorzan.

3. Zwiekszanie otwartosci i elastycznego podejscia do zarzgdzania

Gtowne etapy realizacji wtasng karierg zawodowg Pomorzan.
4. Wspieranie postaw przedsiebiorczych Pomorzan i rozwdj oferty
finansowej (np. instrumentéw zwrotnych) ukierunkowanej na
powstawanie nowych przedsiebiorstw.
5. Realizacja dziata w ramach przedsiewziecia strategicznego
Pomorskiego Brokera Zawodowego.
1. Organizacje pracodawcow
2. Instytucje szkoleniowe i systemu edukacji
Kluczowi partnerzy 3. Instytucje rynku pracy

4. 10B

5. JSTiich jednostki organizacyjne
Szacunkowy koszt (w zt) 464 min
Gtéwne zrodta finansowania L S,rodki UE 2021-2027

2. Srodki z innych zrédet
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. L. ) Pomorski Broker Zawodowy
Przedsiewziecie strategiczne , . - . . .
Pomorskie Centrum Kompetencji Morskiej Energetyki Odnawialnej

Zobowigzanie z SRWP 2030 Wsparcie dla pozyskiwania i zakorzeniania talentéw w regionie

Jednostka odpowiedzialna

za realizacje lub Samorzagd Wojewddztwa Pomorskiego
koordynacje
Termin realizacji 2030

1. Identyfikowanie talentdw i zapotrzebowania na talenty w regionie.

2. Wypracowanie modelu wykorzystania talentéw w regionie oraz
przyciggania ich spoza regionu.

Gtéwne etapy realizacji 3. Wdrozenie inicjatyw na rzecz przyciggania, zakorzeniania
i rozwijania talentéw w regionie, m.in. poprzez wykorzystanie
kampanii promocyjnych i rozwigzan cyfrowych.

4. Zaplanowanie systemu monitoringu i pomiaru skutecznosci
podejmowanych dziatan.

1. Instytucje rynku pracy
Kluczowi partnerzy 2. Organizacje pracodawcow

3. Organizacje pozarzagdowe

Szacunkowy koszt (w zt) 29 min

1. Srodki UE 2021-2027
Gtéwne zréodta finansowania 3
2. Srodki z innych Zzrédet

Pomorski Broker Zawodowy
Przedsiewziecie strategiczne | Invest in Pomerania 2030
Study in Pomorskie 2030

Realizacja dziatan stuzacych zwiekszeniu kompetencji
Zobowiazanie z SRWP 2030 przedsiebiorstw do adaptacji do zmieniajacego sie otoczenia
spoteczno-gospodarczego

Jednostka odpowiedzialna

za realizacje lub Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego
koordynacje
Termin realizacji 2030

1. Identyfikowanie nowych form organizacji pracy dostosowanych
B . do pojawiajacych sie trenddw rozwojowych i wyzwan

Gtowne etapy realizacji o . . o, o i
cywilizacyjnych i mechanizméw utatwiajgcych powrdt na rynek

pracy oraz taczenie obowigzkdw zawodowych z prywatnymi.
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2. Promowanie zidentyfikowanych nowych elastycznych form
organizacji pracy i rozwigzan utatwiajgcych powrdt na rynek
pracy oraz faczenie obowigzkédw zawodowych z prywatnymi.

3. Promocja i wsparcie dziatan i postaw ukierunkowanych na
wydtuzenie aktywnosci zawodowej oraz na zarzadzanie
zespotem zrdéznicowanym pokoleniowo i kulturowo.

Kluczowi partnerzy

1. Organizacje pracodawcéw
2. Instytucje rynku pracy

3. 10B
4.

JST iich jednostki organizacyjne

Szacunkowy koszt (w zt)

3 min

Gtowne zrddta finansowania

1. Srodki UE 2021-2027
2. Srodki z innych Zrédet

Przedsiewziecie strategiczne

Brak

Zobowigzanie z SRWP 2030

Stworzenie platformy wspétpracy instytucji uczestniczacych w
pozyskiwaniu i obstudze pracownikéw z zagranicy na regionalny
rynek pracy

Jednostka odpowiedzialna
za realizacje lub
koordynacje

Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego

Termin realizacji

2030

Gtowne etapy realizacji

1. Identyfikowanie problemdw zwigzanych z obstugg pracownikéw z
zagranicy na regionalnym rynku pracy.

2. Wypracowanie modelu wspdtpracy partnerédw rynku pracy, w tym
instytucji uczestniczacych w obstudze pracownikéw z zagranicy na
regionalnym rynku pracy.

Wdrozenie platformy wspodtpracy partnerdow rynku pracy.

4. Monitorowanie platformy wspdtpracy partnerédw rynku pracy.
1. Wojewoda Pomorski
2. JSTiich jednostki organizacyjne
Kluczowi partnerzy 3. Organizacje pracodawcow
4. Instytucje rynku pracy
5. 10B
Szacunkowy koszt (w zt) 2 min

Gtéwne zrodta finansowania

1. Srodki UE 2021-2027
2. Srodki z innych zrédet
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Przedsiewziecie strategiczne

Brak

Zobowigzanie z SRWP 2030

Monitorowanie branz kluczowych dla gospodarki z uwzglednieniem

specyfiki subregionalnej

Jednostka odpowiedzialna
za realizacje lub
koordynacje

Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego

Termin realizacji

2030

1.

Zidentyfikowanie potrzeb i zakresu monitoringu branz kluczowych
dla gospodarki.

2. Zaprojektowanie organizacji i funkcjonowania ogélnodostepnej
platformy gromadzacej i prezentujgcej dane i analizy.
Gléwne etapy realizacii 3. .Uruchomi(.anie'ogélnc‘)dostc.gpnej platformy gromadzacej
i prezentujgcej dane i analizy.
4. Diagnozowanie i analizowanie kluczowych zjawisk i trendéw
gospodarki.
5. ldentyfikowanie branz kluczowych oraz kompetenc;ji istotnych dla
rozwoju regionu.
1. Organizacje pracodawcéw
2. ISTiich jednostki organizacyjne
Kluczowi partnerzy 3 108
4. Instytucje rynku pracy
5. Instytucje badawcze
6. Uczelnieiich zwigzki
Szacunkowy koszt (w zt) 9,7 min
1. Srodki UE 2021-2027

Gtowne zrodta finansowania

2. Srodki z innych Zrédet

Przedsiewziecie strategiczne

Pomorskie Obserwatorium Gospodarcze
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Zobowigzanie z SRWP 2030

Stworzenie kompleksowej, catorocznej oferty turystycznej

i czasu wolnego wraz z systemowym wsparciem rozwoju

infrastruktury w oparciu o wyrézniki regionalne oraz aktualne

kierunki rozwoju turystyki

Jednostka odpowiedzialna
za realizacje lub
koordynacje

Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego

Termin realizacji

2030

Giowne etapy realizacji

1.

Wsparcie inwestycyjne infrastruktury turystycznej, poprawiajgce jej
jakos¢ i dostepnosé, kanalizujgce ruch turystyczny, wspierajgce
projekty bazujace na lokalnych wyrdznikach turystycznych, w tym
Przedsiewziecia Strategiczne dot. infrastruktury turystyki
rowerowej, konnej oraz wodne;.

Opracowanie szeregu zalecen i rekomendacji z zakresu tworzenia
oferty turystycznej, podnoszgcych jakos¢ ustug oraz infrastruktury.
Wypracowanie i wdrozenie standardow wspdtpracy miedzy
podmiotami zaangazowanymi w rozwadj turystyki.

Zbieranie danych dotyczgcych ruchu turystycznego, potrzeb

i preferencji odwiedzajgcych, wykorzystywanie ich do tworzenia
oferty dostosowanej do wymagan i oczekiwan klientéw.

Promocja turystycznej marki i oferty wojewddztwa.

Kluczowi partnerzy

w NP ;

JST i ich jednostki organizacyjne

Zarzady portéw morskich, marin, urzedy morskie.

Parki narodowe i krajobrazowe, organizacje branzowe, w tym LOT-
y, LGD, LGR, organizacje pozarzadowe, przedsiebiorcy turystyczni.
Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie, Paristwowe
Gospodarstwo Lesne Lasy Paristwowe.

Szacunkowy koszt (w zt)

655 min

Gtowne zrodta finansowania

Srodki UE 2021-2027

Srodki z innych zrédet

Przedsiewziecie strategiczne

N

ok wWwNRERINBRE

Pomorskie Trasy Rowerowe — etap 2

Pomorskie Trasy Rowerowe — etap 3 - Trasa Subregionalna
Pomorska Turystyka Konna

Pomorska Strefa Uzdrowiskowa

Pomorskie Szlaki Kajakowe. Etap Il

Rozwdj oferty turystyki wodnej w obszarze Petli Zutawskiej,
Zatoki Gdanskiej i Morza Battyckiego

Pomorskie Kapieliska

Pomorskie Zagle na jeziorach

Pomorska Platforma Wsparcia Ruchu Turystycznego
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Zatacznik 2. Charakterystyka przedsiewzie¢ strategicznych

1. Smart Green Progress

Tytut

Smart Green Progress — animacja rozwoju obszarow

Inteligentnych Specjalizacji Pomorza oraz klastréw w kierunku

gospodarki neutralnej klimatycznie

Jednostka odpowiedzialna za
realizacje lub koordynacje

Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego

Termin realizacji

2022-2030

Zakres

Dziatania na rzecz rozwoju obszaréw Inteligentnych Specjalizacji

Pomorza i klastréw obejma:

1.

Animacje obszardw ISP oraz klastréw na rzecz zwiekszenia
liczby i jakosci projektow B+R ze szczegdlnym uwzglednieniem
rozwoju zielonych technologii.

Dziatania zmierzajace do wzmocnienia zdolnosci
adaptacyjnych i odpornosci przedsiebiorstw, w tym
zachecajgce do transformacji gospodarczej i przemystowe;j.

. Wsparcie dziatan podmiotéw wpisujgcych sie w obszary

inteligentnych specjalizacji i klastrow zmierzajgcych do wejscia
w miedzynarodowe konsorcja oraz globalne taiicuchy
wartosci.

Proces przedsiebiorczego odkrywania poprzez wsparcie
rozwoju branz o wysokim potencjale B+R, ze szczegdlnym
uwzglednieniem potencjatu subregiondw.

Dziatania zmierzajace do stworzenia kompleksowej

i skoordynowanej oferty wsparcia rozwoju start-upéw na
podstawie monitoringu stanu rozwoju pomorskiego
ekosystemu start-upowego.

Promocje i marketing stuzgce budowaniu i wzmocnieniu marki

oraz rozpoznawalnosci ISP.

Monitoring gospodarki w kontekscie innowacyjnosci
polegajacy m. in. na weryfikacji potencjatu ISP oraz
poszukiwaniu nowych obszarow.

Kluczowi partnerzy

o vk~ w N e

Przedsiebiorcy
Organizacje pracodawcéw
I0B

Klastry

Start-upy

Uczelnie, ich zwigzki, jednostki sfery B+R
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Orientacyjna wartos¢ catkowita
przedsiewziecia (w zt)

21 min

Gtéwne zrodta finansowania

1. Srodki UE 2021-2027
2. Srodki SWP

2. Inwestycje B+R Pomorskich Przedsiebiorcow ,,0d pomystu do realizacji”

Tytut

Inwestycje B+R Pomorskich Przedsiebiorcow ,,0d pomystu do
realizacji”

Jednostka odpowiedzialna za
realizacje lub koordynacje

Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego

Termin realizacji

2021-2030

Zakres

1. Poprawa warunkodw infrastrukturalnych zaplecza badawczo-
rozwojowego stuzgcego dziatalnosci innowacyjnej
przedsiebiorstw.

2. Wspieranie finansowania w bardzo wczesnej fazie rozwoju
innowacji.

3. Realizacja badan przemystowych i prac rozwojowych.

4. Ochrona wtasnosci intelektualnej (patenty, wzory).

5. Wdrozenie wynikéw prac B+R lub nabywanie nowoczesnych
technologii z rynku.

6. Realizacja dziatan z zakresu B+R przez publiczne jednostki
naukowe, uczelnie i ich zwigzki, zlecanych przez
przedsiebiorcow (ustugi innowacyjne).

7. Wspieranie transferu oraz komercjalizacji wiedzy i technologii
poprzez szkolenia.

8. Rozwdj rynku technologii obejmujacy obrét patentami,
licencjami, know-how poprzez ustugi doradcze lub pomoc
prawna.

9. Preselekcja pomystéw i konsultacje w zakresie wyboru
adekwatnych form wsparcia.

10.Audyty pomagajace okresli¢ przedsiebiorcom potrzeby
z zakresu rozwoju rynku technologii.

Kluczowi partnerzy

1. I0B
2. Uczelnie i ich zwigzki

Orientacyjna wartos¢ catkowita
przedsiewziecia (w zt)

324 min

Gtéwne zrodta finansowania

1. Srodki UE 2021-2027

2. Srodki wtasne przedsiebiorcow
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3. Pomorski System Ustug Informacyjnych i Doradczych

Tytut

Pomorski System Ustug Informacyjnych i Doradczych

Jednostka odpowiedzialna za
realizacje lub koordynacje

Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego

Termin realizacji

2021-2030

Zakres

1. Stworzenie regionalnej sieci punktéw informacyjnych
$wiadczacych kompleksowe ustugi informacyjne dla MSP
w formule one-stop-shop.

2. Kontynuacja i rozwijanie narzedzi i rozwigzan stworzonych
w ramach projektu ,,SPEKTRUM. Pomorski System Ustug
Doradczych”.

3. Badanie pomorskich firm (co dwa lata), ktérego wyniki bedg
niezbednym narzedziem do stworzenia i prowadzenia
efektywnej sieci wsparcia informacyjno-specjalistycznego dla
MSP.

4. Pomoc pomorskim MSP w diagnozowaniu potrzeb
doradczych.

5. Przyznawanie grantéw na zakup specjalistycznych ustug
doradczych wspierajgcych rozwéj pomorskich MSP.

Kluczowi partnerzy

1. JSTiich jednostki organizacyjne
2. 10B
3. Przedsiebiorcy

Orientacyjna wartos¢ catkowita
przedsiewziecia (w zt)

44 min

Gtowne zrodta finansowania

1. Srodki UE 2021-2027
2. Srodki wtasne przedsiebiorcéw

4.

Invest in Pomerania 2030

Tytut

Invest in Pomerania 2030

Jednostka odpowiedzialna za
realizacje lub koordynacje

Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego

Termin realizacji

2021-2030

Zakres

Promocja i obstuga inwestora

1. Promocja gospodarcza regionu i budowa gospodarczej marki
wojewddztwa w zakresie pozyskiwania inwestycji, obstuga
zapytan inwestordw i projektow inwestycyjnych, wsparcie
rozwoju sektoréw priorytetowych, wskazanych
w zaktualizowanej strategii pozyskiwania inwestycji.

2. Inicjowanie projektdw na rzecz zwiekszania atrakcyjnosci
inwestycyjnej regionu, w tym obstuga projektow
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inwestycyjnych (m. in. budowanie partnerstw, organizacja
w regionie wydarzen o charakterze gospodarczym,
koordynowanie wizyt z partnerami zagranicznymi
zainteresowanymi wspotpracg z partnerami z regionu,
promocja oraz inwentaryzacja terendw inwestycyjnych itp.).

Prowadzenie regionalnego banku danych, ewaluacja

i aktualizacja strategii, badania nad sektorami priorytetowymi,
rozwdj zaplecza analitycznego, identyfikacja i monitorowanie
branz kluczowych oraz kompetencji istotnych dla rozwoju
regionu.

Wsparcie na szkolenia skierowane na podnoszenie standardu
obstugi inwestora.

Tereny inwestycyjne

5.

Wsparcie bazy terenéw inwestycyjnych, granty dla
przedsiebiorcow z sektora MSP na realizacje inwestycji

w infrastrukture przemystows i logistyczng, wsparcie na
tworzenie parkow przemystowych oraz data centers, wsparcie
dla JST na przygotowanie MPZP (w zakresie stref
przemystowych i logistycznych), uruchomienie narzedzia,
nakierowanego na przygotowanie i komercjalizacje terenéw
inwestycyjnych (w tym na obszarach zdegradowanych).
Wsparcie na przygotowanie SUIKZP oraz MPZP w zakresie
infrastruktury dla energetyki odnawialnej, wsparcie na
budowe infrastruktury na potrzeby nowych instalacji OZE
(rozbudowa sieci przesytowych, stacji transformatorowych).
Wsparcie na realizacje projektéw budowy i rozbudowy
infrastruktury produkcyjnej i logistycznej (w tym zakup
nowych linii produkcyjnych, technologii, certyfikatow, itp.) na
potrzeby sektora OZE.

Pomorskie dla talentow

8.

Rozwdj bazy talentéw dla regionu, kontynuacja kampanii Live
more. Pomerania, promocja wojewddztwa pod katem
relokacji, prowadzenie bazy kandydatéw, program bonu
relokacyjnego, program szkolen na rzecz podnoszenia
kompetencji i kwalifikacji zgodnie z potrzebami inwestoréw,
przycigganie na Pomorze przedstawicieli zawoddéw
deficytowych oraz oséb utalentowanych, a takze zawodow
mogacych sie staé kotem zamachowym pomorskiej
gospodarki, powigzanie pozyskiwania talentéw z polityka
imigracyjng wojewddztwa.

Pozyskiwanie talentéw w ramach realizacji kampanii Live
more. Pomerania (content marketing, dziatania i wydarzenia
promocyjne), przycigganie na Pomorze przedstawicieli
zawodow deficytowych oraz oséb utalentowanych, a takze
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10.

11.

12.

13.

zawoddw mogacych sie sta¢ kotem zamachowym pomorskiej
gospodarki.

Wprowadzanie cyfrowych rozwigzan (m.in. aplikacji
mobilnych) wspierajgcych przycigganie, zakorzenianie

i rozwijanie talentéw w regionie.

Przygotowanie kadr pod katem kompetencyjnym do
zapewnienia standardu obstugi talentom bez wzgledu na krag
kulturowy pochodzenia.

Rozszerzenie standardu obstugi talentdw w zakresie ustug
adaptacyjnych.

Inicjatywy na rzecz rozwoju kultury integracji i inkluzywnosci,
promocja réznorodnosci kulturowej i spotecznej.

Kluczowi partnerzy

N o v ok~ w N e

JST iich jednostki organizacyjne
0B

Przedsiebiorcy

Organizacje biznesowe
Partnerzy biznesowi

Spoétki samorzagdowe

Specjalne Strefy Ekonomiczne

Orientacyjna wartosc¢ catkowita
przedsiewziecia (w zt)

243 min

Gtowne zrodta finansowania

1.
2.

Srodki UE 2021-2027
Srodki wtasne przedsiebiorcéw

5. Pomorski Broker Eksportowy 2030

Tytut

Pomorski Broker Eksportowy 2030

Jednostka odpowiedzialna
za realizacje lub koordynacje

Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego

Termin realizacji

2021-2030

Zakres

1.

Wsparcie aktywnosci eksportowej przedsiebiorstw, w tym
wyjazddw zagranicznych (w szczegdlnosci poprzez wigczanie
w miedzynarodowe taricuchy wartosci, w tym réwniez w
zakresie eksportu wynikdéw prac B+R).

Wsparcie dziatan ukierunkowanych na zwiekszenie skali
obecnosci zagranicznych kupujgcych oraz polskich
wystawcow w misjach gospodarczych, imprezach targowych

i wystawienniczych o charakterze proeksportowym w formule
stacjonarnej/hybrydowej na Pomorzu.

Wsparcie dziatan ukierunkowanych na zwiekszenie udziatu
przedsiebiorstw, grup branzowych i miedzybranzowych
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10.

11.

12.

w rynkach zagranicznych, takich jak: wizyty studyjne, misje
gospodarcze, imprezy targowo-wystawiennicze za granicg,
wspolne oferty produktowe (takze realizowane w nowych

formutach hybrydowych i wirtualnych).

Rozwdj kompetencji przedsiebiorstw w zakresie
internacjonalizacji (m. in. poprzez: organizacje seminariow
informacyjnych i szkolen, swiadczenie pomocy doradczej dla
przedsiebiorstw oraz wsparcie kompetencji regionalnych
IOB), upowszechnienie nowych, internetowych form eksportu
produktow i ustug, w tym bazujgcych na wirtualnej i
rozszerzonej rzeczywistosci (takze w formule hybrydowej),
np. targi, konferencje, webinaria, budowa platformy
sprzedazowe;j.

Finansowanie badan i analiz rynkowych w celu
monitorowania dziatalnoéci eksportowej MSP oraz wytonienia
kluczowych branz i produktéw eksportowych a takze
wyznaczenia i analizy rynkow zbytu, wigcznie

z przygotowaniem rekomendacji dotyczgcych sposobu
wejscia na dany rynek i przygotowania przedsiebiorstw do
wspotpracy z partnerami z tego rynku, wymogow realizacji
kontraktéw, krajowych przepiséw danego rynku, réznic
kulturowych, itp.

Kojarzenie partnerdw biznesowych, wspodtpraca z branzowymi
centrami eksportowymi, zagranicznymi przedstawicielstwami
samorzgdowymi i gospodarczymi oraz pomoc doradcza dla
przedsiebiorstw.

Wsparcie proceséw uzyskania miedzynarodowych certyfikacji,
patentdw, uprawnien i pozwolen.

Wsparcie dla koordynatoréw, w tym pomorskich 10B,
organizujgcych wydarzenia stymulujgce wspétprace
eksportowa dla firm.

Dziatania stuzgce wzmacnianiu gospodarczej marki regionu na
rynkach zagranicznych.

Pomoc w dostosowywaniu oferty produktowej firm do
specyficznych wymagan rynkéw zagranicznych (marketing
zagraniczny).

Animacja firm z kluczowych branz w kierunku wspdlnych
dziatan na rynkach zagranicznych.

Dziatania majgce na celu poniesienie jakosci oferty w
obszarze wspierania eksportu poprzez zaangazowanie duzych
przedsiebiorstw.

Kluczowi partnerzy

1. JSTiich jednostki organizacyjne

110




2. 10B

3. Uczelnie i ich zwigzki

Orientacyjna wartos¢ catkowita
przedsiewziecia (w zt)

96 min

Gtéwne zrodta finansowania

1. Srodki UE 2021-2027

2. Srodki wtasne przedsiebiorcéw

6. Study in Pomorskie 2030

Tytut

Study in Pomorskie 2030

Jednostka odpowiedzialna za
realizacje lub koordynacje

Samorzgd Wojewddztwa Pomorskiego

Termin realizacji

2021-2030

Zakres

1. Intensyfikacja powigzan sieciowych w obszarze wspotpracy
badawczej, rozwojowej, wdrozeniowej i spoteczno-kulturalnej
na poziomie regionalnym i miedzynarodowym — zaktadanie
zwigzkdéw, dziatania konsolidacyjne (w tym opracowywanie
koncepcji do wdrozenia — wsparcie eksperckie)i federalizacja
pomorskich uczelni.

2. Wsparcie promocji nowej marki Zwigzku Uczelni Fahrenheita®®

poprzez realizacje wspdélnych kampanii marketingowych
w wymiarze krajowym i miedzynarodowym m.in.
z uwzglednieniem takich dziatan jak:

a. ekspozycja Zwigzku Uczelni Fahrenheita w ramach
dedykowanej uczelniom strony internetowej i jej
efektywne pozycjonowanie w Polsce i na Swiecie,

b. dedykowany wakacyjny program potgczony z pobytem
i zwiedzaniem (zgodnie z ideq: poznaj, zapamietayj,
pokochaj, wréc) dla kandydatéw na studia z Polski
oraz z zagranicy —(Fahrenheit Travel of the
Mind/Fahrenheit Student Week), a takze pakiet
korzysci dla wybitnie zdolnych,

C. program promujacy wojewddztwo pomorskie wsréd
studentdéw zagranicznych,

d. organizacja cyklicznego projektu promujgcego oferte
naukowo-badawczg Zwigzku Uczelni Fahrenheita,
wpisujacego sie w kampanie budujgcg marke regionu,

% ang. Fahrenheit Universities, akronim: FarU
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3.

e. uruchamianie miedzynarodowych projektow,
namingowych w modelu: [Partner namingowy
projektu] + Zwigzek Uczelni Fahrenheita,

Opracowanie mechanizmu wsparcia wspélnych inicjatyw uczelni
na rzecz podniesienia ich rangi krajowej i miedzynarodowej oraz
przyciggania studentéw zagranicznych i kadry naukowo-
dydaktycznej do regionu a takze standardu obstugi talentéw

w zakresie ustug adaptacyjnych (m.in. poprzez takie inicjatywy
jak Pomorski Fundusz Noblowski lub Pomorski Fundusz
Stypendialny, Welcoming Centre, nauke jezyka polskiego,
wsparcie psychologiczne, badanie problemoéw i potrzeb, wizyty
studyjne i staff week, itp.)

Opracowanie mechanizmoéw wspierajgcych zatrzymanie,
przycigganie, zakorzenianie i rozwijanie talentow (studentéw

i pracownikéw naukowych) w regionie poprzez m.in.
wprowadzanie cyfrowych rozwigzan (np. aplikacji mobilnych
typu rezerwacja zakwaterowania, legalizacja pobytu, zwiedzanie
miasta itp.).

Stworzenie spéjnej i efektywnej promocji oferty dydaktycznej

i naukowej pomorskich uczelni w wymiarze krajowym

i miedzynarodowym, a takze ekosystemu ksztatcenia na
poziomie wyzszym w regionie.

Rozwdj kultury integracji i inkluzywnosci, poprzez podnoszenie
kompetencji kadr oraz $wiadczenie ustug na tym samym
poziomie, bez wzgledu na kulture pochodzenia; promocja
réznorodnosci kulturowej, gospodarczej, spoteczne;.

Kluczowi partnerzy

W N oe

Uczelnie i ich zwigzki

JST i ich jednostki organizacyjne
[0]:]

Przedsiebiorcy

Orientacyjna wartos¢ catkowita
przedsiewziecia (w zt)

10 min

Gtéwne zrodta finansowania

1.
2.

Srodki UE 2021-2027

Srodki Samorzadu Wojewddztwa Pomorskiego

3. Srodki wtasne uczelni

7. Pomorski Broker Zawodowy

Tytut

Pomorski Broker Zawodowy
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Jednostka odpowiedzialna za
realizacje lub koordynacje

Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego

Termin realizacji

2022-2030

Zakres

Pomorski Broker Zawodowy obejmuje koordynacje dziatan

w zakresie podnoszenia kompetencji i kwalifikacji dostosowanych
do potrzeb nowoczesnej gospodarki w odniesieniu do
mieszkancodw Pomorza, tj. 0sob, ktére mieszkajg, ucza sie lub
pracujg na terenie wojewddztwa pomorskiego i sg
zainteresowane wfasnym rozwojem zawodowym. Jego zatozenia
funkcjonowania powstang we wspétpracy z organizacjami

i instytucjami dziatajgcymi w obszarze ksztatcenia ustawicznego

i rynku pracy oraz pracodawcami, zas realizacja bedzie opierac¢ sie
na:

1. Cyklicznej analizie potrzeb kompetencyjnych pracodawcéw
oraz trendéw na pomorskim rynku pracy.

2. Opracowaniu ramowych $ciezek ksztatcenia ustawicznego
dostosowanych do potrzeb kompetencyjnych pracodawcow.

3. Badaniu predyspozycji, talentdw i potrzeb mieszkarncow
Pomorza przez doradcdw zawodowych oraz doborze
adekwatnej Sciezki ksztatcenia ustawicznego.

4. Rozwoju kompetencji i kwalifikacji mieszkaricéw Pomorza
w ramach adekwatnych $ciezek ksztatcenia ustawicznego
(indywidualne plany szkolen).

5. Wsparciu w wykorzystaniu posiadanych kwalifikacji
i kompetencji na rynku pracy i budowaniu wtasnej kariery
zawodowe].

Kluczowi partnerzy

Organizacje pracodawcow
Instytucje rynku pracy
Instytucje szkoleniowe

Szkoty branzowe

Uczelnie i ich zwigzki

JST iich jednostki organizacyjne
ARP

I0B

© N o Uk~ W N

Orientacyjna wartos¢ catkowita
przedsiewziecia (w zt)

30 min

Gtéwne zrodta finansowania

1. Srodki UE 2021-2027
2. Srodki z innych Zrédet
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8. Pomorskie Centrum Kompetencji Morskiej Energetyki Odnawialne;j

Tytut

Pomorskie Centrum Kompetencji Morskiej Energetyki
Odnawialnej (PCK MEO)

Jednostka odpowiedzialna za
realizacje lub koordynacje

Samorzagd Wojewddztwa Pomorskiego (inicjator)

Pomorska Platforma Rozwoju Morskiej Energetyki Wiatrowej
na Battyku (koordynator)

Gmina Miejska Rumia / Rumia Invest Park Sp. z 0.0.
(realizator)

Termin realizacji

2022-2027

Zakres

PCK MEO bedzie miato na celu kreowanie, integracje

i wzmocnienie zasobdw rynku pracy niezbednych do realizacji
inwestycji w sektorze morskiej energetyki odnawialnej (MEO)
na Battyku przyczyniajac sie do zwiekszenia korzysci dla
lokalnego rynku pracy i podmiotéw gospodarczych
uczestniczacych w tancuchu dostaw. Centrum bedzie dziatato
w obszarze szkolen tradycyjnych, ale takze znacznie rozwinie
sektor szkolen opartych na wirtualnej rzeczywistosci (VR)
wzmacniajac rozwdj cyfryzacji i przemystu 4.0 w
wojewddztwie pomorskim. Elementem Centrum bedzie
rowniez konsolidacja dziatan na rzecz innowacji i prac B+R

z zakresu MEO.

PCK MEO podejmowac bedzie inicjatywy edukacyjne
szkoleniowe na rzecz rozwoju morskiej energetyki
odnawialnej oraz zadania z zakresu upowszechniania,
promocji i popularyzacji nauki, wspétpracujac na zasadach
partnerstwa z innymi placowkami prowadzgcymi ksztatcenie
ustawiczne, placdwkami doskonalenia nauczycieli,
instytucjami rynku pracy, szkotami wyzszymi, podmiotami
gospodarczymi i jednostkami samorzadu terytorialnego.
Gtédwne etapy:

1. Opracowanie modelu funkcjonowania na podstawie diagnozy
potrzeb, szczegdlnie w zakresie popytu na kompetencje
zarowno na poziomie szkoty ponadpodstawowej jak i wyzszej,
dostosowanego do regionalnego systemu edukacji

2. Przygotowanie dokumentacji budowlanej i wykonawczej wraz
z uzyskaniem niezbednych pozwolen administracyjnych

3. Budowa i wyposazenie budynku o funkcjach: biurowej,
szkoleniowej, konferencyjnej

4. Budowa i wyposazenie sal do szkolen tradycyjnych i VR

5. Budowa i wyposazenie laboratoriéw badawczych

114




przedsiewziecia (w zf)

1. Organizacje pracodawcéw
2. Przedsiebiorstwa dziatajgce w obszarze offshore
3. Instytucje rynku pracy
Kluczowi partnerzy 4. Instytucje szkoleniowe
5. Szkoty branzowe
6. Uczelnieiich zwigzki
7. JSTiich jednostki organizacyjne
Orientacyjna wartosc catkowita
30 min

Gtowne zrddta finansowania

3. Srodki UE 2021-2027
4. Srodki z innych zrédet

9. Pomorskie Obserwatorium Gospodarcze

Tytut

Pomorskie Obserwatorium Gospodarcze

Jednostka odpowiedzialna za
realizacje lub koordynacje

Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego

Termin realizacji

2022-2030

Zakres

Rozwijanie regionalnego systemu monitorowania gospodarki,

rynku pracy i turystyki z wykorzystaniem technologii cyfrowych,

w tym:

1. Badania i analizy zmian, potrzeb, trenddw oraz proceséw
gospodarczych w zakresie innowacyjnosci, przedsiebiorczosci
i rynku pracy wojewddztwa pomorskiego (w tym branz
kluczowych i ISP z wykorzystaniem najnowszych technologii)
z uwzglednieniem specyfiki subregionalne;j.

2. Przygotowanie, uruchomienie i zapewnienie funkcjonowania
ogdlnodostepnej platformy cyfrowej gromadzacej
i prezentujgcej dane i analizy.

Kluczowi partnerzy

Organizacje pracodawcow

0B

JST iich jednostki organizacyjne
Instytucje rynku pracy

Instytucje badawcze

AN A T o o

Uczelnie i ich zwigzki
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Orientacyjna wartos¢ catkowita
przedsiewziecia (w zi)

16 min

Gtéwne irddta finansowania

1. Srodki UE 2021-2027
2. Srodki z innych zrédet

10. Pomorskie Trasy Rowerowe — etap 2

Tytut

Pomorskie Trasy Rowerowe — etap 2

Jednostka odpowiedzialna za
realizacje lub koordynacje

Koordynacja/inspiracja — Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego

Realizacja — JST i ich jednostki organizacyjne

Termin realizacji

2021-2030

Zakres

Przedsiewziecie jest kontynuacjg budowy miedzynarodowych tras
rowerowych Euro Velo 9/WTR i Euro Velo 10/13, jakie byty
realizowane w ramach projektu Pomorskie Trasy Rowerowe

0 znaczeniu miedzynarodowym R-10 i Wislana Trasa Rowerowa R-
9. W szczegdlnosci obejmuje nastepujgcy zakres:

1. budowa, rozbudowa, przebudowa lub remont nowych
i istniejgcych drég rowerowych i ciggdw transportowych,

2. budowa, rozbudowa, przebudowa lub remont miejsc
postojowych dla rowerdw,

3. oznakowanie tras rowerowych,
4. opracowanie dokumentacji techniczno-srodowiskowej,

5. dziatania informacyjno-promocyjne.

przedsiewziecia (w zt)

1. JSTiich jednostki organizacyjne

2. Nadlesnictwa, RDLP

3. Parki Krajobrazowe, Narodowe
Kluczowi partnerzy )

4. Wody Polskie

5. Urzad Morski

6. LOT, LGR, LGD iinne organizacje pozarzadowe
Orientacyjna wartos¢ catkowita 93 min

Gtéwne zrodta finansowania

1. Srodki UE 2021-2027
2. Srodki wiasne partneréw

3. Srodki z innych Zrédet

11.Pomorskie Trasy Rowerowe - etap 3 - Trasa Subregionalna

Tytut

Pomorskie Trasy Rowerowe - etap 3 - Trasa Subregionalna
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Jednostka odpowiedzialna za
realizacje lub koordynacje

Koordynacja/inspiracja — Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego

Realizacja — JST i ich jednostki organizacyjne

Termin realizacji

2021-2030

Zakres

Przedsiewziecie zaktada budowe nowej miedzynarodowej trasy
rowerowe] Euro Velo 20, ktdra przebiega przez centralng czes¢
wojewddztwa pomorskiego, tgczac nastepujgce miejscowosci:
Miastko, Bytow, Koscierzyna, Skarszewy, Tczew, Nowy Staw,
Malbork, Dzierzgon. Charakterystyczng cechg tej trasy jest
przebieg po nieczynnych liniach dawnej kolei. W szczegélnosci
obejmuje ponizszy zakres:
1. budowa, rozbudowa, przebudowa lub remont nowych i
istniejgcych drdég rowerowych i ciggdw transportowych,
2. budowa, rozbudowa, przebudowa lub remont ktadek
i mostow,
3. budowa, rozbudowa, przebudowa lub remont miejsc
postojowych dla rowerzystéw,

4. oznakowanie trasy,
5. dziatania informacyjno-promocyijne,

6. opracowanie dokumentacji technicznej i Srodowiskowej.

Kluczowi partnerzy

JST i ich jednostki organizacyjne
RDLP i Nadle$nictwa
Parki Krajobrazowe, Narodowe

Wody Polskie

ook wonNoe

LOT, LGR, LGD i inne organizacje pozarzgdowe

Orientacyjna wartos¢ catkowita
przedsiewziecia (w zt)

300 min

Gtowne zrédta finansowania

1. Srodki UE 2021-2027
2. Srodki wiasne partneréw

3. Srodki z innych zrédet

12.Pomorska Turystyka Konna

Tytut

Pomorska Turystyka Konna

Jednostka odpowiedzialna za
realizacje lub koordynacje

Koordynacja/inspiracja — Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego

Realizacja — JST i ich jednostki organizacyjne

Termin realizacji

2021-2030

117




Zakres

Przedsiewziecie zaktada kompleksowg budowe oferty turystyki
konnej na obszarze wojewddztwa pomorskiego wykorzystujgca
zasoby przyrodnicze, istniejgce stadniny czy osrodki jezdzieckie.

Zakres obejmuje:

1. pilotazowe zagospodarowanie czasu wolego poprzez rozwdj
oferty turystyki konnej opartej na edukacji oraz wydarzeniach,

2. podniesienie rangi oferty o charakterze prozdrowotnym
poprzez rozwdj i wsparcie hipoterapii,

3. budowe, rozbudowe, przebudowe lub remont szlakéw
konnych wraz z etapowymi punktami dla turystéw w oparciu
o os$rodki jezdzieckie lokalizowane w odstepach
jednodniowego przejazdu,

4. budowe, rozbudowe, przebudowe lub remont miejsc
biwakowych oraz punktéw infrastruktury turystycznej,
z wyposazeniem w niezbedne urzadzenia na krétki postdj
i odpoczynek.

Kluczowi partnerzy

JST i ich jednostki organizacyjne
RDLP
Nadlesnictwa

Parki Krajobrazowe, Narodowe

i N

LOT, LGR, LGD i inne organizacje pozarzgdowe

Orientacyjna wartos¢ catkowita
przedsiewziecia (w zt)

20 min

Gtéwne zrodta finansowania

1. Srodki UE 2021-2027
2. Srodki wtasne partneréw

3. Srodki z innych zrédet

13. Pomorska Strefa Uzdrowiskowa

Tytut

Pomorska Strefa Uzdrowiskowa

Jednostka odpowiedzialna za
realizacje lub koordynacje

Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego (inspirator)

Termin realizacji

2023-2030

Zakres

Przedsiewziecie ma charakter ponadregionalny i stanowi
modelowy przyktad podejscia do zrbwnowazonego
planowania i rozwoju oferty spedzania czasu wolnego,
stuzacej jednoczesnie aktywizacji mieszkancéw regionu,
profilaktyce zdrowotnej oraz rozwojowi turystyki w
wojewddztwie pomorskim w oparciu o nadmorskie
przestrzenie o naturalnych walorach krajobrazowych
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i potencjale prozdrowotnym lub uzdrowiskowym (uzdrowiska
Ustka, Sopot oraz inne miejscowosci o potencjale
uzdrowiskowym).

Zakres obejmuje:

1. stworzenie szczegdtowej koncepcji i dokumentaciji
technicznej,

2. przeprowadzenie badan w zakresie jakosci zasobéw wéd
leczniczych i innych zasobdw leczniczych,

3. kreowanie warunkéw do rozwoju elementéw nowoczesnej
infrastruktury uzdrowiskowej oraz czasu wolnego, stuzace;j
profilaktyce zdrowotnej i aktywnemu wypoczynkowi,
wspierajgcej stworzenie spdjnej i atrakcyjnej jakosciowo
oferty, bazujgcej na wyrdzniku turystycznym, jakim jest
turystyka aktywna i prozdrowotna,

4. wspieranie rozwoju ogoélnodostepnych przestrzeni miejskich,
wyposazonych w infrastrukture rekreacyjno-uzdrowiskowsa,

identyfikujgce miejsce, atrakcyjnos$é i charakter,
wykorzystujgce walory krajobrazowe, klimatyczne
i przyrodnicze gtéwnie miejscowosci nadmorskich, poprzez
rewaloryzacje i zatozenia zieleni (parki i skwery, dojscia do
plazy, trasy piesze, sitownie na wolnym powietrzu, place

zabaw, edukacyjne Sciezki tematyczne, a w przypadku miejsc
uzdrowiskowych — teznie, grzybki, baseny solankowe, pijalnie

wod, pawilony rekreacyjne, inne obiekty matej

infrastruktury).

1. Spotki Samorzadowe

2. JSTiich jednostki organizacyjne
Kluczowi partnerzy 3. Przedsighiorcy

4. Organizacje pozarzagdowe

5. Instytucje badawcze

6. Klaster obejmujgcy tematyke uzdrowiskowg
Orientacyjna wartosc
catkowita przedsiewzigcia 20 min zt
(w zt)

1. Srodki UE 2021-2027
Gtéwne #rédta i formy 2. Srodki wtasne parteréw
finansowania 3. Srodki prywatne

4. Srodki z innych zrédet

14.Pomorskie Szlaki Kajakowe. Etap Il

119




Tytut

Pomorskie Szlaki Kajakowe. Etap Il

Jednostka odpowiedzialna za
realizacje lub koordynacje

Samorzagd Wojewddztwa Pomorskiego (inspirator)

Termin realizacji

2023-2030

1.

Budowa, rozbudowa, przebudowa lub remont pomostow,
portow i przystani zeglarskich i kajakowych, przenosek, miejsc
wodowania i wyjmowania kajakow.

2. Budowa, rozbudowa, przebudowa lub remont obiektéw matej
architektury i zaplecza technicznego, w tym magazyndw dla
sprzetu ptywajacego

3. Poprawa dostepnosci do obiektéw infrastruktury turystyki
wodnej (przebudowe niskich mostow, ktadek, linii
energetycznych, udroznienie, pogtebienie, oczyszczanie
szlakéw itp.) i potgczen pomiedzy akwenami.

4. Oznakowanie szlakéw wodnych.

5. Poprawa bezpieczenstwa i czystosci Srédlgdowych szlakow

Zakres wodnych.

6. Instalacja punktéw odbioru nieczystosci z jednostek
ptywajacych (stacjonarne, mobilne)

7. Dziatania informacyjno-promocyjne.

8. Opracowanie petnej dokumentacji projektowo-techniczno-
Srodowiskowej.

9. Zakup wyposazenia i sprzetu dla edukacji zeglarskiej.

10. Utworzenie systemu zarzgdzania marinami, poboru optat
i monitorowania.

11. Wspdtpraca z kluczowymi interesariuszami na rzecz poprawy
warunkéw nawigacyjnych i zeglugowych na szlakach wodnych.

12. Wspdtpraca z organizacjami i podmiotami gospodarczymi
zainteresowanymi rozwojem.

1. JSTiich jednostki organizacyjne

2. Parki Narodowe

3. ParkiKrajobrazowe

4. Lasy Panstwowe

) 5. PGW Wody Polskie
Kluczowi partnerzy 6. Urzad Morski w Gdyni

7. Przedsiebiorcy

8. Operatorzy elektrowni wodnych, gospodarstw rybackich

9. Operatorzy turystyczni

10.LOT, LGR, LGD i inne organizacje pozarzagdowe
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Orientacyjna wartos¢ catkowita
przedsiewziecia (w zt)

60 min

Gtéwne zrodta finansowania

1. Srodki UE 2021-2027
2. Srodki wtasne partneréw

3. Srodki z innych Zzrédet

15.Rozwaj oferty turystyki wodnej w obszarze Petli Zutawskiej, Zatoki Gdanskiej i Morza

Battyckiego

Tytut

Rozwaj oferty turystyki wodnej w obszarze Petli Zutawskiej,
Zatoki Gdanskiej i Morza Battyckiego

Jednostka odpowiedzialna za
realizacje lub koordynacje

Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego (inspirator)

Termin realizacji

2023-2030

Zakres

1. Budowa, rozbudowa, przebudowa lub remont pomostdw,
portéw i przystani zeglarskich.

2. Poprawa dostepnosci do portdw i przystani zeglarskich
(przebudowe niskich mostéw, linii energetycznych, toréow
wodnych itp.).

3. Budowa, rozbudowa, przebudowa lub remont obiektéw matej
architektury i zaplecza technicznego, w tym magazynoéw dla
sprzetu ptywajacego.

4. Oznakowanie szlakdéw i akwendw.

5. Poprawe bezpieczenstwa i czystosci na akwenach portowych.

6. Instalacja punktéw odbioru nieczystosci z jednostek
ptywajacych (stacjonarne, mobilne).

7. Dziatania informacyjno-promocyjne.

8. Opracowanie petnej dokumentacji projektowo-techniczno-
sSrodowiskowej.

9. Zakup wyposazenia i sprzetu dla edukacji zeglarskie;j.

10.Utworzenie systemu zarzgdzania marinami, poboru opfat
i monitorowania.

11.Wspotpraca z kluczowymi interesariuszami na rzecz poprawy
warunkéw nawigacyjnych i zeglugowych na akwenach.

12.Wspotpraca z organizacjami i podmiotami gospodarczymi
zainteresowanymi rozwojem.

Kluczowi partnerzy

1. JSTiich jednostki organizacyjne
2. Parki Krajobrazowe

3. PGW Wody Polskie
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4. Urzad Morski w Gdyni

5. Przedsiebiorcy

6. Operatorzy turystyczni

7. LOT, LGR, LGD i inne organizacje pozarzgdowe

8. Uczelnie i ich zwigzki

Orientacyjna wartos¢ catkowita
przedsiewziecia (w zt)

80 min

Gtéwne irddta finansowania

1. Srodki UE 2021-2027
2. Srodki wiasne partneréw

3. Srodki z innych Zrédet

16. Pomorskie Kgpieliska

Tytut

Pomorskie Kgpieliska

Jednostka odpowiedzialna za
realizacje lub koordynacje

Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego (inspirator)

Termin realizacji

2023-2030

Zakres

1. Stworzenie, rozbudowa lub remont infrastruktury kapielisk
w tym dostosowanie jej dla 0séb o specjalnych potrzebach
komunikacyjnych.

2. Zagospodarowanie plaz (place zabaw, sitownie zewnetrzne,
zejécia, wiaty, miejsca na ognisko itp.).

3. Montaz pomostow.

4. Budowa, rozbudowa, przebudowa lub remont magazyndéw
sprzetu wodnego i sanitariatéw.

5. Utworzenie miejsc do wypoczynku oraz stanowisk
dla ratownikéw wodnych.

6. Poprawa bezpieczenstwa i czystosci kgpielisk.

7. Dziatania informacyjno-promocyjne.

8. Opracowanie petnej dokumentacji projektowo-techniczno-
srodowiskowej.

9. Wspodtpraca z kluczowymi interesariuszami na rzecz poprawy
warunkoéw na kapieliskach.

Kluczowi partnerzy

JSTiich jednostki organizacyjne
Lasy Panstwowe

PGW Wody Polskie

Urzad Morski w Gdyni

vk wN e

Przedsiebiorcy
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6.

LOT, LGR, LGD i inne organizacje pozarzgdowe

Orientacyjna wartos¢ catkowita
przedsiewziecia (w zt)

25 min

Gtéwne zrodta finansowania

1.Srodki UE 2021-2027

2.Srodki wtasne partneréw

3.Srodki z innych Zrédet

17. Pomorskie Zagle na jeziorach

Tytut

Pomorskie Zagle na jeziorach

Jednostka odpowiedzialna za
realizacje lub koordynacje

Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego (inspirator)

Termin realizacji

2023-2030

Zakres

1.

8.
9.

Budowa, rozbudowa, przebudowa lub remont pomostéw
i przystani zeglarskich.

Poprawa dostepnosci do portéw (przebudowa niskich mostéw,
linii energetycznych, toréw wodnych itp.).

Poprawa potfaczen pomiedzy akwenami.

Budowa, rozbudowa, przebudowa lub remont obiektéw matej
architektury i zaplecza technicznego, w tym magazynéw dla
sprzetu ptywajacego.

Oznakowanie akwendw.

Poprawa bezpieczeristwa i czystosci akwenow.

Instalacja punktéw odbioru nieczystosci z jednostek
ptywajacych (stacjonarne, mobilne).

Dziatania informacyjno-promocyjne.

Zakup wyposazenia i sprzetu dla edukacji zeglarskiej.

10.0Opracowanie petnej dokumentacji projektowo-techniczno-

Srodowiskowej.

11.Wspotpraca z kluczowymi interesariuszami na rzecz poprawy

warunkéw nawigacyjnych i zeglugowych na akwenach
Srédlgdowych.

12.Wspodtpraca z organizacjami i podmiotami gospodarczymi

zainteresowanymi rozwojem zeglarstwa na jeziorach.
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Kluczowi partnerzy

L 0 N O Uk WN R

JST iich jednostki organizacyjne
Parki Narodowe

Parki Krajobrazowe

Lasy Panstwowe

PGW Wody Polskie

Przedsiebiorcy

Operatorzy gospodarstw rybackich
Operatorzy turystyczni

LOT, LGR, LGD i inne organizacje pozarzgdowe

Orientacyjna wartos¢ catkowita
przedsiewziecia (w zt)

30 min

Gtowne zrédta finansowania

1.
2.
3.

Srodki UE 2021-2027
Srodki wtasne partneréw

Srodki z innych zrédet

18. Pomorska Platforma Wsparcia Ruchu Turystycznego

Tytut

Pomorska Platforma Wsparcia Ruchu Turystycznego

Jednostka odpowiedzialna za
realizacje lub koordynacje

Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego / Pomorska Regionalna

Organizacja Turystyczna

Termin realizacji

2023

Zakres

1. Wdrozenie przedsiewziecia pozwoli utworzy¢ interaktywna

platforme internetows, bedaca narzedziem do zbierania
danych dotyczacych ruchu turystycznego w wojewddztwie
pomorskim, badania potrzeb i zachowan odwiedzajgcych
oraz kreowania ofert turystyki przyjazdowej w oparciu o
preferencje i oczekiwania gosci. Zebrane w jednym miejscu
dane, odpowiednio agregowane i przetworzone postuzg do
wtasciwe]j oceny statystycznej ilosci i rodzaju turystow

w skali catego wojewddztwa. Jednoczesnie rozwigzanie to
pozwoli na szybkie zaplanowanie pobytu w formie pakietu,
rezerwacje poszczegolnych ustug i atrakcji, bedzie réwniez
wsparciem w trakcie korzystania z oferty.

Przedsiewziecie bedzie polegato na zaproponowaniu
indywidualnych ofert, wykorzystujac zebrane dane,
bedacych odpowiedzig na preferencje i potrzeby klientéw.
Platforma pozwoli na generowanie propozycji
wynikajgcych z wtasciwego przetworzenia informacji
zebranych od konsumentéw, co w praktyce przyspieszy
proces decyzji zakupowej.

124




3.

Realizacja przedsiewziecia jest odpowiedzig na stale
rosngce zapotrzebowanie na szczegétowe dane dotyczace
ruchu turystycznego. Firmy i organizacje dziatajgce

w obszarze turystyki, wskazujg na niewystarczajgcy ilos¢
informacji w tym zakresie, co jest niezbedne do
optymalizacji ich dziatan w obszarze kreowania, rozwoju

i promocji szeroko pojetych ustug przemystu czasu
wolnego. Powstanie platformy, wraz ze zdigitalizowaniem
oferty turystycznej oraz proceséw jej udostepniania,

jest réwniez reakcjg na rosnacy trend indywidualizacji
podrdzy turystycznych. Odejscie od masowych wycieczek
na rzecz turystyki w mniejszych grupach charakteryzuje sie
koniecznoscig dopasowania programoéw do szczegdlnych
potrzeb gosci, czesto wielowgtkowych opartych o ich pasje,
zainteresowania czy hobby.

Kluczowa dla wdrozenia jest rdwniez mozliwosé rozwoju
platformy o kolejne komponenty, ktére w przysztosci beda
niezbedne do reagowania na stale zmieniajace sie potrzeby
rynku. Rozwigzania, takie jak Pomorska Karta Turysty, w
petni korzystatyby z informacji pozyskanych z platformy
zaréwno na etapie tworzenia oferty, jak i jej sprzedazy do
konkretnych grup odbiorcédw. Dane zebrane na platformie
postuzg wielu podmiotom od srodowisk naukowych

i badawczych, przez samorzady, firmy i organizacje
branzowe po ostatecznego konsumenta, czego efektem
bedzie mozliwos¢ reagowania na state zmiany popytu,
zréwnowazony rozwoj catorocznej oferty i wzrost
dochoddw z ustug turystycznych.

Kluczowi partnerzy

P w N e

5.

Uczelnie i ich zwigzki
Instytucje badawcze
JST iich jednostki organizacyjne

Organizacje i Stowarzyszenia branzowe (np. ROT, LOT, Izby
Gospodarcze)

Firmy turystyczne, Organizatorzy Turystyki

Orientacyjna wartosc¢ catkowita
przedsiewziecia (w zt)

7 min

Gtéwne zrodta finansowania

1.
2.
3.

Srodki UE 2021-2027
Srodki wtasne JST
Srodki prywatne

125




Zatacznik 3. Inteligentne Specjalizacje Pomorza (ISP)
. Wprowadzenie

Proces definiowania i wytaniania inteligentnych specjalizacji w wojewddztwie pomorskim podjeto
w sposéb oddolny — w formule dialogu i partnerstwa, bazujac na doswiadczeniach wynikajgcych

z prowadzenia polityki klastrowej. Wtadze regionalne wybraty obszary ISP o najwiekszym potencjale
rozwojowym, ktére w przysztosci mogg stac sie motorami rozwojowymi dzieki wykreowaniu
innowacyjnych produktow i ustug konkurencyjnych w skali miedzynarodowej. Rozwéj ISP opiera sie
na istniejgcych w regionie kompetencjach i zasobach oraz na selektywnym wykorzystaniu publicznych
i prywatnych naktaddéw na badania i rozwéj wskazanych w Regionalnym Programie Strategicznym

w zakresie gospodarki, rynku pracy, turystyki i oferty czasu wolnego - Gospodarka 2030, ktéry petni
role Regionalnej Strategii Innowacji (RIS). Organem odpowiedzialnym za zarzadzanie strategig
inteligentnych specjalizacji jest Zarzad Wojewddztwa Pomorskiego, a podmiotem koordynujgcym
jest Departament Rozwoju Gospodarczego UMWP.

Obszary Inteligentnych Specjalizacji Pomorza:

1. Technologie offshore i portowo-logistyczne, ktére majg sprzyjaé¢ w szczegdlnosci efektywnej
ekonomicznie i bezpiecznej dla srodowiska eksploracji i eksploatacji zasobéw morza.

2. Technologie interaktywne w srodowisku nasyconym informacyjnie, ktére majg sprzyjac
w szczegdlnosci efektywnosci i bezpieczenstwu réznorodnych aktywnosci cztowieka w sferze
gospodarczej i spotecznej.

3. Technologie ekoefektywne w produkcji, przesyle, dystrybucji i zuzyciu energii i paliw oraz
w budownictwie, ktdre majg sprzyja¢ w szczegdlnosci spadkowi energochtonnosci gospodarki i jej
negatywnego oddziatywania na srodowisko.

4. Technologie medyczne w zakresie chorob cywilizacyjnych i okresu starzenia, ktére majg sprzyjaé
w szczegolnosci redukcji spotecznych i ekonomicznych kosztédw chordb cywilizacyjnych i okresu
starzenia.

Proces wyboru ISP wprowadza mozliwos¢ tworzenia i wsparcia rozwoju nowych inteligentnych
specjalizacji. Podstawe dla procesu definiowania nowych ISP stanowi odpowiednio rozwiniety
potencjat gospodarczy, technologiczny oraz odpowiednie strategie poszczegdlnych interesariuszy.
Oddolne propozycje inteligentnych specjalizacji moga by¢ zgtoszone przez reprezentatywne
partnerstwa skupiajgce interesariuszy pochodzacych przede wszystkim z sektoréw biznesowego

i naukowego. W ich ramach zaktada sie m. in. realizacje prac badawczo-rozwojowych i przedsiewzie¢
innowacyjnych, przyczyniajacych sie do rozwoju nowe;j lub istniejacej specjalizacji gospodarczej

oraz majacych wptyw na wzrost konkurencyjnosci wojewddztwa pomorskiego w skali krajowej

i miedzynarodowej.

1l Analiza wyzwan, w tym waskich gardet dla dyfuzji innowac;ji

Analiza wyzwan oraz waskich gardet zwigzanych z dyfuzjg innowacji przeprowadzana jest przez caty
okres obowigzywania RSI tj. od 2015 r., i prowadzona jest w sposéb ciaggty, w tym w ramach
przygotowania projektu Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030 (SRWP 2030) i diagnozy
do RPS Gospodarka 2030 w zakresie gospodarki, rynku pracy i oferty czasu wolnego. Weryfikacja
waskich gardet Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania (PPO) nastgpita takze podczas wyboru ISP

W regionie oraz dziatan koordynacyjnych prowadzonych przez UMWP. Ustalenie optymalnego
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modelu funkcjonowania ISP odbyto sie z udziatem pomorskich interesariuszy (zrealizowanie ustugi
doradczej w zakresie zarzgdzania PPO i rozwoju ISP - Deloitte 2016-2017/ wywiady, analizy,
rekomendacje).

Badanie efektywnosci PPO i potencjatu rozwojowego ISP oraz weryfikacja systemu wsparcia rozwoju
ISP nastgpito takze podczas wywiaddw z najwazniejszymi partnerami i interesariuszami z regionu
aktywnymi w procesie ISP w trakcie badania pn. ,,Stymulowanie regionalnych nowopowstajacych
gatezi gospodarki poprzez rozwéj przedsiebiorczosci oraz MSP” (OECD 2018-2019).

Weryfikacja potrzeb i kompetencji firm w zakresie rozwoju innowacyjnosci w kierunku zwiekszenia

liczby i jakosci projektow B+R dokonana zostata takze podczas przygotowania i realizacji projektu

Smart Progress (2019) w ramach serii warsztatow i wywiaddw z interesariuszami oraz witasnej analizy

dotyczacej wyzwan i potrzeb ISP. Biezgca identyfikacja waskich gardet odbywa sie réwniez w ramach

sprawozdan przygotowywanych przez Lideréw ISP uwzgledniajgcych potrzeby i trendy czterech

obszaréw ISP, sprawozdan w zakresie realizacji Regionalnego Programu Strategicznego Pomorski Port

Kreatywnosci oraz wielu aktywnosci DRG, np. stanowisk Pomorskiej Rady Przedsiebiorczosci

oraz Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego (od 2015) czy opracowania pn. , Inteligentne

Specjalizacje Pomorza - ewolucja regionalnych inteligentnych specjalizacji i ich wktad w rozwdéj

gospodarczy wojewddztwa”.

Do najwazniejszych waskich gardet dla dyfuzji innowacji nalezy zaliczy¢:

— unikanie podejmowania ryzyka zwigzanego z realizacjg innowacyjnych przedsiewzie¢,

— niski poziom umiejetnosci zarzagdzania innowacjg i ryzykiem,

— ograniczona wiedza w zakresie transformacji cyfrowej,

— brak dostepu do danych,

— niskie kompetencje firm w zakresie wchodzenia w miedzynarodowe konsorcja i taricuchy wartosci,

— niewystarczajacy poziom przedsiebiorczosci uczelnianej oraz kwalifikacji kadr na rzecz ISP,

— brak rozwigzan systemowych stuzgcych regularnemu monitorowaniu dynamiki rozwoju ISP,

— niska aktywnos¢ badawczo-rozwojowa oraz mate zaangazowanie w sieci wspotpracy
przedsiebiorstw.

1l. Narzedzie do monitorowania i ewaluacji

Monitoring zostat wdrozony wraz z rozpoczeciem procesu wyboru inteligentnych specjalizacji i jest
realizowany w sposdb ciggty. Na biezgco prowadzona jest obserwacja i identyfikacja ewentualnych
problemdéw moggacych utrudnié realizacje zatozonych dziatan, a w konsekwencji zagwarantowac
wyciggniecie wnioskdw mogacych usprawnic proces.

Proces wyboru ISP, co do zasady, jest procesem cyklicznym, co wprowadza mozliwos$¢ wyboru

i wsparcia rozwoju nowych inteligentnych specjalizacji w przypadku, gdy odpowiednio rozwinie sie
potencjat gospodarczy, technologiczny oraz zmodyfikowane zostang strategie poszczegdlnych
interesariuszy (tj. przedsiebiorstw, jednostek naukowych) w nowym obszarze gospodarczym.

Drugie Porozumienia na rzecz rozwoju ISP, podpisywane z Partnerstwami reprezentujgcymi wybrane
obszary, okreslajg sposdb prowadzenia monitoringu stanu rozwoju ISP, ktéry bedzie przebiegac co do
zasady w cyklach trzyletnich. Po tym okresie oraz na podstawie ewaluacji wdrozenia celéw

i przedsiewzie¢ zapisanych w Porozumieniu, mozliwe bedzie utrzymanie statusu ISP.

System monitoringu ISP obejmuje nastepujgce narzedzia:
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a) analize statystyczna bazujgca na danych statystycznych i stanowigcg podstawe oceny zmian
spoteczno-gospodarczych zachodzgcych w regionie i jego otoczeniu, w tym w szczegdlnosci
benchmarkingu wojewddztwa pomorskiego na tle innych regiondéw kraju i Europy;

b) analize realizacji Porozumien na rzecz ISP obejmujgcg monitorowanie zmian zachodzgcych
w wyniku realizacji dziatan uzgodnionych w ramach Porozumien oraz wdrazanie postanowien
wynikajgcych z Porozumien, w tym w szczegdlnosci realizacje projektéw horyzontalnych;

c) badanie jakosciowe interesariuszy ISP (wywiady indywidualne i grupowe), ktdrego celem jest
wykonanie pogtebionego przegladu i oceny zachodzgcych zmian w zakresie ISP;

d) panel weryfikacji strategicznej, ktérego zadaniem jest analiza danych uzyskanych w toku prac
w zakresie wyzej wymienionych narzedzi oraz wyjasnienie osiggnietych efektéw i ich przyczyn,
a takze sformutowanie rekomendaciji.

Monitorowanie stanu rozwoju ISP pozwoli $ledzi¢ doswiadczenia wynikajace z realizacji procesu,

jak réwniez dokonaé przegladu efektow wsparcia dotychczasowych dziatarh w obszarach ISP,

w szczegdblnosci w kontekscie korzysci oraz wartosci dodanej wygenerowanej dla gospodarki regionu.
Whioski z ewaluacji postuzg ewentualnym modyfikacjom zaréwno procedury wyboru, jak i zakresu
wsparcia dla wybranych specjalizacji.

W ramach monitoringu prowadzony jest szereg prac:

Raz na kwartat zbierane sg informacje nt. projektow wpisujgcych sie w ISP, ktére aplikujg o
dofinasowanie w ramach RPO WP. Dane te zasilajg takze narzedzie informatyczne SmartRadar.
Dodatkowo zbierane sg informacje nt. projektéw B+R realizowanych ze srodkéw zewnetrznych np.
PO IR oraz Horyzont 2020. W 2017 r. przeprowadzono analize systemu monitorowania za pomocg
wskaznikéow ogélnych (wspdlnych), w najwiekszym stopniu opartych na PKD i statystyce publicznej,
ktora wykazata jego daleko posunietg utomnosé. Jedng z rekomendacji ww. analizy byt monitoring za
pomocg wskaznikow specyficznych dla kazdej specjalizacji lub badania panelowego. Dodatkowo
przeprowadzono analize zaproponowanych przez ekspertow zewnetrznych wskaznikéw
specyficznych dla ISP (2018). Jednak w zwigzku z tym, Zze one réwniez opieraty sie w gtdwnej mierze
na PKD i statystyce publicznej, ich miarodajnosc i adekwatnos¢ nie byta wysoka. Nie udato sie
dotychczas wypracowac alternatywnego systemu wskaznikdw specyficznych nie opartych na PKD
(ten sam problem dotyczy Krajowych Inteligentnych Specjalizacji). Monitoring i analize wskaznikéw
specyficznych oraz nowinek, dokonarn podmiotéw z obszaréw ISP w celu pokazania kierunkéw
rozwoju danej specjalizacji prowadzg m. in. Liderzy wybrani dla poszczegdlnych ISP w ramach
projektu Smart Progress (Barometr dynamiki rozwoju ISP). Ocena rozwoju ISP oraz ich wktadu

w rozwaj gospodarczy i innowacyjny Pomorza zostata wykonana w oparciu o opracowanie pn.
»Inteligentne Specjalizacje Pomorza - ewolucja regionalnych inteligentnych specjalizacji i ich wktad

w rozwoj gospodarczy wojewddztwa” (czerwiec-wrzesien 2020). Trwa réwniez wspdtpraca z Bankiem
Swiatowym, ktéry dokonuje w wojewddztwie pomorskim weryfikacji i oceny systemu monitorowania
i ewaluacji w zakresie inteligentnych specjalizacji (czerwiec 2020-czerwiec 2021).

Na potrzeby monitoringu region korzysta takze z narzedzia informatycznego SmartRadar
opracowanego przez szczebel krajowy. Aktualnie region realizuje rowniez badanie pn. , Analiza
dynamiki rozwoju Inteligentnych Specjalizacji Pomorza (ISP) oraz potrzeb kompetencyjnych
podmiotéw gospodarczych wpisujgcych sie w obszary ISP prowadzacych dziatalnosé na terenie
wojewddztwa pomorskiego” w ramach projektu Smart Progress (badanie 2020-2021).
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V. Proces Przedsiebiorczego Odkrywania

Animowanie wspétpracy oraz partnerskich projektéw realizowanych przez przedsiebiorstwa z dane;j
branzy rozpoczeto sie poprzez realizacje Regionalnego Programu Wspierania Klastréw dla
Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2009 — 2015 i byto kontynuowane podczas organizacji

i przeprowadzenia konkursu na wybdr ISP (2014-2016). Kontynuacja dziatart miata miejsce podczas
podpisania pierwszych Porozumien na rzecz ISP (2016) pomiedzy samorzgdem a przedsiebiorstwami,
uczelniami i instytucjami B+R zainteresowanymi wdrazaniem projektéw i przedsiewzie¢ w obszarach
ISP oraz rewizji i podpisania drugich Porozumien (2019). Dokonano takze wyboru czterech Rad ISP
(2016 i 2019) w celu systematycznego wspétdziatania na rzecz rozwoju ISP, jak rdwniez na potrzeby
efektywnej wspdtpracy z samorzgdem przy realizacji postanowien zawartych w Porozumieniach na
rzecz ISP. Rada, powotywana jest przez sygnatariuszy Porozumienia w uzgodnieniu z Marszatkiem
Wojewddztwa Pomorskiego i liczy 10 reprezentatywnych cztonkdw, z czego:

a) co najmniej 6 przedstawicieli przedsiebiorstw reprezentatywnych dla specjalizacji;
b) maksymalnie 4 przedstawicieli sektora nauki i instytucji otoczenia biznesu, w tym klastrow,
reprezentatywnych dla specjalizacji.

Dodatkowo na wniosek Przewodniczgcego Rady, liczba cztonkédw moze by¢ zwiekszona o
maksymalnie 5 oséb dodatkowych. Do kompetencji Rady nalezy m. in. uchwalanie wniosku o rewizje
Porozumienia z inicjatywy Partnerstwa na rzecz ISP, w tym przedktadanie wtadzom regionu wniosku
o uzgodnienie i wtgczenie do Porozumienia projektu horyzontalnego. Stale przeprowadzane s3
dziatania majace na celu zwiekszenie aktywnosci podmiotow z obszaréw ISP poprzez m. in. tworzenie
i wzmocnienie konsorcjow tematycznych, zawigzywanie grup roboczych skupionych wokét
problematyki zwigzanej z ISP, wzmocnienie kadr dla ISP, internacjonalizacje produktéw i ustug oraz
budowanie marki i rozpoznawalnosci ISP zardwno w regionie jak i w skali ogdlnopolskie;j i
miedzynarodowej. Od 2019 r. dziatania te odbywajg sie dodatkowo w ramach projektu na rzecz PPO
pn. ,,.Smart Progress - animacja rozwoju obszaréw Inteligentnych Specjalizacji Pomorza jako element
Procesu Przedsiebiorczego Odkrywania” (2019-2021) finansowanego z RPO. W ramach projektu
Smart Progress m. in. wytonieni zostali Liderzy dla poszczegdlnych ISP, ktorzy Swiadczg wsparcie
organizacyjne i merytoryczne rozwoju czterech ISP. Do zadan Lideréw nalezy m. in. wypracowanie
obszaréw wspdtpracy pomiedzy specjalizacjami np. integracja i aktywizacja podmiotédw specjalizacji,
budowanie relacji z partnerami zewnetrznymi, a takze biezgce monitorowanie potrzeb interesariuszy
ISP. Po realizacji pilotazowego projektu, planowana jest realizacja kolejnych edycji projektu na rzecz
dalszego prowadzenia PPO w ramach RSI.

W ramach Rad ISP utworzone zostaty grupy robocze sktadajgce sie z sygnatariuszy porozumienia,
ktore prowadza dziatania w swoich obszarach tematycznych. Dotychczas wytonity sie grupy
poswiecone takiej tematyce jak m. in.: statki autonomiczne, lecznictwo uzdrowiskowe

czy internacjonalizacja firm. Niektére z tych grup roboczych obejmujg wiecej niz jeden obszar ISP.
Dodatkowo z inicjatywy sygnatariuszy Porozumien wytaniajg sie grupy intereséw (tzw. konsorcja).
Konsorcja skupiajg partneréw i interesariuszy regionalnych zainteresowanych rozwijaniem
konkretnych tematéw B+R. Aktualnie takie konsorcja utworzyty sie w celu realizacji przedsiewzieé
dot. np. budowy elektrycznego promu na Hel oraz utworzenia Pomorskiej Doliny Wodorowej, czy
grupa skupiona wokot tematyki sztucznej inteligencji. Powotano réwniez Pomorska Platforme
Rozwoju Morskiej Energetyki Wiatrowej na Battyku (podpisana deklaracja).

V. Dziatania niezbedne do usprawnienia badan krajowych lub regionalnych
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W celu zwiekszenia mozliwosci realizacji projektéw B+R region skutecznie prowadzi polityke oparta
na kreowaniu odpowiednich narzadzi i instrumentéw. Ukierunkowanie strumienia srodkéw
pienieznych w celu znacznej poprawy dostepu mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw

do preferencyjnych instrumentéw finansowych w ramach RPO WP 2007-2013 miato miejsce dzieki
utworzeniu Funduszu Powierniczego JEREMIE Wojewddztwa Pomorskiego. Natomiast utworzenie
Pomorskiego Funduszu Rozwoju 2020+ (2016 - na mocy umowy miedzy ZWP a Bankiem
Gospodarstwa Krajowego) skutecznie zwiekszyto konkurencyjnosé i innowacyjno$¢ pomorskich
przedsiebiorstw dzieki instrumentom finansowym w ramach RPO WP 2014-2020. Uruchomione
zostaty takze instrumenty zwrotne dedykowane finansowaniu innowacji m. in. Pozyczka innowacyjna,
Mikropozyczka, Pozyczka rozwojowa. Instrumentem pozwalajgcym na weryfikacje hipotez
badawczych w zwigzku z opracowaniem nowego lub ulepszonego produktu czy technologii

jest uruchomiony mechanizm wsparcia zakupu ustug B+R (uGranty B+R dla przedsiebiorstw).
Natomiast w odpowiedzi na popyt zgtaszany przez przedsiebiorstwa utworzono pomorski system
$wiadczenia specjalistycznych ustug doradczych dla MSP (SPECTRUM). Firmom, ktére chcg wyjéé na
rynki zagraniczne dedykowany jest system wspierania eksportu w regionie zapewniajacy
kompleksowa oferte dla przedsiebiorstw w ramach Pomorskiego Brokera Eksportowego. Natomiast,
inwestorzy, w tym zewnetrzni, chcacy ulokowac sie w regionie znajdg pomoc w ramach systemu
obstugi inwestoréw Invest in Pomerania.

VI. Dziatania wspierajgce przemiany przemystowe

W ramach RPS Gospodarka 2030 (RSI) zaplanowane zostaty dziatania zmierzajgce do stworzenia
odpowiednich narzedzi pozwalajgcych przedsiebiorcom na elastyczne dostosowanie sie do
zmiennych warunkéw rynkowych i technologicznych. Podjete zostang dziatania majace na celu
wzmocnienie zdolnosci adaptacyjnych i odpornosci przedsiebiorcéw, w tym m. in. poprzez stworzenie
narzedzi zachecajacych firmy do transformacji gospodarczej i przemystowej (m. in. zielone
technologie, GOZ, przemyst 4.0, automatyzacja, cyfryzacja, sztuczna inteligencja) i optymalizacji
procesow (w tym wspomagajgce sukcesje w przedsiebiorstwach w powigzaniu z reorganizacjg).
Dopetnieniem dziatan bedzie stworzenie kompleksowego systemu wsparcia dla MSP m. in. poprzez
regionalna sie¢ informacyjno-doradcza dla MSP, ktéra zapewni pomorskim przedsiebiorstwom
m.in. kompleksowg informacje oraz szeroki dostep do specjalistycznych ustug, zwigzanych

m.in. z rozwojem nowych kompetencji, zarzagdzaniem innowacjami, gospodarka 4.0 oraz
umozliwiajgcych zmiane modelu biznesowego.

VII. Dziatania na rzecz umiedzynarodowienia

W ramach dziatan podjetych w regionie na rzecz internacjonalizacji uruchomione zostato
przedsiewziecie strategiczne pn. Pomorski Broker Eksportowy, ktére wspiera aktywnos$¢ eksportowg
firm z Pomorza. W jego ramach preferowane sg projekty wpisujgce sie w obszary ISP, a do kazdej
specjalizacji dedykowani sg brokerzy eksportowi. Dodatkowo funkcjonuje projekt pn. Invest

in Pomerania (przedsiewziecie strategiczne samorzadu) majacy na celu poprawe efektywnosci
systemu obstugi inwestoréw, w tym zewnetrznych w regionie, w ktérego ramach preferowane sg
projekty wpisujgce sie w obszary ISP. Miedzynarodowa wymiana doswiadczen w zakresie
animowania, monitorowania i procesu przedsiebiorczego odkrywania w obszarze inteligentnych
specjalizacji miata miejsce podczas realizacji projektu TAIEX Regio Peer 2 Peer (2016-2017). Region
angazuje sie takze w realizacje projektéw w ramach Horyzont 2020, np. projekt inDemand. Wspdlnie
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ze specjalizacjg zdrowotng ISP 4, Klastrem Interizon oraz podmiotem leczniczym Copernicus
wypracowany zostat model wspétpracy pomiedzy firmami a podmiotami leczniczymi, jak np. szpitale,
polegajgcego na rozwigzywaniu problemodw tych placéwek z wykorzystaniem nowych technologii.
Dziatania regionu prowadzone s3 takze w kierunku wtgczania zaangazowanych partneréw

i interesariuszy z obszaru ISP 3 z branzy energetycznej w miedzynarodowe sieci wspoétpracy i taricuchy
wartosci (projekt LARS finansowany w ramach INTERREG Region Morza Battyckiego). W przypadku
obszaru ISP 1 prowadzone sg dziatania w kierunku internacjonalizacji gospodarki morskiej (projekt
Intermare South Baltic). Oprdcz nawigzanych kontaktéw i tworzenia partnerstw, projekt miat
umozliwi¢ partnerom regionalnym wymierne efekty w postaci umiedzynarodowienia pomorskich
produktéw i ustug, podniesienia innowacyjnosci realizowanych przedsiewzie¢ oraz zaangazowania

w prace badawcze w jednym z najbardziej obiecujgcych sektoréw pomorskiej gospodarki.
Prowadzone sg dziatania zmierzajace do tworzenia miedzynarodowych tancuchéw wartosci w oparciu
o potencjat pomorskich podmiotdéw z innowacyjnych branz, w kontekscie funkcjonowania ISP
(warsztaty, seminaria). Dzieki wspdtpracy miedzynarodowej oferowane takze byto wsparcie procesu
wdrazania regionalnych strategii inteligentnych specjalizacji w Regionach Morza Battyckiego (projekt
Smart-Up BSR). Samorzad aktywnie uczestnicy takze w dziataniach prowadzonych w ramach S3
Platform (seminaria, warsztaty).

131



