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WPROWADZENIE

11.

Regionalny Program Strategiczny w zakresie rogwoju gospodarczego Pomorski Port Kreatywnosci (RPS PPK)
zwany dalej ,,Programem?”, jest jednym z szeSciu zasadniczych narzedzi realizacji Strategii
Rozwojn Wojewddztwa Pomorskiego 2020 uchwalonej przez Sejmik Wojewddztwa Pomorskiego
w dniu 24  wrzesnia 2012 r. (uchwala nr 458/XXII/12). W  zwiazku
z powyzszym, Regionalne Programy Strategiczne naleza do podstawowych punktow
odniesienia, decydujacych o ksztalcie przyjmowanych na poziomie Wojewodztwa
Pomorskiego programéw operacyjnych, a takze ukierunkowaniu $rodkéw ujmowanych

w budzecie wojewodztwa po stronie wydatkéw rozwojowych.

Podstawe opracowania Programu stanowia: uchwala Sejmiku Wojewodztwa Pomorskiego
nr 458/XXI1/2012 z dnia 24 wrze$nia 2012 r. w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Pomorskiego 2020 (SRWP 2020), art. 15 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r.
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, art. 11 ust. 3 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r.

o samorzadzie wojewodztwa.

Projekt Programu zostal poddany réwniez ewaluacii ex-ante, zgodnie z art. 15 ust. 6 ustawy

o zasadach prowadzenia polityki rozwoju z dnia 6 grudnia 2000 r.

Opracowany projekt Programu podlegal takze obowiazkowi poddania go strategicznej ocenie
oddzialywania na $rodowisko, obejmujacej sporzadzenie prognozy oddzialywania
na S$rodowisko oraz uwzgledniajacej udzial spoleczedstwa w opracowaniu projektu
dokumentu. W dniu 28 lutego 2013 r. ZWP przyjal uchwale nr 216/225/13 w sprawie
uzgodnieniaz wlasciwymi organami zakresu 1 stopnia szczegétowosci informacji wymaganych
w Prognozie oddzialywania na srodowisko dla projektu Regionalnego Programn Strategicznego w akresie
rozwoju gospodarczego. Konsultacje trwaly od 13 maja do 7 czerwca 2013 r. Na ich podstawie
sporzadzono Podsumowanie zawierajqce informacde, 1w jaki sposéb ostaly wziete pod nwage i w jakinm
gakresie uw3glednione opinie, rekomendacie, nwagi i wnioski gloszone do Regionalnego Programn
Strategicznego w gakresie roxwoiu gospodarczego oraz Uzasadnienie do podsumowania. Jawierajqce informacye
0 udziale spoleczeristwa w postgpowanin w sprawie strategicine oceny oddzialywania na Srodowisko

Regionalnego Programu Strategicznego w akresie rozwojn gospodarczego.

Zgodnie z zapisami SRWP, w roku 2017 Zarzad Wojewddztwa opracowal i przyjal Ocene
realizacyi Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020 1w latach 2013-2016 (zatacznik do Uchwaty
Nr 793/250/17 ZWP z dnia 11 lipca 2017 r.). Wnioski i rekomendacje z Oceny stanowia

podstawe do wprowadzenia zmian do Programu.

Zgodnie z wymogami ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
(jednolity tekst Dz. U. z 2017 r. poz. 1376, z p6zn. zm.), projekt zmiany Programu skierowany
zostal do konsultacji spotecznych, ktére trwaly lacznie 35 dni (od 22 stycznia do 25 lutego
2018 r.). Raport z przebiegu konsultacji projektu zmiany Programu przyjety zostal Uchwala nr
282/316/18 ZWP z dnia 27 marca 2018 r.

Ponadto, zgodnie z art. 46 pkt 2 1 w zwiazku z art. 50 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r.

o udostepnianiu informacji o §rodowisku 1 jego ochronie, udziale spoleczenstwa w ochronie
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srodowiska oraz o ocenach oddzialywania na srodowisko (Dz.U. z 2008 r. Nr 199, poz. 1227
z poézn. zm.), projekt zmiany Programu podlega procedurze strategicznej oceny oddziatywania
na $rodowisko. Ze wzgledu na fakt, Zze w opinii organu opracowujacego projekt zmiany
Programu, realizacja zmienianych w nim postanowien nie spowoduje znaczacego
oddziatywania na §rodowisko, na mocy art. 48 ust. 1 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r.
o udostepnianiu informacji o §rodowisku i jego ochronie, udziale spoleczenstwa w ochronie
srodowiska oraz o ocenach oddzialywania na §rodowisko Zarzad Wojewodztwa wystapit
do wlasciwych organéw o uzgodnienie odstapienia od przeprowadzenia strategicznej oceny

oddzialywania na srodowisko.

Po uzgodnieniu przez ww. organy, na podstawie art. 48 ust. 112 z dnia 3 pazdziernika 2008 r.
o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenistwa w ochronie
$rodowiska oraz o ocenach oddzialywania na $rodowisko, ZWP w dniu 17 kwietnia 2018 r.
Uchwala nr 368/322/18 odstapil od przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania

na $rodowisko projektu zmiany Programu.

Wdrozenie Programu przyczyni si¢ do wzrostu konkurencyjnosci regionu poprzez
ukierunkowanie wsparcia na dwa réownolegle strumienie: wsparcie dziatalnosci rozwojowej

sektora gospodarczego oraz wsparcie sektora nauki.

Program pelni wiodacg role w konkretyzacji 1 realizacji wynikajacych z zapiséw SRWP 2020
zasade inteligentnej specjalizacji 1 rozwija mechanizm identyfikacji 1 weryfikacji inteligentnych
specjalizacji regionu, o ktérych mowa w regulacjach i dokumentach strategicznych Unii

Europejskiej oraz Polski, majacych zastosowanie do okresu programowania 2014—2020.

Ze wzgledu na uchylenie Regionalnego Programu Wspierania Klastréw dla Wojewddztwa
Pomorskiego na lata 2009-2015 oraz potrzebe zweryfikowania dotychczasowych narzedzi
1 form wsparcia klastrow, Program przejmuje réwniez funkcje dokumentu wyznaczajacego

kierunki rozwoju klastrow w wojewodztwie pomorskim.



I. CZESC DIAGNOSTYCZNA

1. WNIOSKI Z ANALIZY SYTUAC]JI W OBSZARZE ROZWOJU GOSPODARCZEGO

Profil gospodarczy regionu

e Pomorskie nalezy gospodarczo, historycznie i kulturowo do Regionu Morza Baltyckiego
(RMB), zaliczanego do najbardziej konkurencyjnych gospodarek na $wiecie. Nadmorskie
polozenie oraz usytuowanie nad dolng Wisla, w korytarzu Baltyk-Adriatyk, stwarza dla regionu
szereg szans zwigzanych z gospodarczym wykorzystaniem zasobéw morza (m.in. przetadunki
portowe, logistyka morska, atrakcyjne dla handlu polaczenia morskie, innowacyjny przemyst
stoczniowy, turystyka morska), a takze wspolpraca z krajami RMB w ramach powiazan
gospodarczych,  administracyjnych,  kulturowych,  spolecznych,  technologicznych,
infrastrukturalnych i edukacyjnych.

e Wysoka jako$¢ zycia w regionie (walory przyrodnicze, zréznicowanie gospodarki, otwarto$c)
determinuje znaczaca atrakcyjno$¢ regionu, zaréwno dla kapitatu biznesowego (inwestycje
zewnetrzne), jak i kapitalu ludzkiego (studenci, pracownicy, turysci biznesowi, przedstawiciele

,»Kklasy kreatywnej”).

e Pomorskie jest gospodarks $rednia pod wzgledem wielko$ci i sily, o relatywnie stabilnej pozycji
w stosunku do innych polskich regionéw, utrzymujaca 7. miejsce pod wzgledem udzialu w PKB
krajowym 1 5. pod wzgledem PKB per capita. Po najwyzszym wsréd wojewoddztw przyrodcie
PKB w 2012 1. (6,2%), w kolejnych dwoch latach, Pomorskie zanotowalo znacznie gorsze
wyniki. W okresie 2012-2015 dynamika PKB byla nizsza od sredniej w kraju o 0,8 p.p.(wzrost
warto$ci PKB w regionie wyniost 9,6%, podczas gdy w kraju 10,4%). Kluczowy wplyw mial tu
rok 2013, w ktérym szczegolnie widoczne byly efekty drugiej fali kryzysu gospodarczego.
W rezultacie, tak w regionie, jak i w calym kraju, w okresie 2012-2014 odnotowano najnizszy
przyrost PKB. Natomiast w 2015 r. nastapil prawie 6-cio procentowy przyrost (3. wynik wérod
wojewddztw), a region zmniejszyl dystans wobec UE, osiagajac 66% S$redniej UE-28 pod
wzgledem PKB per capita (PPS), co jest 5. wynikiem wsréd polskich wojewodztw. W 2015 r.
PKB wyniost 103,4 mld zt, co stanowito 5,7% krajowego PKB.

e Najwickszy wklad w wytwarzanie regionalnego PKB ma Obszar Metropolitalny Tréjmiasta,
generujacy niemal polowe jego wartosci (48,0% w 2015 r., wzrost o 0,7 p.p. wobec 2014 r.).
Jednoczesnie notowany byl tu najwyzszy poziom PKB per capita (148,1% sredniej w 2015 r.,
wzrost o 2,7 p.p. wobec poziomu w roku poprzednim). Natomiast najmniejszy wklad
w regionalny PKB (6,4% w 2015 1., tj. o 0,1 p.p. mniej niz w 2014 r.) wypracowal podregion
chojnicki, notujac jednoczes$nie najnizsza warto§¢ produktu w przeliczeniu na mieszkanca
(65,9% $redniej w 2015 r., tj. o 2,7 p.p. mniej niz rok wczesniej). W stosunku do 2012 r.
najwyzsze przyrosty PKB 1 PKB per capita zanotowal podregion gdanski (o odpowiednio 18,9%
114,7%)

e Gospodarka regionu pomorskiego, zaréwno pod wzgledem zatrudnienia, jak tez kreowanej
warto$ci, ma orientacje uslugows, przy zachowaniu silnej pozycji niektérych galezi przemystu.
Struktura gospodarki pomorskiej opiera si¢ na ustugach i przemysle (odpowiednio 63,5%



1 34,1% wytwarzanej wartoéci dodanej brutto). Do branz tradycyjnie rozwinigtych
w wojewodztwie zalicza si¢ m.in. zwigzane z morzem, petrochemiczng, stoczniowa,
elektromaszynowa, budownictwo, drzewno-meblarska, turystyczna oraz spozywcza. Rolnictwo,
mimo ze przemysl spozywczy tradycyjnie nalezy do  przodujacych  sektorow
w gospodarce regionu, ma jednak znaczenie marginalne i dostarcza zaledwie 2,4% wartosci
dodanej brutto'. Do sektoréw priotytetowych z punktu widzenia potencjalu inwestycyjnego
naleza: elektronika, logistyka, sektor morski’, nowoczesne uslugi dla biznesu, ICT,
biotechnologia i chemia lekka oraz przetwérstwo rolno-spozywcze (ze szczegdlnym
uwzglednieniem przetworstwa rybnego).

e Struktura zatrudnienia w wojewddztwie charakteryzuje si¢ wyzszym niz $rednio w kraju
udzialem sektora ustug (63,1%), podczas gdy na sektor przemyslowy i rolniczy przypada
odpowiednio 35,2% i 1,7% pracujacych’. W strukturze pracujacych najwickszy udzial odgrywaja
ustugi publiczne (edukacja, ochrona zdrowia, administracja) oraz niektére ustugi rynkowe:
handel, doradztwo (prawne, finansowe, gospodarcze), posrednictwo finansowe, obstuga
nieruchomosci oraz transport. Z uwagi na ponadprzecigtng atrakcyjno$¢ turystyczna
1 rozwinieta infrastrukture turystyczna, mozna si¢ spodziewac, ze uslugi dla oséb starszych
(element tzw. srebrnej gospodarki), ale takze zwigzane ze spedzaniem czasu wolnego, beda
stanowi¢ coraz istotniejszy segment dziatalnosci gospodarczej, wzmacniajacy lokalng
przedsigbiorczos¢.

e Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego wylonil w ramach partnerskiego i oddolnego procesu
cztery obszary Inteligentnych Specjalizacji Pomorza, ktérymi sa: Technologie offshore
1 portowo-logistyczne, Technologie interaktywne w $rodowisku nasyconym informacyjnie,
Technologie ekoefektywne w produkcji, przesyle, dystrybucji 1 zuzyciu energii i paliw oraz
w budownictwie, a takze Technologie medyczne w zakresie choréb cywilizacyjnych 1 okresu
starzenia. Zidentyfikowane obszary aktywnosci gospodarczej koncentruja gléwny strumien
interwencji publicznej na poziomie regionalnym, ktéra jest ukierunkowana na uruchamianie

1 wykorzystywanie potencjaléw branz funkcjonujacych w ramach ISP.

e Pomorskie nalezy do wojewddztw o przecigtnej atrakcyjnosci inwestycyjnej* na co ma wplyw
m.in. niska podaz wolnych terenéw inwestycyjnych znajdujacych si¢ w obrebie SSE, czy tez
wcigz niewystarczajaca dostepnos$¢ transportowa (zwlaszcza zachodniej czgsci wojewddztwa).
Wojewddztwo posiada duzy potencjal w zakresie przyciagania inwestycji z sektora ustugowego
oraz z branzy zaawansowanych technologii. Decyduja o tym przede wszystkim wysokiej jakosci
zasoby pracy, dobrze rozwiniety sektor instytucji otoczenia biznesu, rozwinigta infrastruktura

' Wojewddztwo Pomorskie 2016, GUS, dane obejmujg 2014 rok.

2 Waznym sektorem morskim jest branza stoczniowa, ktéra dynamicznie si¢ rozwija m. in. na bazie
rozwigzafi innowacyjnych.

3 GUS BDL 2015.

AW rankingu Atrakeyjnosci inwestyeyjnef wojewddzt i podregiondw Polski 2016, opracowywanym przez IBnGR
wojewodztwo  zajefo 8. lokate, przy niewielkim dystansie dzielacym od poprzedzajacych:
zachodniopomorskiego, 16dzkiego oraz cechujac si¢ zdecydowanie nizsza atrakcyjnoscia w porownaniu
ze: Slaskiem, Dolnym Slaskiem, Mazowszem, Malopolska 1 Wielkopolska Z kolei w rankingu Atrakeyinosé
inwestycyina regiondw 2016, opracowanym przez zespot H. Godlewskiej-Majkowskiej (SGH) wojewddztwo
zajeto 4. lokate. Na wyzszych pozycjach uplasowaly si¢: mazowieckie, §laskie oraz dolnoslaskie.



spoleczna, wysoka chlonno$¢ rynku oraz dobry stan $rodowiska przyrodniczego’. Istotna role
odgrywa takze duza podaz przestrzeni biurowej. Region cechuje natomiast nizsza zdolno$é
przyciagania inwestoréw z sektora przemystu’. Na koniec 2015 t. liczba podmiotéw z udziatem
kapitatu zagranicznego przypadajaca na 10 tys. mieszkancow, jak i warto$¢ zainwestowanego
kapitatu zagranicznego plasowaly wojewddztwo na 6. pozycji w Polsce’. W zakresie struktury
inwestycji zagranicznych, najwigcej inwestycji w regionie pochodzi z Niemiec, Holandii, Danii,
Austrii, Francji i Szwecji. Wigkszo$¢ inwestycji jest ulokowana w okolicy Tréjmiasta.

e Pomorskie jest regionem wyrdzniajacym si¢ na tle Polski pod wzgledem poziomu
przedsiebiorczosci®. Zarejestrowanych jest tu nieco ponad 290 tys. firm’, z czego az 99,9 % to
mikro, male i $rednie przedsi¢biorstwa. Pod wzgledem liczby przedsigbiorstw aktywnych na
1000 mieszkancéw wojewodztwo pomorskie w 2015 r z wynikiem 54,02 plasuje si¢ powyzej
sredniej dla kraju, wynoszacej 49,71." Takze rozpatrujac liczbe nowo zarejestrowanych
przedsigbiorstw na 10 tys. ludnos$ci wojewodztwo pomorskie w 2015 roku osiagneto lepsze
wyniki od $redniej krajowej (Pomorze - 114, kraj — 94). Pomorskie zajmuje 2. Miejsce
(po mazowieckim) pod wzgledem liczby nowo powstalych przedsi¢biorstw z sektora MSP, ale
réwniez  zajmuje  drugie miejsce pod  wzgledem liczby firm  likwidowanych
(po zachodniopomorskim)'. Najwigksza koncentracja podmiotéw gospodarczych wystepuje
w Obszarze Metropolitalnym Tréjmiasta oraz w obszarach funkcjonalnych wigkszych miast,
a takze sezonowo w pasie nadmorskim.

e Potencjal MSP wcigz nie jest w pelni wykorzystywany, m.in. z powodu barier w dostepie
do kapitatu oraz niskiej aktywnosci we wdrazaniu innowacji. Cho¢ niewielki odsetek firm wdraza
innowacje, te ktore to robia, osiagaja jedne z najlepszych efektéw w kraju, czego dowodzi fakt,
ze pomorskie przedsigbiorstwa przemyslowe notuja najwyzsze w kraju udzialy przychodéw ze
sprzedazy produktéw innowacyjnych w przychodach ze sprzedazy ogdlem. Najwyzszy w kraju
jest réwniez udzial sprzedazy wyrobow nowych lub istotnie ulepszonych w sprzedazy ogétem
w przemysle - 21,0% w 2015 r., cho¢ od 2012 r. odsetek ten sukcesywnie spada.

e Wojewodztwo utrzymuje wysoka 4. pozycje w kraju pod wzgledem nakladéw na B+R
w relacji do PKB. Na przestrzeni ostatnich lat relacja ta wzrosta z 0,71% w 2011 r. do 1,12% w
2015 r. Wysoki jest rowniez stosunek nakltadow na B+R sektora przedsigbiorstw do PKB, ktory
wzrést w o analizowanym okresie dwukrotnie - do 0,68%. Sukcesywnie rosnie réwniez
zatrudnienie w B+R, ktére w 2015 r. wyniosto 6,8 tys. oséb (o 19% wigcej niz w 2012 r.)
1 uplasowalo region na 6. miejscu w kraju. Wykorzystanie potencjatu naukowo-badawczego
w regionie nie jest jednak satysfakcjonujace. Zwiazane jest to z wysokim ryzykiem wdrozen

5> Por. Atrakeyinost imwestyeyina wojewddztw i podregiondw Polski 2076, IBnGR.

0 W raporcie SGH Atrakeyjnosé inwestycyina regiondw 2016 w zakresie atrakcyjnosci inwestycyjnej dla przemystu
wojewddztwo pomorskie uplasowato si¢ w grupie C (za dolnoslaskim, slaskim, mazowieckim, t6dzkim,
malopolskim).

7 Dane GUS dotyczace kapitatu zagranicznego, nie uwzgledniaja m .in. inwestycji w sektorze finansowym.

8 Wojewddztwo pomorskie dwa razy z rzedu tj. za rok 2014 1 2015 zajelo drugie miejsce w prowadzonym
przez Polska Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci rankingu przedsigbiorczosci, zaraz po wojewodztwie
mazowieckim. por.: Raport o stanie sektora MSP 1w Polsce, PARP, 2017.

? Dane za II kwartal 2017 r.

10 Raport o stanie sektora MSP w Polsce, PARP, 2017.

1 Raport o stanie sektora MSP w Polsce, PARP, 2017.



wynikow badan, a takze brakiem wypracowanych mechanizméw i form wspélpracy nauki
z biznesem i brakiem wiedzy odnosnie procesu komercjalizacji. W dalszym ciagu brakuje takze
jednostek 1 instytucji odpowiedzialnych za promowanie oferty B+R wsréd przedsigbiorstw
1 animowanie wspolpracy pomiedzy naukq i biznesem.

e W ostatniej dekadzie w wojewddztwie pomorskim odnotowano ponad 30-to procentowy
wzrost liczby pracujacych oraz spadek stopy bezrobocia do rekordowo niskiego poziomu 5,7 %
we wrzesniu 2017 r. Trendy demograficzne, migracje oraz rosnaca ilo§¢ miejsc pracy sprawily,
ze pomorskie firmy odczuwaja coraz wigksze trudnosci w pozyskaniu nowych pracownikéw.
Juz ponad potowa pracodawcéw deklaruje, ze ma problemy ze znalezieniem pracownikow
do pracy”. Niekorzystne zjawiska wzmacniane sa dodatkowo przez silnie zréznicowany
geograficznie popyt na prace oraz niska mobilno$¢ zawodowsq i przestrzenng mieszkancow.
Szczegolnie odczuwalny jest niedobér pracownikéw w branzach takich jak: informatyka,
transport i logistyka, opiecka nad osobami starszymi, budownictwo, gospodarka morska,
turystyka i gastronomia®’.

e Szansg na poprawe sytuacji na rynku pracy jest naplyw pracownikoéw spoza regionu, w tym
cudzoziemcow. W latach 2012-2016 prawie 16-krotnie wzrosta liczba o§wiadczen o zamiarze
powierzenia wykonywania pracy obywatelom spoza UE'" bez koniecznosci uzyskania
zezwolenia na prace zarejestrowanych w powiatowych urzedach pracy na terenie wojewodztwa
pomorskiego.

e Wojewodztwo pomorskie jest jednym z najbardziej pro-eksportowo ukierunkowanych polskich
region6éw. Udzial pomorskiego eksportu w eksporcie krajowym systematycznie rosnie i w 2016
r. wynosit 7,7%. Ponad polowa wartosci eksportu z regionu generowana jest przez
przedsigbiorstwa o kapitale krajowym. Poziom internacjonalizacji gospodarki mierzony
warto$cia eksportu na 1 mieszkanca jest wysoki na tle kraju (poczawszy od 2013 r. region
zajmuje w tym wzgledzie 2. miejsce), natomiast pod wzgledem otwarto$ci mierzonej udzialem
eksportu w PKB, Pomorskie nalezy do krajowej czoléwki (1.-2. miejsce). W strukturze
produktowej eksportu najwickszy udzial majq statki, fodzie i konstrukcje plywajace, a nieco
mniejszy paliwa oraz maszyny i urzadzenia elektryczne. Na tle calego kraju pomorskie bardzo
si¢ wyroznia pod wzgledem dywersyfikacji kierunkéw eksportu — znaczaco nizszy niz $rednio
w kraju jest udzial Unii Europejskiej. W strukturze geograficznej pomorskiego eksportu
najwickszym udzialem cechowaly si¢ Niemcy oraz Holandia. Na kolejnych pozycjach plasowaty
si¢: Norwegia, Szwecja, Republika Czeska oraz Wielka Brytania. Negatywna cecha pomorskiego
eksportu jest natomiast stosunkowo niska jednostkowa warto$¢ eksportu oraz niski udziat
produktéw  wysokiej techniki (tj. glownie wyszczegdlnionych powyzej maszyn
1 urzadzen), co wplywa na fakt, iz wojewdédztwo w duzej mierze jest montownig dobr
projektowanych i konsumowanych za granica."

12 Raport Work Service 2017, VIII edycja.

13 Regionalny Plan Dzialan na Rzecz Zatrudnienia dla wojewddztwa pomorskiego na rok 2018, 2017,
Gdansk.

14Tj. Republiki Armenii, Republiki Bialorusi, Republiki Moldawii, Federaciji Rosyjskiej, Gruzji 1 Ukrainy.

15> M. Dzierzanowski, Koncepgia pogygonowania Inteligentnych Spegializacii Pomorza w globalnych taricuchach wartoscs,

Gdansk 2017.
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e Pomimo ze region posiada duzy potencjal marketingowy 1 mozliwo$¢ zbudowania silnej marki
gospodarczej, obecny ksztalt tworzonego systemu promocji gospodarczej wymaga poglebionej
koordynacji dzialan realizowanych przez uczestnikéw systemu: przedstawicieli biznesu,
$rodowiska  akademickiego, administracji  publicznej 1 organizacji pozarzadowych.
Niewystarczajaco jest réwniez wykorzystywany potencjal marketingowy miast, zwlaszcza
Gdanska i calej tréjmiejskiej metropolii. Konsolidacja dzialan miast 1 wojewddztwa, a takze
pozostatych uczestnikéw systemu, pozwoli na bardziej efektywna promocje na rynkach
zewnetrznych oraz zwigkszy atrakeyjnosc 1 sile przyciggania regionu.

e Atutem Pomorskiego sa wezlowe osrodki infrastruktury transportowej, w sklad ktorych
wchodzg gléwnie dwa porty morskie w Gdansku i Gdyni o podstawowym znaczeniu
dla gospodarki narodowej oraz port lotniczy w Gdansku. Ponadto pomorskie porty sa waznymi
ogniwami sieci bazowej Korytarza Transportowego Baltyk-Adriatyk, a region jest silnie
zaangazowany we wspolprace pomiedzy polskimi regionami ulokowanymi wzdluz trasy
przebiegu tego korytarza za posrednictwem Stowarzyszenia Polskich Regionéw Korytarza
Transportowego Baltyk-Adriatyk.

e Konteneryzacja 1 rosngca intermodalno$¢ transportu, a takze staly rozwdj potencjatu
przetadunkowego 1 zaplecza infrastrukturalnego portéw morskich wplynal na umocnienie ich
pozycji konkurencyjnej na rynku baltyckim oraz globalnym (m.in. za sprawa bezposredniego
polaczenia Gdansk-Szanghaj). Udzial wojewddztwa pomorskiego w obrotach tadunkowych
w polskich portach morskich z roku na rok rosnie i w 2015 r. wynosit 67,7 %. W latach 2012-
2016 taczne obroty ladunkowe Gdanska i Gdyni wzrosly o 33%. Wysokie obroty terminalu
kontenerowego DCT Gdansk wplywaja na fakt, 1z port w Gdansku pozostaje drugim
najwickszym portem przetadunkowym na Baltyku w zakresie przeladunku konteneréw po
Petersburgu. Wielkos$¢ przetadunku konteneréw DCT ksztaltowala si¢ na poziomie 1299 697
TEU w 2016 r.

e (Od lat odnotowuje si¢ wzrost lotniczych przewozéw pasazerskich 1 towarowych. W 2016 r.
obstuzono o ponad 40% wiccej pasazerow niz w 2013 r. W efekcie Port Lotniczy Gdansk im.
Lecha Walesy jest jednym z trzech najwazniejszych, obok Warszawy i Krakowa, lotnisk
mi¢dzynarodowych w Polsce. Na jego pozycje wplywa dobrze rozwinigta siatka polaczen:
krajowych i miedzynarodowych, ktére sa odpowiedzia na rosnace z roku na rok zapotrzebowanie
na przewozy biznesowe i turystyczne.

e Z uwagl na polozenie geograficzne wojewddztwa — na skrzyzowaniu miedzynarodowych
szlakéw transportowych — region odgrywa wazna, cho¢ wciaz niewystarczajaca role w zakresie
logistyki. Systematycznie przybywa powierzchni magazynowej. W 2017 r. calkowite zasoby rynku
magazynowego wynosily tu ok. 400 000 m2, a przyrost ten byl mozliwy zaréwno dzigki
Pomorskiemu Centrum Inwestycyjnemu ulokowanemu na zapleczu terminala DCT, jak
1 dzigki malym parkom magazynowym. Jednoczesnie w pordéwnaniu z wojewodztwami
ulokowanymi w glebi kraju wojewddztwo pomorskie nie jest przodujacym rynkiem
magazynowym i zajmuje siédma pozycje na tle innych osrodkéw16.

16 Marketbeat. Rynek magazynowy w Polsce, Cushmand>Wakefield, 1 kwartat 2017 roku, s. 5.
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e Pomorskie to region silnie uzalezniony od zewnetrznych dostaw energii elektrycznej, o duzych
zaleglosciach inwestycyjnych w zakresie energetyki i ponad dwukrotnie nizszej niz $rednio
w UE efektywnodci energetycznej. Przeklada si¢ to na niski poziom bezpieczefistwa
energetycznego, co ogranicza naplyw nowych inwestycji do wojewoddztwa. Aktualna struktura
produkcji, jak 1 dystrybucji energii elektrycznej na Pomorzu (w szczegblnosci dotyczy to linii
elektroenergetycznych, ktére wymagaja pilnej modernizacji i rozbudowy) nie zapewnia
bezpieczenistwa energetycznego regionu.

e Region charakteryzuje si¢ znaczacym potencjalem rozwoju zaréwno  energetyki
konwencjonalnej, jak 1 energetyki opartej na zrédlach odnawialnych (energia wiatrowa morska
1 ladowa, weglowodory niekonwencjonalne, biogaz, fotowoltaika, energia wodna), ale takze
energetyki jadrowej. Dynamicznie rozwijaja si¢ zrédla energii wykorzystujace zasoby energii
stonecznej, w szczegolnosci fotowoltaiki. Niestabilny jest natomiast rozwoj elektrowni
wiatrowych, gléwnie 2z uwagi na uwarunkowania prawne. Rozwoj lokalnej energetyki
rozproszonej, w tym prosumenckiej, stopniowo wplywa na zmniejszenie deficytu energii
elektrycznej w regionie, ktéry jednak wcigz musi by¢ pokrywany energia dostarczana
z potudnia Polski.

e Nie w pelni wykorzystywane sa rowniez mozliwosci technologii cyfrowych. Gléwne przeszkody
stanowia niedostatecznie rozwinigta 1 mocno zréznicowana pod wzgledem nasycenia
przestrzennego infrastruktura sieci szerokopasmowej (najwicksze deficyty wystepuja na
zachodzie regionu), a takze wcigz skromna oferta w zakresie uslug cyfrowych, m.in.

w obszarze edukacji, administracji czy prowadzenia dzialalnosci gospodarczej. Udzial
przedsigbiorstw z dostepem do Internetu o predkosciach przynajmniej 100 Mb/s ksztattowat si¢
w 2016 r. dla naszego wojewodztwa na poziomie 10,5 %, co jest wynikiem zblizonym do $redniej
krajowej (10,6 %). Ponad 80 % miejscowosci na terenie wojewodztwa jest w zasiegu dzialania
sieci  kablowych 1 bezprzewodowych. Poziom nasycenia sieci szerokopasmowych
w wojewddztwie pomorskim, zapewniajacy wszystkim mieszkanicom i przedsi¢biorcom dostep
do szerokopasmowego Internetu, mozna uznaé za zadowalajacy. Zapewnienie mieszkaficom
i przedsi¢biorcom lacza szerokopasmowego o przeptywnosci 30 Mbit/s i wigkszej jest mozliwe
tylko w przypadku doprowadzenia wezla sieci §wiattowodowej do danej miejscowosci lub w jej
poblize. W najlepszej sytuacji znajduje si¢ aglomeracja tréjmiejska, gminy przylegajace do
aglomeracji tréjmiejskiej oraz miasta powiatowe. W najgorszej sytuacji sa miejscowosci
znajdujace si¢ w powiecie bytowskim 1 chojnickim, gdzie nasycenie sieciami szerokopasmowymi

jest zdecydowanie niewystarczajace.

Whnioski

— Gospodarka regionu, zaréwno pod wzgledem zatrudnienia, jak i kreowanej wartosci
dodanej, ma orientacj¢ ustugowa oraz jest ukierunkowana pro-eksportowo.

— Wojewoddztwo utrzymuje ponadprzecigtny poziom przedsi¢biorczosci oraz poziom
zaangazowania sektora prywatnego w finansowanie dzialalnosci B+R.

— Pomorskie firmy odczuwaja coraz wigksze trudnosci w pozyskaniu pracownikow. Szansa
na poprawe sytuaciji na rynku pracy jest naplyw cudzoziemcéw, zwlaszcza z Ukrainy.
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— 7Z wuwagli na polozenie geograficzne oraz dysponowanie weztowymi osrodkami
infrastruktury transportowej region odgrywa wazng rol¢ w logistyce i gospodarce morskiej
kraju.

— Gléwny strumien interwencji publicznej na poziomie regionalnym jest ukierunkowany na
rozwdj potencjatu i branz funkcjonujacych w ramach Inteligentnych Specjalizacji Pomorza.

— Region wyréznia wysoka jako$¢ zycia i atrakcyjnos¢ turystyczna, jednak pod wzgledem
inwestycji zewnetrznych wojewddztwo nalezy do przecigtnych w kraju.

—> Region posiada duzy potencjal marketingowy i jest zaangazowany w rozwoju wspolpracy
mi¢dzynarodowej.

— Wojewodztwo posiada duze zasoby energii odnawialnej, ale stan bezpieczenstwa
energetycznego regionu pozostaje niezadowalajacy.

—> Infrastruktura otoczenia gospodarczego, w tym sie¢ szerokopasmowa, jest mocno
zrbznicowana przestrzennie.

Szkolnictwo wyzsze

e System edukacyjny (na wszystkich jego poziomach) nie jest dotychczas efektywnie wykorzystany
1 zaangazowany w zaspokajanie potrzeb rynku pracy oraz kreowanie atrakcyjnego kapitatu
ludzkiego. Brakuje takze $cistej wspotpracy pomigdzy szkotami na réznych etapach ksztalcenia.
W roku 2017 na terenie wojewodztwa dziatato 26 szkél wyzszych, w tym 9 uczelni publicznych
1 17 niepublicznych, z czego zdecydowana wigkszos¢ (20) miata swoja siedzibe w Obszarze
Metropolitalnym Tréjmiasta. Pod wzgledem jakosci ksztalcenia, najlepsze publiczne pomorskie
uczelnie plasuja si¢ jednak na wzglednie wysokich pozycjach w krajowych rankingach'’.
Prowadza szereg unikatowych w skali kraju kierunkéw zwiazanych z morzem 1 gospodarka
motrska.

e W latach 2012-2017 mozna bylo zaobserwowa¢ spadek ogolnej liczby studentow o 10%, ale
udzial studentow w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw w kraju (6,9%) jest wickszy niz udziat
w ludnosdci w wieku 19-24 lat (6,0%). Z lacznej liczby 93,4 tys. studentéw studiujacych na
Pomorzu (6,6% ogdlnej liczby studentéw na polskich uczelniach), 76,7% ksztalci si¢
w uczelniach publicznych. Najwigcej studentéw sposréod pomorskich uczelni studiowalo
w roku akademickim 2015/2016 roku na Uniwersytecie Gdanskim (27,2 tys. studentéw) oraz
Politechnice Gdanskiej (23 tys. studentéw).

e Pomorskie uczelnie dysponuja dobrym potencjatem kadrowym oraz coraz lepszym zapleczem
infrastrukturalnym i wyposazeniowym. Jako$ciowa poprawa warunkéw lokalowych pomorskich
uczelni byta konsekwencja m.in. przekazania uczelniom wielu terenéw, a takze realizacji nowych
inwestycji infrastrukturalnych, zwigzanych z pozyskaniem finansowania ze $rodkéow UE w
ramach perspektywy 2007-2013 oraz 2014-2020.

17 Odpowiednio — Gdanski Uniwersytet Medyczny (8. miejsce wérdd wszystkich uczelni — gdzie w 2000
roku plasowatl si¢ na 41 miejscu, 2. miejsce wsrdd uczelni medycznych wg Rankingu Perspektyw 2017);
Politechnika Gdanska (10. miejsce wsrod wszystkich uczelni — awans o pie¢ miejsc w stosunku do 2016, 4.
miejsce wérdd uczelni technicznych wg Rankingu Perspektyw 2017, 7. miejsce wg Rankingu Szkét Wyzszych
Wprost 2015), Uniwersytet Gdanski (22. miejsce wéréd wszystkich uczelni i 8. miejsce wéréd uniwersytetow
wg Rankingu Perspektyw 2017 , 25. miejsce wg Rankingu Szkét Wyzszych Wprost 2015)
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e Bardzo istotnym deficytem pomorskich instytucji sfery B+R, w tym szkél wyzszych, jest
niedostateczny poziom wspolpracy, otwartosci i elastycznosci, ktérego miara jest miedzy innymi
niewystarczajaca sita powiazan zewnetrznych, w tym przede wszystkim miedzynarodowych,
oraz niedostateczny poziom powiazan gospodarczych z firmami z Pomorza. Zbyt mala
otwarto§¢ przejawia si¢ zarowno w strukturze pracownikéw uczelni, rekrutowanych
w przewazajacej mierze spos$roéd wlasnych absolwentow i czesto pracujacych do konica swojej
kariery zawodowej w tym samym miejscu, jak 1 w strukturze przychodéw uczelni — znikoma ich
cze$¢, glownie w uczelniach nietechnicznych, stanowia wplywy 2z badan oraz zlecen
realizowanych dla podmiotéw zewngtrznych.

e Mozliwos¢ odbywania czedci studidw na innej niz macierzysta uczelni (w kraju lub za granica)
rowniez nie jest dostatecznie wykorzystywana. Z badania przeprowadzonego w 2015 r."* wsrod
pomorskich szkél wyzszych wynika, Zze rozwijanie miedzynarodowej wspolpracy miedzy
uczelniami odbywa si¢ gléwnie poprzez uczestnictwo uczelni w inicjatywie Erasmus”. Jako
gléwne bariery ograniczajace umiedzynarodowienie uczelni wskazywano przede wszystkim
bariery organizacyjne, instytucjonalne oraz finansowe (np. skomplikowany proces legalizowania
pobytu w Polsce, brak adekwatnej bazy noclegowej oraz bariery jezykowe). Uwage zwraca
réwniez  zbyt niski  poziom  wspdélpracy  pomiedzy  uczelniami w  regionie
w zakresie wspolnej promocji ich oferty za granica.

e Liczba studentdw zagranicznych, ktorzy studiuja na Pomorzu sukcesywnie ros$nie (w roku
akademickim 2015/2016 byto okoto 2500 0s6b, co stanowi wzrost o 23,1 % w stosunku do
poprzedniego roku akademickiego), ale wciaz sa to wyniki nizsze od $redniej krajowej. Pomimo
poszerzania oferty pomorskich uczelni o nowe kierunki nauczania, nie jest ona
w pelni dostosowana do potrzeb regionalnej gospodarki, a jej konkurencyjnosé¢ wzgledem
innych o$rodkéw z Regionu Morza Baltyckiego jest niska. Ogranicza ja takze niewielka liczba
kierunkéw studiow prowadzonych w jezykach obcych, zwlaszcza angielskim, co jest jedna

z przyczyn malej liczby studentéw zagranicznych w regionie.

e Uczelnie wojewodztwa pomorskiego wykazuja umiarkowang aktywnos$¢
w miedzynarodowych programach finansowanych ze $rodkéw UE. W potowie 2017 r. najwigcej
uczestnictw w programie Horyzont 2020 odnotowata Politechnika Gdanska — 7, nastepnie
Uniwersytet Gdanski i Instytut Maszyn Przeptywowych im. Roberta Szewalskiego PAN — po 5
uczestnictw, oraz Instytut Oceanologii PAN — 4 uczestnictwa.

e W wojewddztwie pomorskim dostepne sa stypendia przyznawane przez: uczelnie (zgodnie
z ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym), MNiSW, Marszatka Wojewddztwa Pomorskiego,
prezydentéw miast oraz przez firmy. W roku akademickim 2015/16 wszystkie pomorskie szkoty
wyzsze przyznaly studentom stypendia w ramach funduszu pomocy materialnej. Blisko co 6
student otrzymywal stypendia (18,0%). Najwyzszy odsetek korzystajacych z tej formy pomocy
materialnej, wsrod publicznych szkél  wyzszych  wystapil w  Akademii  Pomorskiej
w Stupsku (29,0% ogdlnej liczby studentéw szkoly), a wérdd szkél wyzszych niepublicznych

18 Stan i perspektywy umiedzgynarodowienia wojewddztwa pomorskiego, Gdansk, 2015 r.
19 Wspolpraca bedaca czescia programu Unii Europejskiej w dziedzinie edukacji i doskonalenia
zawodowego Ucgenie si¢ przez, cate $ycie, a od 2014 roku — w inicjatywie Erasmus+.
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w Kaszubsko-Pomorskiej Szkole Wyzszej w Wejherowie (39,2% ogdlnej liczby studentow
szkoly). W stosunku do poprzedniego roku akademickiego nastapil spadek liczby przyznanych
przez uczelni¢ stypendiéw (o 1072 stypendia®). Niewystarczajaca koordynacja i standaryzacja
polityki stypendialnej w regionie oraz brak mechanizméw dotyczacych zbierania danych
1 informowania o mozliwosciach odbywania praktyk oraz stazy, powoduje niska efektywnos¢
1 rozproszenie wsparcia, co rowniez nie przyczynia si¢ do zwickszenia liczby oséb studiujacych
w wojewoddztwie. Szczegdlny rodzaj stypendidw, to stypendia finansowane ze $rodkow
wlasnych szkoly wyzszej lub przez sponsorow (tj. tylko stypendia fundowane oraz stypendia
fundowane 1 otrzymywane jednoczesnie 2z innymi stypendiami np. socjalnymi).
W wojewddztwie pomorskim tego typu stypendiow byto 62, odsetek stypendiéw fundowanych
i innych byl bardzo niski i wyniést 0,4% ogélnej liczby stypendiow?. Niepokoi jednak brak
upowszechnionej praktyki fundowania stypendiéw przez przedsi¢biorstwa.

e W wojewddztwie pomorskim brak jest szkol wyzszych zawodowych, funkcjonuja natomiast
na uczelniach kierunki o profilu praktycznym. Dotychczas nie istnialy skuteczne instrumenty
zachecenia pracodawcow do pelniejszej wspodlpracy ze szkolami wyzszymi, za§ mozliwosci
tworzenia nowych kierunkéw studiow o profilu praktycznym przez uczelnie sa ograniczone.
Wplyw pomorskich pracodawcéw na proces ksztalcenia zawodowego slabo zaznacza si¢
na etapie jego planowania i organizacji.

e Wojewodztwo pomorskie posiada znaczacy potencjal naukowo-badawczy, skupiony wokoél
szeregu instytucji sfery B+R. W regionie nie powstaja jednak nowe instytuty naukowo-
badawcze, dostosowane do potrzeb modernizujacej si¢ 1 globalizujacej gospodarki. Istniejace
natomiast instytuty naukowo-badawcze maja wasko wyspecjalizowany 1 hermetyczny profil
dzialalno$ci. System finansowania uczelni nakierowany jest jak dotad gtéwnie na ksztalcenie
1 badania podstawowe, a prace rozwojowe i dzialania zwiazane z transferem technologii
realizowane sa w mniejszym zakresie. Niewystarczajace powigzanie finansowania uczelni
z liczba 1 warto$cia wdrozen nie stymuluje wiazania kierunkéw badan z potrzebami gospodarki
regionalnej.

e Sklonnos¢ i stopient zainteresowania zakladaniem firm akademickich w przypadku srodowisk
naukowych sg niskie, nieco wyzsze w przypadku studentow i absolwentéw. Niewystarczajaca
aktywnos¢ w podejmowaniu dzialalnosci gospodarczej przez Srodowiska naukowe,
absolwentéw 1 studentéw mozna interpretowaé jako konsekwencje niedoskonatosci
uczelnianych systeméw wsparcia kariery zawodowej i kreowania postaw przedsi¢biorczych.

Whioski

— W zwiazku z trendami demograficznymi spada liczba studentéw w regionie, ale ich udziat
w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéw w kraju jest wigkszy niz udzial pomorskiego
w populacji w wieku studenckim.

— Poziom internacjonalizacji pomorskich szkoél pozostaje nizszy niz Srednio w kraju,
a uczelnie nie sq w wystarczajacym stopniu przygotowane do przyjmowania studentow
zagranicznych.

20 Edukacja w wojewddztwie pomorskinm w roku szkolnym 2015 /206, GUS.
20 Edufeacja w wojewddztwie pomorskin w roku szkolnym 2015 /206, GUS.
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—> DPolityka stypendialna jest rozproszona i malo efektywna.

—> Udzial pracodawcow w ksztaltowanie programéw studiow (kierunki o profilu

praktycznym) jest niewystarczajacy.

2. ANALIZA SWOT *
UWARUNKOWANIA WEWNETRZNE
SILNE STRONY SEABE STRONY

korzystne nadmorskie potozenie w Regionie 1. dysproporcje w poziomie rozwoju
Morza Baltyckiego gospodarczego Obszaru Metropolitalnego
polozenie na szlaku paneuropejskich Trojmiasta i pozostalych subregionow
korytarzy transportowych, umozliwiajace 2. niska efektywnos$¢ wspotpracy nauki i
rozwdj portéw morskich o kluczowym biznesu, niezadowalajacy poziom
znaczeniu dla gospodarki narodowej, a takze komercjalizacji 1 transferu wiedzy do
rozwoj infrastruktury transportu i gospodarki, mato efektywny system
innowacyjnych technologii logistycznych upowszechnienia oraz promocji oferty B+R
potencjal Obszaru Metropolitalnego 3. niska aktywno$¢é i zachowawczosé MSP
Troéjmiasta — znaczace centrum rozZwojowe w zakresie wdrazania innowacji
i zyskujacy na znaczeniu wezel transportowo- | 4. niezadowalajacy poziom wspélpracy IOB,
logistyczny brak kompleksowej, spojnej, zintegrowanej
wysoki poziom aktywnosci i oferty wsparcia dla przedsigbiorcow
przedsigbiorczosci rr}ieszkaﬁcéw, dobrze 5. niewystarczajaco rozwinigty system wspatcia
rozwinicty scktor MSP specjalistycznego dla firm, wspomagajacy
wysoka atrakcyjnos¢ osiedlenicza i jako$¢ zycia aktywno$¢ pomorskich firm m.in. we
oraz relatywnie korzystna struktura wchodzeniu na rynki zagraniczne
demograficzna 6. niewystarczajacy poziom
dobrze rozwinigta infrastruktura IOB, m.in. umiedzynarodowienia pomorskiej gospodarki
parki naukowo-technologiczne i oraz niesatysfakcjonujaca pozycja regionu
przemystowo-technologiczne, inkubatory w rankingach atrakcyjnosci inwestycyjnej
przedsigbiorczosc itp. 7. brak rozpoznawalnej marki wojew6dztwa
aktywnos$¢ podmiotéw w ramach zrzeszen pomorskiego
klastrowych oraz w ramach ISP 8. niski poziom automatyzacji proceséw
istotny potencjal pomorskich instytucji sfery przemystowych, technologicznych,
B+R, rozbudowane zaplecze ustugowych
infrastrukturalne, potencjat akademicki 9. niewystarczajaca podaz pracownikéw
korzystna, zréznicowana struktura branzowa na rynku pracy
gospodarki stabilizujaca jej rozwoj 10. niski poziom umi¢dzynarodowienia

10. potencjal proeksportowy pomorskich firm pomorskich uczelni, niewystarczajaca oferta

1 brak skoordynowanego systemu zachet

22 Zindywidualizowana analiza SWOT dla danego obszaru Inteligentnej Specjalizacji Pomorza znajduje si¢
w Zalaczniku nr 2.

16



11.

12.

13.

dla przyciagania studentéw i naukowcdw

z zagranicy

brak $cistej wspotpracy pomorskich szkél
wyzszych oraz szkél wyzszych 1 administracji
publicznej

brak skutecznych rozwiazan na rzecz
przyciagania zdolnych studentéw oraz
pozostania najlepszych absolwentéw

w regionie

niewystarczajace dostosowanie ksztalcenia
do potrzeb pomorskiej gospodarki oraz niski
wplyw przedsigbiorcéw na ksztalt oferty
edukacyjnej szkot 1 uczelni

UWARUNKOWANIA ZEWNETRZNE

10.

SZANSE

dalszy rozwoj infrastruktury transportowej,
zwigkszenie dostgpnosci komunikacyjne;j
wojewddztwa

intensyfikacja powiazan gospodarczych
panstw nadbaltyckich oraz wzrost potencjatu
gospodarki baltyckiej; Region Morza
Battyckiego postrzegany jako dynamiczny,
innowacyjny i stabilny politycznie
intensyfikacja kontaktow gospodarczych

z Chinami (transport morski)

wzrost aktywnosci inwestoréw zewnetrznych,
rosnaca pozycja wojewddztwa w krajowym
handlu zagranicznym

wzrost aktywnoscl innowacyjnej i eksportowe;
pomorskich firm

rozwoj partnerstwa w realizacji przedsiewziec
prorozwojowych regionu, m.in. w ramach
inicjatyw klastrowych oraz rosnaca liczba
powiazan sieciowych w obszarze gospodarki

rosnacy potencjal firm z obszaréw
tematycznych ISP

konsolidacja uczelni, wzrost znaczenia
szkolnictwa zawodowego oraz wzrost
wspotuczestnictwa JST w ksztaltowaniu
przestrzeni edukacyjnej regionu

rozwoj przemystu 4.0
przemyslana polityka migracyjna
ukierunkowana na pozyskiwanie kadr spoza

regionu, w tym za zagranicy

ZAGROZENIA
niestabilnos¢ gospodarki $wiatowej, wigksza
zachowawczo$¢ i ostrozno$é inwestorow
krajowych i zagranicznych
niepewnos¢ perspektyw instytucjonalnych UE
1 tendencje protekcjonistyczne oraz
potencjalny spadek znaczenia w polityce
unijnej wspierania rozwoju regionow
powodujace niepewnosci
1 niestabilno$¢ gospodarki
marginalizacja Pomorza i rosnaca konkurencja
regionéw krajowych i europejskich
bariery administracyjno-prawne rozwoju firm,
niestabilno$¢ przepiséw oraz nadmierne
sformalizowanie procedur zwigzanych
z pozyskaniem wsparcia finansowego
pogarszajacy si¢ klimat polityczny i spoteczny
wzgledem problemu migracji
ograniczone mozliwosci finansowania
inwestycji i zadan publicznych przez JST
postepujace ograniczanie kompetencii
samorzadéw terytorialnych
ograniczony wplyw regionu na kierunki
rozwoju uczelni oraz ksztaltowanie nowych
programéw ksztalcenia, odpowiadajacych
potrzebom gospodatki
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3. WYZWANIA

1. Pomorze jako inicjator oraz aktywny partner wspolpracy gospodarczej w kraju
i na §wiecie — szczegdlnie w Regionie Morza Bafttyckiego. Pomorze, wykorzystujace
potencjal nadmorskiego i nadwislafnskiego polozenia, to centrum wiedzy dla ekspansji
przedsigbiorstw na rynkach zagranicznych i dla przyciagania inwestycji zewnetrznych oraz
marketingowo rozpoznawalny region, przyciagajacy liczne ,,talenty” i wykwalifikowana kadre.

2. Konkurencyjna gospodarka oparta o inteligentne specjalizacje regionu. Wykorzystanie
wyjatkowej aktywno$ci gospodarczej Pomorzan w procesie identyfikacji i rozwoju
inteligentnych specjalizacji regionalnych, dla laczenia zasobéw w ramach partnerstw,
z uwzglednieniem specyficznych cech i zgromadzonych potencjaléw. Rozwdj specjalizacii
opartych o nowe technologie i mechanizmy ich transferu do przedsi¢biorstw 1 partnerstwo —
przy udziale aktywnego, specjalistycznego i skoordynowanego wsparcia procesow
rozwojowych przez sie¢ instytucji otoczenia biznesu — wzmocniony przez profesjonalng
1 kompleksowa promocje gospodarcza regionu.

3. Korzystne warunki zycia i prowadzenia dzialalnosSci gospodarczej w oparciu
o nowoczesne technologie ICT. Zapewnienie standardu powszechnego dostepu
do szerokopasmowego Internetu o wysokiej przepustowosci. Wzmocnienie zastosowania
technologii ICT w ustugach publicznych 1 w przedsi¢biorstwach.

4. Pomorze jako konkurencyjny osrodek akademicki i badawczo-rozwojowy. Wysokiej
jakosci, atrakcyjna oferta studiowania i prowadzenia pracy naukowo-badawczej w pomorskich
szkolach wyzszych, takze zawodowych, ktérej popularnos$é rosnie dzigki wzmocnionym
powiazaniom migdzynarodowym oraz w wyniku rozwoju skoordynowanego systemu
profesjonalnych dzialan promujacych pomorskie uczelnie w regionie 1 poza nim. Sieciowa
wspolpraca pomorskich uczelni pomiedzy soba 1 z sektorem gospodarczym, sltuzaca
podniesieniu innowacyjnosci oraz konkurencyjnosci regionu.

5. Zoptymalizowany proces ksztalcenia, uwzgledniajacy potrzeby rynku pracy.
Ksztalcenie w szkolach wyzszych adekwatne do potrzeb gospodarki regionu, w oparciu
o systemowa wspolprace z pracodawcami oraz pomiedzy podmiotami odpowiedzialnymi
za poszczegdlne szczeble procesu ksztalcenia. Oferta pomorskich uczelni, w tym wyzszych
szkoél zawodowych, odpowiadajaca na potrzeby rynku pracy i uwzgledniajaca gospodarcza
specyfike poszczegolnych czesci regionu i wykorzystujaca istniejaca infrastrukture.
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I1. CZESC PROJEKCYJNA

1. CELE, PRIORYTETY I DZIAYANIA

CEL GLOWNY
KONKURENCYJNA GOSPODARKA
CEL SZCZEGOLOWY 1. CEL SZCZEGOLOWY 2.
Efektywne przedsigbiorstwa Konkurencyjne szkolnictwo wyzsze
Priorytet 1.1. .
Innowacje i transfer wiedzy do gospodarki Priorytet 2.1.
Umiedzynarodowienie i konsolidacja uczelni
Priorytet 1.2.
Zewngetrzne powigzania gospodarcze
- Priorytet 2.2.
Priorytet 1.3. Ksztalcenie dla potrzeb gospodarki
Profesjonalizacja przedsigbiorstw

CEL GLOWNY
KONKURENCYJNA GOSPODARKA

Celem gléwnym Programu jest unowocze$nienie i zwickszenie konkurencyjnosci gospodarki regionu
przy zréwnowazonym wykorzystaniu specyficznych cech jego potencjatu gospodarczego, spotecznego
1 kulturowego. Cel ten zostanie osiagnicty poprzez wzrost efektywnosci przedsi¢biorstw oraz zwigckszenie
konkurencyjnosci szkolnictwa wyzszego w wyniku wsparcia realizacji przedsigwzigé, ktorych typy
opisano ponizej. Efektem jego realizacji bedzie wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci regionu.

Wykorzystujac odpowiednie narzedzia mozna w sposéb trwaly stymulowac rozwdj gospodarczy regionu,
zwickszajac jednoczes$nie poziom jego innowacyjnosci. Mozliwe jest to dzigki zbudowaniu
w regionie silnego partnerstwa na rzecz tworzenia korzystnego klimatu dla rozwoju i sprawnosci
administracji, przy jednoczesnym:
— upowszechnianiu innowacji w przedsi¢biorstwach i transferowaniu wiedzy do gospodarki (priorytet
1.1 Programu);
— koncentracji zasobéw zmierzajacej do rozwoju inteligentnych specjalizacji regionalnych
z wykorzystaniem narzedzia jakim sq klastry.
— wzmacnianiu powigzan zewnetrznych gospodarki regionu (priorytet 1.2);
— profesjonalizacii przedsigbiorstw (priorytet 1.3);
— ponadregionalnej i mi¢dzynarodowej aktywnosci pomorskich uczelni i konsolidacji uczelni
(priorytet 2.1);
— dopasowaniu profilu ksztalcenia do potrzeb rynku pracy (priorytet 2.2).

Miara sukcesu

Dynamika wzrostu PKB per capita w latach 2013-2020 wyzsza od $redniej dla Polski, a takze wyzsza
od $redniej dla UE.
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Cel szczegotowy 1.
Efektywne przedsi¢biorstwa
Wybor strategiczny

Innowacje i mechanizmy transferu wiedzy do przedsigbiorstw, przedsiewziccia gospodarcze klastrow,
ekspansja przedsigbiorstw na rynkach zagranicznych, warunki dla lokowania w regionie zewnetrznych
inwestycji gospodarczych, promocja gospodarcza, szerokopasmowy internet, gléwnie o bardzo wysokiej
przepustowosci.

Nazwa Status
Zobowigzania 1. Rozwdj systemu obstugi nowych i dziatajacych w regionie Aktualne
Sarr'loqudu inwestorow (w tym obslugi przed i poinwestycyjnej) "
Wojewodztwa —— .
Pomorskiego 2. Stworzenie regionalnego systemu promocji gospodarcze; Aktualne
3. Stworzenie regionalnego systemu wspatcia eksportu Aktualne
Nazwa Status
1. Wprowadzenie rozwigzan wzmacniajacych motywacje Aktualne
do wspotpracy nauki z biznesem
2. Wzrost nakladéw publicznych na dziatalno§¢ B+R oraz Aktualne
Oczekiwania wobec wzmocnienie potencjatu badawczego regionu, szczegélnie
administracji w obszarach wpisujacych si¢ w ISP
centralne; 3. Upowszechnianie dostepu do kapitatu wysokiego ryzyka Aktualne
1jego instrumentow
Aktual
4. Utrzymanie centréw decyzyjnych spoétek kontrolowanych e
przez Skarb Pafstwa w regionie
Nazwa Status
1. Nowoczesne branze zwigzane z gospodarczym Aktualne
wykorzystaniem zasobéw morza
Obszary wspoliprac
dry vsp alp 2 1 Migdzynarodowe sieci naukowo-badawcze i wspdtpraca Aktualne
ponadregionalnej ) S :
A s : klastrowa, m.in. w Regionie Morza Baltyckiego
i miedzynarodowej
. . Aktualne
3. Strefy przyspieszonego rozwoju spoleczno-gospodarczego
wzdluz korytarzy transportowych o znaczeniu europejskim
i krajowym
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Wskazniki kontekstowe

Warto$¢ docel /.16
Lp. Wskaznik Warto$¢ bazowa arfose coeetowa Zrédto
(2020) danych
0,98% o o
1 | Udzial nakladéw na B+R w PKB (4. miejsce) Om‘gmf;fr;'umle}“a GUS
(2013)
Odsetek przedsi¢biorstw 3,9% sinoniccie Srednic
2 | przemystowych wspélpracujacych PL - 5,2% © gtgkf;o o J GUS
w zakresie dzialalno$ci innowacyjnej (2013) Jowe]
7,3% e r6d pieci
Udzial pomorskiego eksportu . fugjsee wrod pieeiu
3 ksporcie kraiowrm (5. miejsce) najlepszych Izba Celna
W eksporcie Krjowy (2013) wojewodztw w kraju
N k} d . . 1 3 406 Zl . . . ’ d ..
aklady inwestycyjne na 3 osiagniecie Sredniej
4 mieszkanca w sektorze prywatnym PL=3703 21 krajowej GUs
(2013)
Udziat przedsi¢biorstw z dostepem 6,7% miejsce wérdd trzech
5 | do Internetu o predkosciach (4. miejsce) najlepszych GUS
przynajmniej 100 Mb/s (2013) wojewddztw w kraju

Priorytet 1.1.

Innowacje i transfer wiedzy do gospodarki

Zakres priorytetu

W ramach priorytetu realizowane bedgq dzialania majace na celu
wzmocnienie innowacyjnosci w przedsi¢biorstwach oraz zwigkszenie
ich zdolnoéci do absorpcji innowacyjnych rozwiazan, a takze dzialania
stuzace  zwigkszeniu  zdolnosci instytucji B+R do  wspdlpracy
z przedsiebiorstwami.

Istotna jest koordynacja dzialan innowacyjnych na poziomie regionalnym,
obejmujaca m.in. animacje i promocj¢ dzialan realizowanych w ramach
inteligentnych  specjalizacji oraz  klastréw, identyfikacje potrzeb
technologicznych oraz w zakresie infrastruktury badawczo-rozwojowej,
aktywne poszukiwanie partneréw na potrzeby realizacji projektow
innowacyjnych.

Kluczowi partnerzy

. Przedsigbiorcy, samorzad gospodarczy;
. Klastry;
. Instytucje otoczenia biznesu;

. Uczelnie, jednostki sfery B+R;

A O N

. Jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne
oraz spotki z udziatem JST;

. Zwiazki i stowarzyszenia JST;

~N &

. Organizacje pozarzadowe.

Zrodra finansowania

— $rodki europejskie w dyspozycji SWP,
— §rodki europejskie w dyspozycji krajowej (np. POIR),
— §rodki europejskie w dyspozycji KE (np. Horyzont 2020),
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— $rodki krajowe,
— $rodki JST,
— $rodki SWP,
— §rodki prywatne.
Wskazniki programowe
W L Wartos¢ 7 e6dk
Wekaznik artosc docelowa rodto
bazowa danych
(2020)
Wskazniki produktu
1 Liczba wspartych projektow w zakresie 0 500 IZ RPO, 1Z
prowadzenia prac B+R (2013) POIR, KPK
, | Liczba jednostek naukowych wspartych 0 - 1Z RPO, 1Z
w zakresie rozwoju infrastruktury B+R (2013) POIR
Wskazniki rezultatu
\X/artosc. inwestycji pry\x_zatnych . 0 17 RPO, 17
1 | uzupelniajacych wsparcie publiczne w zakresie 2013 700 mln 1 POIR. KPK
prowadzenia prac B+R ( ) ’
wzrost o 50%
Przychody z komercjalizacji wynikéw prac 79 798 tys. zt rokrocznie w .
2 B+R prowadzonych przez jednostki naukowe 2013 stosunku do MNISW
p yehp ] ( ) poprzedniego
wyniku
Dziatanie 1.1.1. Innowacyjnos¢ w przedsigbiorstwach
1.1.1.1 Wspieranie potencjalu B+R, w tym: rozwéj dzialéw B+R,
zwigkszenie  skali  wspdlpracy  pracownikéw  innowacyjnych
przedsiebiorstw z zespolami badawczymi w silniej rozwinietych
technologicznie organizacjach, w tym zagranicznych.
1.1.1.2 Prace badawcze ukierunkowane na potrzeby gospodarki, w tym
projekty realizowane z udzialem naukowcoéw 1 przedsigbiorstw, gdzie
celem jest komercjalizacja wynikéw badan przez konkretne
przedsigbiorstwo ~ (m.in.  zlecenie  opracowania  technologii
Zakres interwencji na zewnatrz organizacji; nabycie praw wlasnosci intelektualnej lub
(typy przedsiewzied) innej, nieopatentowanej wiedzy technicznej).
1.1.1.3 Wspieranie zakupu ustug B+R zwiazanych z opracowaniem,
rozwojem lub praktycznym zastosowaniem nowego lub ulepszonego
produktu/technologii, w tym wsparcie fazy proof of concept.
1.1.1.4 Zwigkszenie dostgpu do produktéw kapitalowych i pozyczkowych
typu seed i wventure capital poprzez uruchamianie i rozwoj funduszy
kapitatowych.
1.1.1.5 Identyfikacja Inteligentnych Specjalizacji Pomorza oraz animowanie
ich rozwoju, z uwzglednieniem pomorskich inicjatyw klastrowych.
Horyzontalne (z SRWP 2020):
Stosowane obowiazkowo:
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Strategiczne kryteria
identyfikacji
przedsiewziec

1. Innowacyjnosc;

2. Specjalizacja regionalna — ukierunkowanie na wspieranie Inteligentnych
Specjalizacji Pomorza(dla 1.1.1.1).

Stosowane jako preferencje:

1. Partnerstwo i partycypacja, w szczegblnosci partnerstwa przedsigbiorstw
1 instytucji sfery B+R;

2. Efekt srodowiskowy;

3. Specjalizacja regionalna — ukierunkowanie na wspieranie Inteligentnych
Specjalizacji Pomorza;

4. Cyfryzacja.

Specyficzne (dla RPS):
Preferencje dla przedsiewzigé:

— powigzanych 2z pomorskimi projektami realizowanymi w ramach
przedsiewzigé z Polskiej Mapy Drogowej Infrastruktury Badawczej;

— obejmujacych caly proces projektowy od fazy badawczej; prototypowania
do fazy pierwszej produkcji wiacznie.

Obszary Strategicznej
Interwencji

OSI: Cate wojewddztwo

Uszczego6towienie OSI: -

Przedsiewzigcia
strategiczne

Animacja rozwoju Inteligentnych Specjalizacji Pomorza jako element
Procesu Przedsigbiorczego Odkrywania
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Dziatanie 1.1.2.

Transfer wiedzy do gospodarki

Zakres interwencji
(typy przedsigwzigc)

1.1.21 Wspodlne  projekty  badawczo-wdrozeniowe — przedsigbiorstw
iinstytucji sfery B+R, w tym wsparcie tworzenia /ving lab-diw.

1.1.2.2 Promocja  innowacyjnych  rozwigzan i dobrych  praktyk
z zakresu wspolpracy przedsigbiorstw z biznesem.

1.1.2.3  Wsparcie rozwoju kadry B+R, w tym tworzenie interdyscyplinarnych
zespolow  badawczo-rozwojowych, wymiana kadry miedzy
jednostkami ~ B+R  oraz migdzy  jednostkami ~ B+R
i przedsiebiorstwami.

1.1.2.4 Wzmocnienie infrastruktury B+R jednostek naukowych, w tym
koordynacja procesu identyfikacji projektéw kluczowych mu.in.
z uwzglednieniem zalozen przedsiewziecia pn. Pomorski Trijkqt

Wiedzy.

Strategiczne kryteria

Horyzontalne (z SRWP 2020):
Stosowane obowigzkowo:
1. Innowacyjnos¢;

2. Specjalizacja regionalna — ukierunkowanie na wspieranie Inteligentnych
Specjalizacji Pomorza (dla 1.1.2.1).

Stosowane jako preferencje:
1. Partnerstwo i partycypacja;
2. Efekt srodowiskowy;

1den:iyi:ikac!1 , 3. Specjalizacja regionalna — ukierunkowanie na wspieranie Inteligentnych
przedsigwziec Specjalizacji Pomorza.
Specyficzne (dla RPS):
Preferencje dla przedsigwzigc:
— w zakresie projektow realizowanych przez klastry (nie dotyczy 1.1.2.4);
— powiazanych z pomorskimi przedsiewzigciami realizowanymi w ramach
Polskiej Mapy Drogowej Infrastruktury Badawczej;
— zintegrowane wsparcie doradcze oraz finansowe (dla 1.1.2.4).
Obszary Strategiczne]' OSI: Cate WOjeWédZtWO
Interwencji Uszczegotowienie OSI: -
Przedsiewziecia -
strategiczne
Priorytet 1.2.

Zewngtrzne powigzania gospodarcze

Zakres priorytetu

Zaprojektowana interwencja ukierunkowana zostata na zwigkszenie udziatu
pomorskich przedsi¢biorstw w rynkach zagranicznych, co wymaga
stworzenia mechanizméw wzmacniajacych ich aktywnos§é miedzynarodowa,
starannej analizy 1 identyfikacji potencjalnych kierunkéw ich ekspansii,
a takze skoordynowania proceséw eksportowych na poziomie regionu.

Istotnym obszarem dzialan sg takze inwestycje zewnetrzne, w tym
zagraniczne, ktorych poziom i oddzialywanie na sytuacj¢ spoteczno-
gospodarczg sa obecnie niewystarczajace, za$ potencjal regionu w obszatze
atrakcyjnosci  inwestycyjnej jest wysoki. Rozwdj oferty inwestycyjnej
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spowoduje przyciagniecie do regionu kapitalu zewnetrznego, co wplynie
korzystnie na regionalny rynek pracy.

Umiedzynarodowienie  dziatalno$ci  gospodarczej — przedsigbiorstw
realizowane bedzie w oparciu o efektywny i spéjny system promogji
gospodarczej. Skoordynowana na poziomie regionu promocja gospodarcza
ma na celu zbudowanie silnej marki gospodarczej oraz podniesienie
atrakcyjnosci gospodarczej, inwestycyjnej i osiedleficzej regionu.

Kluczowi partnerzy

1. Instytucje otoczenia biznesu;

[\

. Jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne
oraz spotki z udziatem JST;

. ZwiazKki 1 stowarzyszenia JST;
. Przedsigbiorcy, samorzad gospodarczy;

. Organizacje pozarzadowe;

SN U AW

. Instytucje zajmujace si¢ pozyskiwaniem inwestycji oraz wspieraniem
eksportu;
7. Uczelnie, jednostki sfery B+R.

Zr6dta finansowania

— $rodki europejskie w dyspozyciji SWP,
— $§rodki europejskie w dyspozycit krajowej (np. POIR),
— $rodki europejskie w dyspozycji KE (np. Horyzont 2020),

— $rodki krajowe,

— $rodki JST,
— $rodki SWP,
— $rodki prywatne.
Wskazniki programowe
.. Warto$é Rl Zrodto
Wskaznik bazowa docelowa danvch
(2020) Y
Wskazniki produktu
i i i ieni 0
1 L1§zba us)lu.g w zakresie umiedzynarodowienia 700 UMWP
dziatalnosci (2013)
. . . . 0
5 L1gzba przedmcbl.ors.tw W.spartyc)h.w zakresie 500 UMD
umiedzynarodowienia dziatalno$ci (2013)
i i ; 5 0
3 _Pow1erzchnm przygotowanych terenéw 70 ha UMWP
inwestycyjnych (2013)
0
4 | Przyjecie Planu Promoci Gospodarezey WP 2013) 1 UMWP
Wskazniki rezultatu
Liczba inwestycji zlokalizowanych na 0
1 | przygotowanych terenach inwestycyjnych 10 UMWP
w ramach PS Invest in Pomerania (2013)

23 Wartos$¢ docelowa skumulowana
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. .. 0
5 Liczba zadeklarowanych / utworzopych miejsc 5000 UMWP
pracy w ramach PS Invest in Pomerania (2013)
miejsce wérdd
Miei . dk kevinodc 7. miejsce pieciu
3 | Miejsce regionu pod katem atrakeyjnosci w kraju najlepszych PAIH/UMWP
inwestycyjnej na tle innych wojewodztw S
(2013) wojewodztw w
kraju
Dziatanie 1.2.1 Ekspansja zagraniczna przedsi¢biorstw

Zakres interwencji
(typy przedsiewzigc)

1.2.1.1 Finansowanie dziatan ukierunkowanych na zwigkszenie udziatu
przedsigbiorstw oraz grup branzowych i miedzybranzowych
w rynkach zagranicznych, w tym dofinansowanie wizyt studyjnych
1 misji gospodarczych, wudzialu w imprezach targowo-
wystawienniczych, wizyt studyjnych, analiz rynku, utworzenia
wspolnej oferty produktowe;.

1.2.1.2 Wylonienie kluczowych branz i kierunkéw zbytu, finansowanie
badan i analiz rynkowych celem wylonienia kluczowych branz
1 kierunkéw zbytu, w tym takze: rekomendacji dotyczacych sposobu
przygotowania firm do wspolpracy z partnerami z tych krajow,
opracowan dotyczacych réznic kulturowych, wymogdw realizacji
kontraktow, krajowych przepiséw danego rynku itp.

1.2.1.3 Kojarzenie partneréw biznesowych, tworzenie i wspolpraca
z  branzowymi  centrami  eksportowymi,  zagranicznymi
przedstawicielstwami samorzadowymi i gospodarczymi oraz pomoc
doradcza dla przedsigbiorstw.

1.2.1.4 Koordynacja wspélpracy IOB oraz zagranicznych przedstawicielstw
handlowych przy organizacji wydarzenn i1 dziatan wspierajacych
ekspansj¢ pomorskich przedsicbiorstw na rynki zagraniczne
(seminaria, targi, konferencje organizowane we wspolpracy z IOB
oraz zagranicznymi przedstawicielstwami handlowymi w naszym
regionie; wsparcie misji zagranicznych organizowanych na
komercyjnych zasadach przez IOB).

Strategiczne kryteria
identyfikacji
przedsiewziec

Horyzontalne (z SRWP 2020):
Stosowane jako preferencje:
1. Partnerstwo 1 partycypacja;

2. Specjalizacja regionalna — ukierunkowanie na wspieranie Inteligentnych
Specjalizacji Pomorza.

Specyficzne (dla RPS):
Preferencje dla przedsiewzigé:

— realizowanych przez klastry (dot. 1.2.1.2)

Obszary Strategicznej

OSI: Cate wojewddztwo

Interwencji Uszczegotowienie OSI: -
Przedsiewzigcia Pomorski Broker Eksportowy
strategiczne
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Dziatanie 1.2.2

System pozyskiwania inwestycji zewnetrznych

Zakres interwencji
(typy przedsiewziec)

1.2.2.1 Drziatania ukierunkowane na promocj¢ inwestycyjna regionu (np.
udzial w imprezach targowo-wystawienniczych, konferencjach,
misjach gospodarczych, wizytach zagranicznych, zaangazowanie
obecnych w regionie inwestoréw do promowania regionu).

1.2.2.2 Inicjowanie projektow na rzecz zwickszania atrakcyjnosci
inwestycyjnej regionu, w tym obsluga projektéw inwestycyjnych
(m.in. budowanie partnerstw, organizacja w regionie wydarzen
o charakterze gospodarczym, koordynowanie wizyt z partnerami
zagranicznymi  zainteresowanymi  wspolpraca z  partnerami
z regionu, promocja oraz inwentaryzacja terenéw inwestycyjnych
pod dziatalno$¢ logistyczna 1 produkcyjna z obszaru wojewodztwa
pomorskiego stanowigcego cze$¢ Strefy Rozwojowej Korytarza
Battyk-Adriatyk itp.).

1.2.2.3 Uruchomienie regionalnego funduszu dysponujacego $rodkami
na rzecz np. przygotowania (w tym uzbrojenia) terendw
inwestycyjnych, tworzenia stref przemystowych, subsydiowania
zatrudnienia, uruchomienia programu stypendialnego zwiazanego
z relokacjq pracownikéw, dysponujacego mozliwoscia przyznawania
grantéw dla inwestycji zewnetrznych kluczowych dla regionu
(w tym dla reinwestyciji).

Strategiczne kryteria
identyfikacji
przedsiewziec

Horyzontalne (z SRWP 2020):
Stosowane jako preferencje:

1. Jakos¢ przestrzeni;

2. Efekt srodowiskowy;

3. Wazrost zatrudnienia;
4

Specjalizacja regionalna — ukierunkowanie na wspieranie Inteligentnych
Specjalizacji Pomorza.

Specyficzne (dla RPS): -

Obszary Strategicznej

OSI: Cate wojewddztwo

Obszar preferowany w zakresie infrastruktury: Obszar Metropolitalny
Tréjmiasta®® oraz gminy polozone wzdluz infrastruktury regionalnych
korytarzy transportowych wskazanych w Planie gagospodarowania przestrzennego

Interwenciji wojewddztwa pomorskiego 2030.
Obszar wojewddztwa pomorskiego stanowiacy cze$é Strefy Rozwojowej
Korytarza Battyk-Adriatyk.
Uszczegoétowienie OSI: -

Przedsiewzigcia Invest in Pomerania

strategiczne

24 Obszar Metropolitalny Tréjmiasta - w Planie zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa pomorskiego 2030 (przyjetym
29.12.2016 t.) zostaly okreslone granice miejskiego obszaru funkcjonalnego osrodka wojewodzkiego, ktory jest tozsamy z granicami
obszaru aglomeracji Tréjmiasta wskazanymi w Planie zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa pomorskiego z 2009 r.
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Dziatanie 1.2.3

System promocji gospodarczej

Zakres interwencji
(typy przedsiewzigc)

1.2.3.1. Opracowanie  strategii ~ marki  terytorialnej  wojewddztwa
pomorskiego, jako marki parasolowej dla dziatan podejmowanych
w zakresie promocji gospodarczej (w tym inwestycyjnej oraz
eksportowej), a takze w innych kluczowych obszarach marketingu

terytorialnego, takich jak turystyka i kultura.

1.2.3.2. Opracowanie i wdrozenie spdjnego systemu promocji gospodarczej
regionu, nakierowanego na podnoszenie konkurencyjnosci
gospodarki, w tym podjecie dziatan wraz z przedsi¢biorcami na rzecz
stworzenia mechanizmu  finansujacego  wspolne  kampanie
informacyjno-promocyjne (np. fundusz promocji regionu), ze
szczegblnym uwzglednieniem marki Gdansk jako najbardziej
rozpoznawalnej 1 majacej najwicksza sile przyciagania marki
terytorialnej w wojewddztwie pomorskim.

Dziatanie prowadzone w ramach realizacji zobowigzania SRWP 2020.

Strategiczne kryteria
identyfikacji
przedsiewziec

Horyzontalne (z SRWP 2020):
Stosowane obowigzkowo:

1. Partnerstwo i partycypacja.

Specyficzne (dla RPS): -

Obszary Strategicznej
Interwencji

OSI: Cate wojewddztwo

Uszczegoétowienie OSI: -

Przedsigwzigcia
strategiczne

Priorytet 1.3.

Profesjonalizacja przedsi¢gbiorstw

Zakres priorytetu

W celu rozwoju przedsiebiorstw konieczne jest zwickszenie zdolnosci MSP
do rozwijania produktéw i ustug (w szczegdlnosci  innowacyjnych),
dostarczenie kapitatu dla ich rozwoju, wzmocnienie klastréw gospodarczych,
jak réowniez dostosowanie oferty regionalnych 10B
do $wiadczenia specjalistycznych ustug.

Profesjonalizacja dziatalnosci MSP wymaga wsparcia inwestycyjnego, w tym
inwestycji sprofilowanych na Inteligentne Specjalizacje Pomorza i stuzacych
przelamywaniu batier rozwojowych, poszerzeniu rynkéw zbytu lub/i palety
oferowanych produktéw, jak réwniez zmierzajacych do poprawy
efektywnos$ci poprzez pelniejsze wykorzystanie technologii informacyjno-
komunikacyjnych oraz inwestycji w ekoefektywnosé.

Istotne jest wsparcie profesjonalizacji dzialalnosci samych 10B poprzez
budowe ich gotowosci do §wiadczenia nowych i precyzyjnie sprofilowanych
ustug w odpowiedzi na popyt zglaszany przez przedsigbiorstwa. Rozwéj ICT
stanowi podstawe rozwoju dla wszystkich obszardéw gospodarki oraz jest
kluczowym elementem budowania nowoczesnej gospodarki. Zapewnienie
dostepu do szerokopasmowego oraz szybkiego Internetu (NGA) bedzie
priorytetem w tych rejonach, gdzie realizacja tego rodzaju inwestycji nie jest
komercyjnie uzasadniona. Jednocze$nie uruchomione beda dzialania na
rzecz dostgpu do wysokiej jakosci ustug §wiadczonych drogg elektroniczna.
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Kluczowi partnerzy

oraz spotki z udziatem JST;

. ZwiazKki 1 stowarzyszenia JST;
. Przedsigbiorcy, samorzad gospodarczy;
. Instytucje otoczenia biznesu;

. Klastry;

. Uczelnie, jednostki sfery B+R;

. Organizacje pozarzadowe.

. Jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne

Zr6dta finansowania

srodki europejskie w dyspozycji SWP,

$rodki europejskie w dyspozycji krajowej (np. POIR, POPC),

$rodki europejskie w dyspozycji KE (np. Horyzont 2020),

srodki krajowe,

— $rodki JST,
— $rodki SWP,
— $rodki prywatne.
Wskazniki programowe
. Wartos¢ T
Wskaznik R docelowa® rodito
bazowa danych
(2020)
Wskazniki produktu
Warto$¢ srodkéw pozostajacych w dyspozycii 0
1| wojewodztwa na instrumenty zwrotne 420 mln zt 17 RPO
skierowane do sektora MSP (2013)
i 0
5 Liczba zaawan/sowanych ustug (nowych lub 50 17 RPO
ulepszonych) §wiadczonych przez IOB (2013)
. . o 0
3 Dlggosc wybudowanej ./ przebudowane) sieci 1200 km UMWP/UKE
szkieletowo-dystrybucyjnej (2013)
Wskazniki rezultatu
L1cz_ba pozyczelf / poreczer / wejsé kapitalowych 0 PFP, PFPK,
1 | udzielonych ze $rodkéw pozostajacych w 1300
d N (2013) PFR
yspozycji wojewodztwa
. o ] 0
5 Liczba p_rzedsmblorstw wsparty ch 600 17 RPO
w zakresie doradztwa specjalistycznego (2013)
Liczba miejscowosci? bedacych w zasiegu sieci 2335
3 | kablowych i bezprzewodowych (bez sieci (2014 2917 UMWP/UKE

komorkowych)

25 Przy wartosci bazowej ,,0” warto$¢ docelowa skumulowana.
26 Zdefiniowanych zgodnie z inwentaryzacja prowadzona przez Urzad Komunikacji Elektronicznej. Raport

pokrycia terytorium Rzeczypospolitej Polskiej istniejaca infrastruktura telekomunikacyjna, zrealizowanymi w 2013 1. i
planowanymi w 2014 r. inwestycjami oraz budynkami umozliwiajacymi kolokacje, UKE, 2014
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Dziatanie 1.3.1.

Ustugi dla biznesu

Zakres interwencji
(typy przedsiewzigc)

1. Profilowane wsparcie dla przedsiebiorstw, ze szczegdlnym uwzglednieniem
mikro i matych przedsigbiorstw, w zakresie:

—racjonalnego gospodarowania zasobami naturalnymi, zapobiegania
powstawania 1 ograniczania emisji do $rodowiska, ograniczania
wodochlonnosci, materiatochtonnosci, transportochonnosci
i energochlonnosdci proceséw produkeyjnych, poprawy efektywnosci
energetycznej (dzigki wdrazaniu m.in. ekoinnowacji oraz wykorzystaniu
nowych Zrédel energii);

—poprawy efektywnosci zarzadczej 1 technologicznej, w tym technologii
informacyjno-komunikacyjnych ICT);

—przemyslow kreatywnych;
—innych inwestycji rozwojowych w ramach inteligentnych specjalizacii.
2. Zwigkszenie  dostegpu do  instrumentéw  inzynieri  finansowej

przeznaczonych na finansowanie inwestycji rozwojowych w firmach, ze
szczegblnym uwzglednieniem mikro i matych przedsigbiorstw.

3. Zwigkszenie dostepu przedsi¢biorstw, zwlaszcza mikro 1 malych, do
specjalistycznych  uslug  doradczych  §wiadczonych  przez 10B
w odpowiedzi na popyt zglaszany przez przedsi¢biorstwa (m.in.
posrednictwo w procesie transferu technologii i know-how, wycena
wartoéci  technologii, doradztwo 2z zakresu umigdzynarodowienia
produktéw i ustug itp.).

4. Profesjonalizacja dzialalnosci IOB poprzez budowe ich gotowosci do
$wiadczenia nowych 1 precyzyjnie sprofilowanych ustug w odpowiedzi na
popyt zglaszany przez przedsigbiorcéw (m.in. na zwickszenie zdolnosci do
zarzadzania posiadana infrastruktura, podniesienie kompetencji kadr,
w tym na efektywne definiowanie potrzeb oraz adresowanie i §wiadczenie
ustug na rzecz przedsigcbiorstw, takze dzigki sieciowej wspotpracy IOB).

5. Upowszechnianie planowania strategicznego, jak réwniez doradztwo
w zakresie rozwoju nowych uslug i tworzenia wspoélnej oferty produktowe;j
lub ustugowej grup branzowych i miedzybranzowych, w tym klastréw.

Strategiczne kryteria
identyfikacji
przedsiewziec

Horyzontalne (z SRWP 2020):
Stosowane obowigzkowo:

1. Innowacyjnosé;

Stosowane jako preferencje:

2. Partnerstwo i partycypacja;

3. Efekt srodowiskowy;

4. Wzrost $wiadomosci obywatelskiej;
5

. Specjalizacja regionalna — ukierunkowanie na wspieranie Inteligentnych
Specjalizacji Pomorza.

Specyficzne (dla RPS): -

Obszary Strategicznej
Interwencji

OSI: Cate wojewddztwo

Uszczegoétowienie OSI: -

Przedsigwzigcia
strategiczne
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Dziatanie 1.3.2

Tworzenie ram dla cyfryzacji gospodarki

Zakres interwencji
(typy przedsiewzigc)

1.3.2.1 Wsparcie i rozwdj uslug $§wiadczonych droga elektroniczng na rzecz
przedsigbiorstw i mieszkancow przez jednostki samorzadu
terytorialnego (w tym ucyfrowienie 1 udost¢pnianie zasobéw
publicznych), instytucje sfery B+R, instytucje otoczenia biznesu,
organizacje pozarzadowe.

1.3.2.2 Budowa i podniesienie standardu sieci szkieletowo-dystrybucyjnych.

1.3.2.3 Budowa i podniesienie standardu sieci dostepowych.

Strategiczne kryteria
identyfikacji
przedsiewziec

Horyzontalne (z SRWP 2020):
Stosowane obowigzkowo:

1. Cyfryzacja.

Stosowane jako preferencja:

1. Partnerstwo i partycypacje;
2. Efekt srodowiskowy;

3. Specjalizacja regionalna — ukierunkowanie na wspieranie Inteligentnych
Specjalizacji Pomorza.

Specyficzne (dla RPS):

1. Ustugi $§wiadczone na rzecz przedsiebiorstw,

2. Zapewnienie wysokiej interoperacyjnosci systemow informatycznych
1 zasobow publicznych,

3. Podniesienie poziomu ,,e-dojrzalosci”?” ustug elektronicznych

Obszary Strategicznej

OSI: Cate wojewddztwo

Dla 1.3.2.2 1 1.3.2.3 - wylacznie uprawnione: obszary na ktérych realizacja
inwestycji nie jest komercyjnie uzasadniona tj. realizowana na obszarach

Interwencji deficytowych?s .
Uszczegotowienie OSI: -

Przedsiewzigcia -

strategiczne

27 Interakcja z uzytkownikiem (zgodnie z zapisami Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa).
28 Okreslonych zgodnie z coroczng inwentaryzacja prowadzona przez Urzad Komunikacji Elektronicznej.
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Cel szczegoétowy 2.

Konkurencyjne szkolnictwo wyzsze

Wybor strategiczny

Pomorskie uczelnie jako destynacja dla studentéw i kadry naukowo-dydaktycznej spoza regionu i kraju;
konsolidacja i sieciowa wspdlpraca pomorskich uczelni z uczelniami zagranicznymi, pomiedzy soba,
z sektorem gospodarczym, ze szkolnictwem ponadgimnazjalnym; sie¢ wyzszych szkél zawodowych
w regionie uwzgledniajaca specyfike subregionalnych rynkéw pracy, a takze potrzebe wzmocnienia
policentrycznego rozwoju funkcji miejskich w osrodkach o znaczeniu ponadlokalnym, najbardziej

oddalonych od Tréjmiasta.

Nazwa

Status

. Przygotowanie i wypromowanie, z udziatem kluczowych

pomorskich uczelni, kompleksowej oferty dla studentéw
zagranicznych oraz oferty wspierajacej zatrudnienie
zagranicznych naukowcow

Aktualne

Zobowiazania
Samorzadu
Wojewodztwa
Pomorskiego

. Koordynacja dostepnych w regionie instrumentow

polityki stypendialnej i ich dostosowanie do potrzeb
zwigzanych z umi¢dzynarodowieniem uczelni wyzszych
oraz wspieraniem oferty studiéw na kierunkach
powiazanych z branzami o najwickszym potencjale
rozwoju

Aktualne

. Realizacja, we wspolpracy z istniejacymi instytucjami

edukacyjnymi, samorzadami lokalnymi oraz
przedsigbiorcami, przedsiewzi¢é prowadzacych do
przeksztalcenia trzech najbardziej oddalonych od
Tréjmiasta o§rodkéw ponadlokalnych w subregionalne
centra ksztalcenia zawodowego na poziomie wyzszym

Zrealizowane

Nazwa

Status

Oczekiwania wobec
administracji
centralnej

. Objecie procedura kontraktu terytorialnego istotnego

strumienia sSrodkow pozostajacych w dyspozycji ministra
wlasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego

z przeznaczeniem np. na kierunki zamawiane,
poszerzenie oferty ksztatcenia, systemy zapewnienia
jakosci ksztalcenia, promocje uczelni i ich
umiedzynarodowienie, a takze inwestycje
infrastrukturalne oraz inne cele zwigzane z jakoscia
zarzadzania uczelniami

Aktualne

. Skuteczne wdrozenie reform podnoszacych

konkurencyjno$¢ szkolnictwa wyzszego, realizowanych
w skali kraju

Aktualne

. Dalsza decentralizacja kraju, prowadzaca do

wzmocnienia kompetencyjnego wladz regionalnych
w zakresie regulacyjnych i finansowych instrumentéw
wspoltworzenia oferty ksztalcenia na poziomie wyzszym

Aktualne

Nazwa

Status

Obszary wspotpracy
ponadregionalnej
i miedzynarodowe;j

Oferta szkolnictwa zawodowego na poziomie wyzszym
w miejskich obszarach funkcjonalnych skupionych wokoét
nastepujacych osrodkéw: Stupsk-Koszalin, Kwidzyn-
Elblag-Grudziadz, Chojnice-Czluchéw-Tuchola.

Aktualne
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2. Migdzynarodowa wspoélpraca uczelni, np. Aktualne
w formule sieci systematycznej wspotpracy szkot
wyzszych w obszarze Morza Baltyckiego, opartej m.in. na
koordynacji kierunkéw ksztatcenia, a takze statych
mechanizmach wymiany kadr i studentow.

Wskazniki kontekstowe

. Wartosé Warto$¢ docelowa Zrodto
Lp. Wskaznik
bazowa (2020) danych
Odsetek studentow cudzoziemcodw 1.6%
1 studiujacych na pomorskich ’ 6% GUS/uczelnie
uczelniach (2013)

Pozycja wojewddztwa na tle innych miejsce wérdd pieciu

Sy . 8. miejsce s
2 | wojewodztw Polski pod wzgledem najlepszych GUS
odsetka studentéw cudzoziemcodw (2013) wojewodztw w kraju
Odsetek studentéw na kierunkach
iadajacy 42,49% ,
3 odpqwlada} acych ob.sz.aro.r.n ’ 50% GUS/uczelnie
Inteligentnych Specjalizacji (2012/2013)
Pomorza
Odsetek studentow w 53%
4 | subregionalnych o$rodkach ’ 7% GUS/uczelnie
akademickich (2013)
Priorytet 2.1.

Umi¢dzynarodowienie i konsolidacja uczelni

Celem podejmowanych w ramach priorytetu dziatan jest pozyskanie przez
pomorskie uczelnie zaréwno studentéw spoza regionu (W tym
zagranicznych), jak i zatrzymanie na regionalnych uczelniach absolwentéw
pomortskich szkét srednich.

Zakres priorytetu

Podejmowane beda dziatania na rzecz wspdlpracy miedzyuczelnianej oraz
wspolpracy uczelni z ich otoczeniem, ksztaltowania atrakcyjnej oferty
edukacyjnej oraz wzmacniania potencjalu pomorskich uczelni 1 ich
konkurencyjnosci wobec kluczowych osrodkéw akademickich w kraju.

1. Jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne oraz
spolki z udziatem JST;

. Zwiazki i stowarzyszenia JST;

. . Uczelnie, jednostki sfery B+R;

K2 At ey . Przedsigbiorcy 1 samorzad gospodarczy;

. Instytucje edukacyjne, szkoly;

. Instytucje otoczenia biznesu;

~N & U A~ LN

. Organizacje pozarzadowe.

— $rodki europejskie w dyspozycji SWP,
Zrodha finansowania | — $rodki europejskie w dyspozycji krajowej (np. POIR, PO WER),

— $rodki europejskie w dyspozycji KE (np. Horyzont 2020),
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— §rodki krajowe,
— $rodki JST,
— $rodki SWP,

— $rodki prywatne.

Wskazniki programowe

W L Wartos¢ 7 odl
Wskaznik artose docelowa® fodito
bazowa danych
(2020)
Wskazniki produktu
Liczba wspdlnych przedsigwziec uczelni 0
1 | z zakresu promocji i przyciggania studentéw 5 UMWP/uczelnie
cudzoziemcdw 1 z innych regionow (2013)
. . , . . 1
5 _L1cgba W}[IdZ%B.lOW mlcdzyuczelmanych 6 uezelnie
i kierunkéw interdyscyplinarnych (2013)
Wskazniki rezultatu
. o . 1424 .
1 | Liczba studentéw cudzoziemcdw w regionie 4 000 GUS/uczelnie
(2012/2013)
Liczba studentéw na wydziatach 232
2 | miedzyuczelnianych i kierunkach 500 uczelnie
interdyscyplinarnych (2012/2013)
Dziatanie 2.1.1 Skonsolidowana oferta pomorskich uczelni

2.1.11

2112

2113

Zakres interwencji 2.1.14

(typy przedsiewzigc)

2.1.15

2.1.1.6

Stworzenie i skoordynowana promocja oferty pomorskich uczelni, w
tym ukierunkowanej na umiedzynarodowienie.

Tworzenie nowych oraz rozwdj istniejacych — wydzialow
miedzyuczelnianych,  instytutéw i kierunkéw  studidw
interdyscyplinarnych.

Przygotowanie elastycznej oferty dydaktycznej z mozliwoscia

studiowania na réznych kierunkach i uczelniach.

Wspieranie mi¢dzyinstytucjonalnych i miedzynarodowych projektéw
badawczych realizowanych przez doktorantéw studentéw 1 mlodych
naukowcow.

Budowa sieci wspolpracy migdzynarodowej uczelni poprzez wsparcie
wyjazdéw  edukacyjnych  kadry pomorskich uczelni  oraz
organizowanie wykladow uznanych wykltadowcow z zagranicy.

Podjecie dziatan na rzecz pozyskiwania 1 zatrzymania w regionie
talentéw, w tym zwlaszcza studentéw, m.in. poprzez bardziej
efektywne wykorzystanie marki Gdansk jako sity napedowej marki
Pomorskie.

Horyzontalne (z SRWP 2020):

2 Przy wartosci bazowej ,,0” wartosé¢ docelowa skumulowana.

30Warto$¢ docelowa - wielko$é oczekiwana
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Strategiczne kryteria
identyfikacji
przedsiewziec

Stosowane jako preferencja:

1. Partnerstwo 1 partycypacja;

2. Lokalizacja i przestrzenne oddzialywanie;

3. Innowacyjnos¢;

4. Specjalizacja regionalna — ukierunkowanie na wspieranie Inteligentnych
Specjalizacji Pomorza;

5. Cyfryzacja.

Specyficzne (dla RPS):

Preferencje dla przedsigwzigé:

— w zakresie prowadzenia wspélnych dzialan promocyjnych — preferencja
obejmujaca przedsiewziccia kompleksowe, wiaczajaca wszystkie kluczowe
szkoly wyzsze na obszatze realizacji dzialania,

— realizowanych we wspolpracy z partnerami zagranicznymi; angazujacych
do wspdlpracy instytucje wczesniejszych szczebli edukacji, w tym
ksztatcenia zawodowego.

Obszary Strategiczne;j

OSI: cale wojewddztwo

Interwencji Uszczegotowienie OSI: -
Przedsigwzigcia Study in Pomorskie
strategiczne

Priorytet 2.2.

Ksztalcenie dla potrzeb gospodarki

Zakres priorytetu

Dzialania podejmowane w ramach priorytetu maja na celu skorelowanie
procesu ksztalcenia z oczekiwaniami pracodawcéw oraz wypracowanie
modelu wspolpracy tych srodowisk, w tym zaangazowania przedsi¢biorcéw
w planowanie programow ksztalcenia oraz w praktyczna czgS¢ procesu
edukacji. W szczegdlnosci wysitki zostang skoncentrowane na rozwéj w
subregionach aktywnych i wyspecjalizowanych osrodkéw ksztatcenia
zawodowego, co sprzyjaé bedzie rozwojowi przedsigbiorczosci na tych
obszarach.

Podjete zostang rowniez dziatania majace na celu zwigkszenie efektywnosci
dziatann koordynacyjnych w zakresie polityki stypendialnej w regionie
poprzez m.in. wypracowanie optymalnej formuly wspdlpracy miedzy
podmiotami udzielajacymi stypendiéw

Kluczowi partnerzy

1. Jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne
oraz spotki z udziatem JST;

Zwigzki 1 stowarzyszenia JST;
Uczelnie, jednostki sfery B+R;
Instytucje otoczenia biznesu;.
Przedsigbiorcy, samorzad gospodarczy;
Klastry;

N A

Organizacje pozarzadowe.

Zr6dra finansowania

srodki europejskie w dyspozycji SWP,
— $rodki europejskie w dyspozycji krajowej (np. POIR, PO WER),

srodki europejskie w dyspozycji KE (np. Horyzont),
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— §rodki krajowe,
— $rodki JST,
— $rodki SWP,
— $rodki prywatne.
Wskazniki programowe
W o, Wartos¢
Wskaznik artose | docelowa™ Zt6dto danych
bazowa
(2020)
Wskazniki produktu
Liczba nowoutworzonych
i zmodyfikowanych programéw 0
1 | ksztalcenia dostosowanych do 10 uczelnie
potrzeb rynku pracy (2013)
i gospodarki
Liczba podmiotéw gospodarczych??
wspolpracujacych z pomorskimi 3033
2 | uczelniami w zakresie programéw 250 UMWP/uczelnie
stypendialnych (2013/2014)
i stazowych
Odsetek podmiotéw gospodarczych 0
3 | zaangazowanych w ramach platformy 20% UMWP
nauka i praca (2013/2014)

Wskazniki rezultatu

Liczba studentow ksztatcacych sig

wedlug nowoutworzonych i 0
1 | zmodyfikowanych programéw 3000 uczelnie
ksztalcenia dostosowanych (2013)
do potrzeb rynku pracy i gospodarki
Liczba studentéw i doktorantow
korzystajacych z programéw
i i staz 100034
5 stype):ndlalnych i st.az?wych w ramach 25 000 UMWP /uczelnie
wspotpracy podmiotéw (2013/2014)
gospodarczych z pomorskimi
uczelniami
Dziatanie 2.2.1 Wspotpraca pracodawcow i uczelni
2.2.1.1 Wsparcie systemu monitoringu absolwentéw pod potrzeby rynku
Zakres interwencji pracy (WUP) oraz stworzenie regionalnego spojnego systemu
(typy przedsiewzigc) monitoringu potrzeb rynkéw pracy, komplementarnego do systemu
wymaganego przez wladze centralne.

31 Przy wartosci bazowej ,,0” warto$¢ docelowa skumulowana

32 Podmiot gospodarczy = przedsigbiorca

3 Na podstawie badania ankietowego pomorskich uczelni przeprowadzonego przez DRG (2014)
34 Na podstawie badania ankietowego pomorskich uczelni przeprowadzonego przez DRG (2014)
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2.2.1.2 Inicjowanie systematyczne] wspOlpracy sektora akademickiego
i gospodatczego na rzecz m.in. ksztaltowania oferty edukacyjnej
1 poprawy jakosci ksztalcenia (np. dzialania zmierzajace
do zaangazowania praktykéw w proces edukacji).

2.2.1.3 Utworzenie platformy wspolpracy pracodawcéw i uczelni na rzecz
nauki i pracy w celu poprawy sytuacji zatrudnieniowej studentow.

2.2.1.4 Wzmocnienie zaplecza dydaktyczno-badawczego uczelni poprzez
doposazenie laboratoriéw, pracowni komputerowych,
oprogramowania i1  materiatéw  dydaktycznych  szczegdlnie
w kierunkach kluczowych z punktu widzenia rozwoju regionu
(w tym inteligentnych specjalizacii).

2.2.1.5 Tworzenie nowych 1 dostosowanie istniejacych wydzialéw
1 programoéw ksztalcenia do potrzeb gospodarki we wspotpracy
z przedsigbiorcami.

Strategiczne kryteria
identyfikacji
przedsiewziec

Horyzontalne (z SRWP 2020):
Stosowane jako preferencje:
1. Partnerstwo i partycypacja,

2. Specjalizacja regionalna — ukierunkowanie na wspieranie Inteligentnych
Specjalizacji Pomorza.

Specyficzne (dla RPS): -

Obszary Strategicznej

OSI: Cate wojewddztwo

Interwencji Uszczegotowienie OSI: -
Przedsiewzigcia -

strategiczne

Dziatanie 2.2.2 Ksztalcenie zawodowe w subregionach

Zakres interwencji
(typy przedsiewzigc)

2.2.2.1 Kompleksowe dzialanie obejmujace badanie potrzeb
subregionalnych rynkéw pracy.

2.2.2.2 Uruchamianie lub poprawa istniejacej oferty i programéw ksztatcenia
zawodowego na poziomie wyzszym na potrzeby gospodarki, w tym
doposazenie obiektéw, podnoszenie kwalifikacji kadry, zmiana
programéw  ksztalcenia 1 ich uzupelnienie o elementy nauczania
praktycznego itd.

Strategiczne kryteria
identyfikacji
przedsiewziec

Horyzontalne (z SRWP 2020):

Stosowane obowigzkowo:

1. Lokalizacja i przestrzenne oddzialywanie;
Stosowane jako preferencje:

1. Partnerstwo 1 partycypacja, w szczegolnosci dla projektéw realizowanych
we wspblpracy z centrami ksztalcenia zawodowego oraz projektow
partnerskich z uczelniami spoza danego subregionu;

2. Specjalizacja regionalna — ukierunkowanie na wspieranie Inteligentnych
Specjalizacji Pomorza.

Specyficzne (dla RPS):
Preferencje dla przedsigwzigé:

— Iaczacych w sobie typy przedsiewzigc 2.2.2.112.2.2.2,

— przewidujacych  wykorzystanie  istniejacej  infrastruktury = 1OB
(w  szczegblnodci infrastruktury badawczej parkéw  naukowo-
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technologicznych 1 inkubatoréw przedsigbiorczosci) na potrzeby
ksztalcenia zawodowego,

— angazujacych do wspolpracy instytucje wezesniejszych szczebli edukacii,
w tym ksztalcenia zawodowego.

Obszary Strategicznej

OSI: Obszary wylaczne: Stupsk, Chojnice — Cztuchéw, Kwidzyn.

Interwencji Uszczegotowienie OSI: -
Przedsiewzigcia -

strategiczne

Dziatanie 2.2.3 Koordynacja polityki stypendialnej

Zakres interwencji
(typy przedsiewzigc)

2.23.1 Koordynacja dostgpnych w regionie instrumentéw polityki
stypendialnej w zakresie informowania o wdrazanych programach
stypendialnych i stazowych m.in. poprzez utworzenie platformy
internetowe;j, z uwzglednieniem potrzeb zwiazanych
z umigdzynarodowieniem i inteligentnymi specjalizacjami.

2.2.3.2 Dostosowanie systemu polityki stypendialnej do potrzeb zwigzanych
z umiedzynarodowieniem szkol wyzszych oraz wspieraniem oferty
studiéw na kierunkach powiazanych z inteligentnymi specjalizacjami,
ze szczegblnym uwzglednieniem potrzeby ukierunkowania polityki
stypendialnej na  zatrzymanie w  regionie utalentowanych
mieszkafcow i pozyskiwanie talentéw spoza regionu.

Dziatanie realizowane w ramach zobowiazania SRWP 2020.

Strategiczne kryteria
identyfikacji
przedsiewziec

Horyzontalne (z SRWP 2020):
Stosowane jako preferencje:
1. Innowacyjnos¢;

2. Specjalizacja regionalna — ukierunkowanie na wspieranie Inteligentnych
Specjalizacji Pomorza.

Specyficzne (dla RPS):
Preferencje dla przedsigwzigé:

— angazujacych do wspolpracy instytucje wezesniejszych szczebli edukacii,
w tym ksztalcenia zawodowego.

Obszary Strategicznej
Interwencji

OSI: Cate wojewddztwo

Uszczegotowienie OSI: -

Przedsi¢ewzigcia
strategiczne
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2. REALIZACJA ZOBOWIAZAN SWP ZAPISANYCH W SRWP 2020

Obszarem Programu objetych jest szes¢ zobowiazan Samorzadu Wojewddztwa Pomorskiego

zdefiniowanych w SRWP 2020, z ktérych trzy dotycza zagadnien zwiazanych ze wzrostem

efektywnosci przedsigbiorstw, a trzy odnosza si¢ do problematyki zwigkszenia konkurencyjnosci

szkolnictwa wyzszego.

Zawarte w SRWP 2020 zobowiazania SWP beda realizowane poprzez zaplanowane kierunki

interwencji w poszczegélnych Priorytetach Programu, a takze poprzez realizacje przedsiewzigé

strategicznych.

1.

Zobowiazanie: Rozwoj systemu obstugi nowych i dziatajacych w regionie inwestoréw
(w tym obstugi przed i poinwestycyjnej) realizowane bedzie poprzez zakres interwencji

wskazany w Dzialaniu 1.2.2. oraz poprzez przedsiewzigcie strategiczne Invest in Pomerania.

Zobowiazanie: Stworzenie regionalnego systemu promocji gospodarczej realizowane
bedzie poprzez zakres interwencji wskazany w Dzialaniu 1.2.3 Stworzenie systemu promocji
gospodarczej, obejmujacy wszystkie typy przedsiewziec.

Zobowiazanie: Stworzenie regionalnego systemu wsparcia eksportu realizowane bedzie
poprzez zakres interwencji wskazany w Dzialaniu 1.2.1 Zwigkszenie ekspansji zagranicznej
przedsigbiorstw, obejmujacy wszystkie typy przedsiewzieé, w tym poprzez przedsiewzigcie
strategiczne Pomorski Broker Eksportowy.

Zobowigzanie: Przygotowanie i wypromowanie, z udziatem kluczowych pomorskich
uczelni, kompleksowej oferty dla studentéw zagranicznych oraz oferty wspierajacej
zatrudnienie zagranicznych naukowcéw realizowane bedzie gléwnie poprzez zakres
interwencji wskazany w Dzialaniu 2.1.1 oraz poprzez przedsiewzigcie strategiczne Study

in Pomorskie.

Zobowigzanie: Koordynacja dostepnych w regionie instrumentow polityki stypendialne;j
iich dostosowanie do potrzeb zwigzanych z umi¢dzynarodowieniem uczelni wyzszych
oraz wspieraniem oferty studiow na kierunkach powigzanych 2z branzami
o najwiekszym potencjale rozwoju realizowane bedzie poprzez zakres interwencji wskazany
w Dzialaniu 2.2.3 Koordynacja polityki stypendialnej, obejmujacy wszystkie typy
przedsigwzieC.

Zobowiazanie: Realizacja, we wspolpracy z istniejacymi instytucjami edukacyjnymi,
samorzadami lokalnymi oraz przedsigbiorcami, przedsigwzig¢ prowadzacych
do przeksztalcenia trzech najbardziej oddalonych od Tréjmiasta os$rodkow
ponadlokalnych w subregionalne centra ksztalcenia zawodowego na poziomie
wyzszym realizowane bedzie poprzez zakres interwenciji wskazany w Dziataniu 2.2.2 Rozwdj
subregionalnych osrodkow ksztafcenia zawodowego na poziomie wyZszym, obejmujacy

wszystkie typy przedsiewzigé.

Jednostki odpowiedzialne za realizacj¢ ww. zobowigzan w ramach Programu wskazane zostaly

w rozdziale System realizacji w cz¢sci Jednostki wdrazajqce.
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Zobowigzanie

Stworzenie regionalnego systemu wsparcia eksportu

z SRWP 2020
Stworzenie i funkcjonowanie kompleksowego systemu wsparcia ckspansji
mi¢dzynarodowej pomorskich przedsigbiorstw, odpowiadajacego na potrzeby
przedsigbiorcodw, wykorzystujacego najbardziej efektywne narzedzia wsparcia
Stan docelowy eksporterdw i przyczyniajacego si¢ np. do:
— wigkszego udzialu pomorskich firm w krajowym eksporcie;
— wigkszej ilosci pomorskich przedsi¢biorstw prowadzacych dziatania
eksportowe.
Rok realizacji 2020
1. Realizacja dzialan w ramach przedsigwzigcia strategicznego Pomorskiego
Brokera Eksportowego (tj. dzialania koncentrujace si¢ na czterech obszarach: 1.
Wstep do eksportu, 2. Rozwdj eksportu firm pomorskich na wybranych
rynkach, 3. Granty dla MSP, 4. Promocja projektu).
Gléwne 2. Realizacja dziatan komplementarnych, stuzacych zwigckszeniu efektywnosci

etapy realizacji

1 skuteczno$ci dzialan Pomwrskiego Brokera Eksportowego (w tym poprzez
Stowarzyszenie Pomorskie w Chinach, Stowarzyszenie Polskich Regionéw
Korytarza Transportowego Baltyk-Adriatyk, wizyty na  szczeblu
politycznym

1 samorzadowych, czesto z udzialem przedsigbiorcow, inwestorow
zagranicznych itp.)

Kluczowi partnerzy

1. 1I0B;

2. Jednostki samorzadu terytorialnego 1 ich jednostki organizacyjne oraz spotki
z udziatem JST;

3. Zwiazki i stowarzyszenia JST;

4. Przedsigbiorcy, samorzad gospodarczy.

Szacunkowy koszt

85 343,0 tys. zt

Przedsiewzigcie Pomorski Broker Eksportowy

strategiczne

Zobowigzanie Rozwdj systemu obstugi nowych i dziatajacych w regionie inwestorow

z SRWP 2020 (w tym obstugi przed i poinwestycyjne;j)

Rozbudowa 1 zapewnienie ciaglego dzialania sprawnego systemu obstugi
1 pozyskiwania inwestycji, obejmujacego cale wojewddztwo pomorskie
(proces ciagly).

Stan docelowy Awans wojewodztwa  pomorskiego  do  pierwszej szostki  regionow
o najwickszej liczbie bezposrednich inwestycji zagranicznych w wyniku
realizacji przedsiewziccia Imvest in Pomerania. Przyciagniecie w tym okresie
inwestycji o facznej deklarowanej liczbie miejsc pracy w wysokosci 5000 etatow.

Rok realizacji 2020
1. Dzialania realizowane w ramach przedsigwzigcia strategicznego Imvest in

Glowne Pomerania  (tj. dziatania koncentrujace si¢ na trzech obszarach: a.

etapy realizacji

Wzmacnianie atrakcyjnosci regionu - stworzenie spojnego systemu zachet
inwestycyjnych, b. Dzialalno$é regionalnego funduszu dysponujacego
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§rodkami na rzecz terendw inwestycyjnych i tworzenia stref przemystowych
oraz zaprojektowanie trwatego systemu pozwalajacego
na dostarczenie ww. terendéw na rynek, c. Promocje projektu grantowego).

2. Realizacja dzialan komplementarnych, stuzacych zwickszeniu efektywnosci
1 skutecznosci dziatan Imvest in Pomerania (w tym poprzez Stowarzyszenie
Pomorskie w Chinach, Stowarzyszenie Polskich Regionéw Korytarza
Transportowego Battyk-Adriatyk, wizyty na szczeblu politycznym i
samorzadowych, czesto 2z udzialem przedsigbiorcow, inwestoréw
zagranicznych itp.)

Kluczowi partnerzy

1. Jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne oraz
spotki z udziatem JST;

2. Zwiazki i stowarzyszenia JST;

3. Przedsigbiorcy i samorzad gospodarczy.

Szacunkowy koszt

196 562,3 tys. zt

Przedsiewzigcie
strategiczne

Invest in Pomerania

Zobowigzanie
z SRWP 2020

Stworzenie regionalnego systemu promocji gospodarczej

Stan docelowy

Dzicki spéjnemu i skoordynowanemu regionalnemu systemowi promociji
gospodarczej mozliwe bedzie efektywne promowanie regionu na rynkach
zewnetrznych,  przy  wsparciu 1 udziale réznorodnych  instytucii
(przedsi¢biorcéw, JST, IOB, uczelni, instytutéw naukowych itd.), jak
1 mieszkancow regionu. Kompleksowy i konsekwentny marketing terytorialny
regionu powinien podnie$¢ konkurencyjno$¢ wojewoddztwa, jego pozycje
na arenie krajowej i miedzynarodowej, umacniajac wizerunek wojewodztwa
pomorskiego oraz wytwarzanych w nim produktéw i oferowanych ustug.
Jednoczes$nie dzialania wizerunkowe wspieraja aktywnosci w obszarach
dzialania samorzadéw powiatowych i gminnych, integrujac wewnetrznie
mieszkafncow regionu dzigki zwigkszaniu poczucia tozsamosci regionalnej.

System promocji gospodarczej jest integralnym elementem dziatan
marketingowych regionu. Gléwnymi narzedziami systemu sa: plan promogi
gospodarcze (PPG) oraz Zespd! Marki Pomorskie. Plan promocji gospodarczej
okresla gléwny cel i kierunek dzialan marketingowych, a takze wskazuje
priorytetowe dzialania aktualizowane kazdego roku (w tym narzedzia promocii,
jednostki odpowiedzialne za realizacje oraz partnerdw). Zespdl? Marki Pomorskie
skupia przedstawicieli wszystkich $rodowisk spotecznych, w tym instytucji i
$rodowisk biznesowych oraz jest cialem opiniujacym podejmowane dziatania w
zakresie tworzenia 1 rozwoju marki terytorialnej Pomorskie, ktérej waznym
elementem jest wizerunek gospodarczy regionu. Zespdl Marki Pomorskie
monitoruje i ocenia dzialania w zakresie budowy marki regionalnej, w tym
postepy realizacji zobowiazania dotyczacego promocji gospodarczej.

Rok realizacji

2020

Glowne
etapy realizacji

1. Wypracowanie modelu wspdipracy, wybdr optymalnej struktury
organizacyjnej jako integratora dzialan promocyjnych w ramach
przedsiewzigcia.

2. Realizacja dziatan zaplanowanych w Planie promocji gospodarczej.

3. Zidentyfikowanie zrédel i sposobéw finansowania oraz wzmocnienie
wspotpracy z kluczowymi partnerami w regionie (w tym dzialania na rzecz
utworzenia funduszu promocji).
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4. Realizacja  kampanii promocyjnych z  wykorzystaniem  narzedzi
wymienionych w planie promocji gospodarczej z uwzglednieniem grup
docelowych.

. Zaplanowanie systemu monitoringu dzialan promocyjnych.

Kluczowi partnerzy

5

1. Przedsig¢biorcy i samorzad gospodarczy;

2. Instytucje Otoczenia Biznesu;

3. Jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne oraz
spotki
z udziatem JST;

4. Zwiazki i stowarzyszenia JST;

5. Uczelnie.

Szacunkowy koszt

29 1975 tys. 21

Przedsiewzigcie
strategiczne

Zobowigzanie
z SRWP 2020

Przygotowanie i wypromowanie, z udziatem kluczowych pomorskich
uczelni, kompleksowej oferty dla studentéw zagranicznych oraz oferty
wspierajacej zatrudnienie zagranicznych naukowcow

Stan docelowy

Systematyczna  wspolpraca  wiodacych uczelni 2z  terenu  Obszaru
Metropolitalnego Gdatisk-Sopot-Gdynia i Stupska, wzmacniajaca kompetencije
uczelni oraz administracji publicznej w zakresie przyciagania studentéw spoza
regionu (w tym zagranicznych), traktowanych jako talenty stanowiace kadry dla
pomorskiej gospodarki.

Wspdlpraca ma na celu realizacje nastgpujacych dzialan:

— kreowanie réznorodnej oferty edukacyjnej i pozaedukacyjnej kluczowych
pomorskich oérodkéw akademickich, bazy informacji i mechanizméw
jej dystrybucji, promocji oferty uczelni, miast i wojewodztwa; uruchomienie
programéw /kierunkéw ksztalcenia w jezykach obcych;

— uruchomienie kurséw nauki jezyka polskiego i promocji wartosci kultury
polskiej, promocji miast i regionu;

— dostosowanie programéw  ksztalcenia 1 materialéw  dydaktycznych
dla potrzeb ulegajacego procesom umie¢dzynarodowienia rynku pracy;

— umozliwienie podjecia pracy i praktyk w okresie studiow;

— wspieranie zatrudniania zagranicznych wyktadowcéw;

— promocja wojewddztwa pomorskiego jako regionu laczacego réznorodna
i odpowiadajaca najwyzszym europejskim standardom oferte studiowania
z wysoka jakoScia zycia 1 szerokimi mozliwo$ciami zatrudnienia;

— zwigkszenia liczby studentéw, doktorantéw i pracownikéw naukowych

korzystajacych z ustug pomorskich uczelni;

— zwigkszenia miedzykulturowosci regionu poprzez zatrzymanie czedci
studentéw zagranicznych oraz z innych regionéw Polski, doktorantéw
i pracownikéw naukowych, ktorzy osiedla si¢ w regionie oraz zachecenie ich
do podjecia roli ambasadoréw wojewddztwa.

Rok realizacji

2020

Glowne
etapy realizacji

1. Wilaczenie do wspolpracy partneréw z Obszaru Metropolitalnego Gdansk-
Sopot-Gdynia i Stupska, ustanowienie ram realizacyjnych i formalnych
zobowiazania (porozumienie).

42




Rozwinigcie modelu wspolpracy w ramach realizacji przedsigwziecia
strategicznego Study in Pomorskie w kierunku wlaczenia uczelni prywatnych,
przedsigbiorstw oraz miast.

Wsparcie  udzialu  uczelni w  miedzynarodowych  wydarzeniach
promocyjnych, uwarunkowane nawigzaniem przez nie wspolpracy
w obszarze przygotowywania i realizacji kompleksowej oferty dla studentow
spoza regionu, w tym w szczegolnosci zagranicznych.

Wsparcie dzialan uczelni w zakresie promocji ich oferty ksztalcenia oraz
przyciagania studentéw poprzez wspolne taczenie potencjatéw, jak réwniez
wykorzystanie sily przyciagania miasta Gdanska.

5. Animowanie dzialan na rzecz poprawy jakosci warunkéw studiowania.

6. Dzialania na rzecz modyfikacji 1 uruchamiania nowych programéw

ksztalcenia, wspierania 1 zapewnienia komplementarnosci dzialan
pomorskich uczelni w celu opracowania, uruchamiania i dostosowanie
programéw ksztalcenia 1 materiatéw dydaktycznych w jezykach obeych.
Réwnolegle podjecie dzialan nie tylko nakierowanych na przyciaganie
studentéw, ale réwniez na przycigganie talentéw i kadr dla gospodarki
z zagranicy oraz z innych regionéw Polski oraz zatrzymanie ich
w wojewodztwie pomorskim.

Kluczowi partnerzy

T A

Jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne oraz spotki

z udziatem JST;

Zwigzki 1 stowarzyszenia JST;

Uczelnie z Obszaru Metropolitalnego Tréjmiasta oraz Miasta Stupska;
Przedsigbiorcy, samorzad gospodarczy;

Instytucje edukacyjne, szkoly;

10B;

Organizacje pozarzadowe, w tym organizacje studenckie.

Szacunkowy koszt

832 tys. z1

Przedsiewzigcie
strategiczne

Study in Pomorskie

Zobowigzanie
z SRWP 2020

Koordynacja dostepnych w regionie instrumentéw polityki stypendialne;j

1

ich dostosowanie do potrzeb zwigzanych

z umigdzynarodowieniem uczelni wyzszych oraz wspieraniem oferty
studiow na kierunkach powiazanych 2z branzami o najwigkszym
potencjale rozwoju/Inteligentne Specjalizacje Pomorza.

Stan docelowy

1.

2.

Opracowana i systematycznie aktualizowana polityka stypendialna
wojewoOdztwa wspierajaca uczniow, studentéw i doktorantéw gléwnie
w kierunkach powiazanych z Inteligentnymi Specjalizacjami Pomorza.
Polityka ta ma przyczyni¢ si¢ do zatrzymywania na pomorskich uczelniach
najlepszych absolwentéw szkél $rednich. Uwzgledniaé ma np. skuteczny
system diagnozowania potrzeb stypendialnych oraz promowaé przejrzyste
reguly przyznawania i dystrybuowania zaréwno stypendiow, jak
1 odbywania stazy. Ma takze zapewni¢ wdrazanie mechanizméw
gwarantujacych  komplementarno$¢  udzielanych  stypendiéw  oraz
zachecajacych do podejmowania studiow na kierunkach powigzanych
ze specjalizacjami regionu.

Sprawne narzedzia systemu koordynacji polityki stypendialnej:
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— platforma internetowa zawierajaca aktualne informacje o dost¢pnych
w regionie programach stypendialnych dostgpnych dla pomorskich
uczniéw, studentéw i doktorantéw, w tym programach stypendialnych
finansowanych ze srodkéw samorzadéw lokalnych;

— fundusz oferujacy wsparcie stypendialne dla uczniéw? oraz studentéw
i doktorantéw, ktérych wybory edukacyjne beda powiazane
z Inteligentnymi Specjalizacjami Pomorza.

3. Funkcjonujace w wojewddztwie mechanizmy wymiany informacji pomiedzy
donatorami/fundatorami, dobra praktyka rejestrowania  programu
stypendialnego i stazowego w bazie danych.

etapy realizacji

Rok realizacji 2020
1. Diagnoza stanu i inwentaryzacja obecnie funkcjonujacych elementéw
polityki stypendialnej, zebranie informacji w formie ogdlnodostepnej bazy
danych.
2. Nawiazanie wspolpracy z samorzadami lokalnymi wszystkich szczebli,
instytucjami edukacyjnymi, uczelniami i przedsigbiorcami.
i 3. Opracowanie wytycznych polityki stypendialnej w  wojewddztwie
Gtéwne

pomorskim.

4. Uruchomienie funduszu stypendialnego oferujacego pomoc finansows
dla uczniéw oraz studentdw i doktorantéw, ktérych wybory edukacyjne beda
powigzane z Inteligentnymi Specjalizacjami Pomorza.

5. Opracowanie  mechanizmu  wymiany 1  aktualizacji
o stypendystach w regionie.

informaciji

6. Dzialania informacyjno-promocyjne.

Kluczowi partnerzy

1. Jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne oraz spotki
z udziatem JST;

2. Zwiazki 1 stowarzyszenia JST;

3. Instytucje edukacyjne, szkoly,

4. Przedsigbiorcy, samorzad gospodarczy (fundatorzy/donatorzy programéw
stypendialnych i stazowych);

5. Uczelnie, jednostki sfery B+R;

6. Organizacje pozarzadowe.

Szacunkowy koszt 917 tys. zt

Przedsiewzigcie -

strategiczne

g : Przeksztalcenie trzech o$rodkéw ponadlokalnych (Stupsk, Chojnice —

Zobowigzanie Cztuchéw, Kwidzyn bregionalne centra ksztatcenia zawod

2 SRWP 2020 uchéw, Kwidzy ) w subregionalne centra ksztalcenia zawodowego
na poziomie wyzszym
Pozadanym kierunkiem jest rozwinigcie w trzech subregionach tj. Stupsku,
Chojnicach i Czluchowie oraz Kwidzynie, ktére w SRWP 2020 zostaly

Stan docelowy zdefiniowane jako obszary strategicznej interwencji dla tego dzialania,

aktywnych os$rodkéow ksztalcenia S$ciSle skorelowanych 2z rozwojem
przedsiebiorczosci w tych obszarach.

35 RPS w zakresie aktywnosci zawodowej i spotecznej w ramach zakresu interwencji w Dzialaniu 3.2.1. Zdo/ui w edukaci
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Planowanym rezultatem bedzie efektywnie dzialajacy system wyzszego
ksztalcenia zawodowego, zbudowany na bazie istniejacych i przeksztatconych
szkoél wyzszych, uwzgledniajacy specyfike subregionalnych rynkow pracy.
Efektem realizacji tego zobowiazania powinno by¢ zwickszenie odsetka oséb
studivjacych w subregionalnych o$rodkach akademickich oraz S$cislejsze
powigzanie kierunkéw ksztalcenia z potrzebami pracodawcdw. Rezultatem tych
dzialan bedzie zapewnianie wyszkolonej kadry dla lokalnego rynku pracy oraz
eliminacja zjawiska niedopasowania ksztalcenia i szkolenia zawodowego do
potrzeb lokalnej przedsi¢biorczosci. Przy kreowaniu kierunkéw ksztalcenia
w osérodkach subregionalnych wzigte beda pod uwage zidentyfikowane
inteligentne specjalizacje regionu.

W ramach realizacji zobowiazania przewiduje si¢ m.in. wykorzystanie istniejace;
infrastruktury  szk6t  wyzszych  oraz  instytucji otoczenia  biznesu
funkcjonujacych w trzech ww. subregionach (w tym infrastruktury badawczej
parkéw naukowo-technologicznych i inkubatoréw przedsiebiorczosci) na
potrzeby ksztalcenia zawodowego; wspolprace z uczelniami oraz z centrami
ksztalcenia zawodowego spoza regionu; powigzanie procesu przeksztalcania
osrodké6w  subregionalnych z tworzeniem dla potrzeb gospodarki

miedzyuczelnianych wydziatow, instytutow oraz kierunkow
interdyscyplinarnych.
Rok realizacji 2020
1. Zebranie danych i dokonanie analizy w zakresie:
— stanu, oferty programowej i efektow dziatania szkolnictwa wyzszego,
w tym szkolnictwa zawodowego na poziomie wyzszym, w trzech
subregionach: Stupsku, Chojnicach i Cztuchowie oraz Kwidzynie;
— potrzeb subregionalnych rynkéw pracy;
— pozadanej oferty edukacyjnej dostosowanej do potrzeb rynku pracy.
i 2. Uruchomianie lub poprawa istniejacych kierunkéw ksztatcenia kwalifikacii
Gléwne

etapy realizacji

na potrzeby gospodarki w szkolach zawodowych na poziomie wyzszym,
W tym:

— dzialania zwiazane z przeksztalcaniem subregionalnych os$rodkéw
ksztaltcenia;

— doposazenie obiektéw edukacyjnych 1 szkoleniowych;
— dzialania na rzecz podniesienia kwalifikacji kadry pedagogicznej;

— zmiana programow ksztalcenia i ich uzupelnienie o elementy nauczania
praktycznego.

Kluczowi partnerzy

1. Przedsigbiorcy, samorzad gospodarczy;

N

Jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne oraz spotki

z udziatem JST;

Zwigzki 1 stowarzyszenia JST;
Uczelnie, jednostki sfery B+R;
Instytucje otoczenia biznesu;.

Klastry;

A

Organizacje pozarzadowe.

Szacunkowy koszt

17,002 tys. zt

Przedsiewzigcie
strategiczne
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3. MECHANIZM IDENTYFIKACJI 1 WERYFIKACJI INTELIGENTNYCH
SPECJALIZAC]JI REGIONU

Zgodnie z zapisana w SRWP 2020 zasada inteligentnej specjalizacji, interwencja publiczna jest
ukierunkowana na uruchamianie 1 wykorzystywanie potencjaléw istotnych dla regionu branz
oraz wylaniajacych si¢ inteligentnych specjalizacji regionu. Samorzad Wojewoddztwa Pomorskiego
zobowigzal si¢ do uruchomienia mechanizmu identyfikacji 1 weryfikacji obszaréw aktywnosci
gospodarczej, ktére moga decydowaé o przyszlej pozycji konkurencyjnej regionu. Mechanizm
ten umozliwia koncentracj¢ interwencji 1 jej elastyczne dostosowywanie do zmieniajacych si¢

uwarunkowan rynkowych, w tym miedzynarodowych.

Program rozwija mechanizm przewidziany w SRWP 2020, aby wykorzysta¢ go dla identyfikacji

1 weryfikacji inteligentnych specjalizacji regionu.

Funkcjonowanie mechanizmu opiera si¢ na nastgpujacych zasadach:

1. Ciaglos¢ budowania analitycznych podstaw prowadzonej interwencji publicznej.
Stosowanie zachet dla oddolnej mobilizacji zainteresowanych $rodowisk.
Otwarto$¢ na inicjatywy zainteresowanych $rodowisk.

Przejrzysto$¢ proceséw i kryteridw decyzyjnych.

Negocjacyjne podejscie w budowaniu relacji wladz regionalnych 1 zainteresowanych §rodowisk.

A

Powtarzalnos¢.
Proces identyfikacji inteligentnych specjalizacji regionu jest realizowany w sze$ciu krokach.

Pierwszy krok obejmuje przeglad i uzupelnienie analiz dotyczacych gospodarczego profilu regionu
w celu sprecyzowania jego specyficznych (endogennych) zasobéw, przewag i barier rozwoju,
a takze obszaréw aktywnosci gospodarczej o wysokim potencjale wzrostu, w tym obszaréw
na styku roznych sektoréow, branz i technologii. Wyniki tych prac sa przedmiotem konsultacji
1 debaty publicznej. Udzial przedstawicieli réznych obszaréw aktywnosci gospodarczej i innych

interesariuszy w tej debacie stymuluje definiowanie specjalizacji i partnerstw.

W drugim kroku $rodowiska identyfikujace si¢ z problematyka rozwoju wspomnianych wyzej
obszaréw aktywnosci gospodarczej zostaja zaproszone do przedstawienia wstepnych koncepcji
wielowymiarowych dzialan prowadzacych do wzmocnienia ich potencjalu i poprawy pozycji
konkurencyjnej. Zaproszenie jest kierowane do wszystkich zainteresowanych §rodowisk,
w tym takze do tych skupionych wokoét wskazanych w SRWP 2020 branz o najwickszym potencjale
rozwoju™ oraz branz szczegélnie rozwinietych”, jak tez do funkcjonujacych w regionie klastrow

kluczowych.”

% Technologie informacyjne i komunikacyjne, logistyka, energetyka, ustugi biznesowe, chemia lekka (branza
farmaceutyczna i kosmetyczna), biotechnologia, technologie off-shore i przemysty kreatywne.

3 Gléwnie przemysty morskie i sektory: drzewno-meblarski, elektromaszynowy, petrochemiczny, spozywczy,
turystyczny.
3 Obecnie sa to: Pomorski Klaster ICT, Battycki Klaster Eko-Energetyczny, Gdariski Klaster Budowlany.
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Trzeci krok obejmuje prezentacje zgloszonych wstepnych koncepcji oraz ich omoéwienie (analiza)
z udzialem  przedstawicieli  $rodowisk  (partnerstw)  przygotowujacych  koncepcije
oraz zespolu ekspertow powolanych przez ZWP. Efektem tych dzialan jest identyfikacja silnych
1 stabych stron wstepnych koncepcji, a takze rekomendacje zwiazane z przygotowaniem koncepcji

calosciowych.

W czwartym kroku przedstawiciele Srodowisk (partnerstw) przygotowujacych wstepne koncepcije
sq zapraszani sa do przedstawienia calosciowych koncepcji dzialan na rzecz rozwoju danej
specjalizacji. Podlegaja one ocenie eksperckiej z zastosowaniem — zdefiniowanych przed
uruchomieniem kroku drugiego i przetestowanych w kroku trzecim — kryteriéw nawiazujacych m.in.

do kwestii ekonomicznych”, instytucjonalnych® i strategicznych."

W piatym kroku ZWP podejmuje negocjacje ze $rodowiskami (partnerstwami), ktore
zaprezentowaly najwyzej ocenione calo$ciowe koncepcje. Przedmiotem negocjacji jest zakres
1 forma wsparcia publicznego, jakie moze by¢ udzielone z poziomu regionalnego pakietom dziatan
oraz przedsiewzigciom flagowym realizujacym te koncepcje. Regionalne stanowisko negocjacyjne
wynika z przesadzen zawartych we wszystkich obowiazujacych w wojewddztwie regionalnych
programach  strategicznych, a zwlaszcza w  Regionalnym Programie  Strategicznym

w zakresie rozwoju gospodarczego.

W szostym kroku, w przypadku skutecznie zakonczonych negocjacji, zawierane sa Porogumienia
na recz inteligentnych spegalizacyi regionn miedzy ww. partnerstwami a ZWP. Porozumienia obowiazuja
nie dluzej niz 3 lata z opcja ich przedluzenia w sytuacii, gdy strony pozytywnie oceniaja efekty
1 perspektywy wspolpracy. Uzgodnione w ww. Porogumieniach dzialania oraz przedsiewzigcia
flagowe sa traktowane priorytetowo w dostepie do finansowania w ramach tych instrumentéw

finansowych, ktérymi dysponuje ZWP.

Proponowana wyzej procedura (kroki 1-6) jest uruchamiana przez Zarzad Wojewoddztwa

Pomorskiego cyklicznie.

Nieodzownym elementem realizacji poszczegdlnych krokéw jest monitoring i ewaluacja, wigzace

si¢ z konieczno$cia prowadzenia aktywnego i ciaglego procesu przedsigbiorczego odkrywania

(PPO).

4. ZAL.OZENIA POLITYKI WSPIERANIA ROZWOJU KLASTROW

Funkcje Regionalnego Programu Strategicznego w  zakresie rozwoju gospodarczego

w odniesieniu do rozwoju wspolpracy klastrowej wynikaja z jego misji, polegajace]

na stymulowaniu innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki regionu, m.in. poprzez

¥ W tym skala innowacyjnosci, potencjal ekspansji migdzynarodowej, poziom technologiczny oraz jakos¢ i profil
zasobow pracy.

40 W tym kompetencje i mozliwosci zaangazowanych podmiotéw, a takze wiclosektorowe i wielopoziomowe
partnerstwo.

AW tym zdolnos$é do sformutowania wspoélnej wizji rozwoju oraz zaplanowania i realizacji przedsiewzi¢é na rzecz
budowania trwalej przewagi konkurencyjnej zaangazowanych partneréow.

4 Zalacznik 2. Inteligentne Specjalizacje Pomorza (ISP) - wybor, finansowanie i monitoring - stan na dzien 2 lipca
2015 1.
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intensyfikacje wspolpracy o charakterze rynkowym oraz interakcji i przeplywow wiedzy
w ramach istniejacych i nowych powigzan kooperacyjnych, w tym w ramach inicjatyw klastrowych.

Zaklada si¢ wykorzystanie dotychczasowych doswiadczen 1 zachowanie ciaglosci polityki
Samorzadu Wojewddztwa Pomorskiego wobec klastrow, z uwzglednieniem procesu identyfikacii
regionalnych inteligentnych specjalizacji. Zaktada si¢ aktywny udzial pomorskich klastréw
W tworzeniu i rozwijaniu partnerstw na rzecz specjalizacji. Wspierane beda przede wszystkim
konkretne przedsigwziccia bedace rezultatem wspolpracy klastrowej, realizowane w obszarach
inteligentnych specjalizacji. W szczegdlnosci dotyczy to wybranych obszaréw tematycznych
Programu, w ktérych nalezy si¢ spodziewaé przedsigwzi¢é i projektow klastrowych generujacych
wysoka warto$¢ dodang. W zwiazku z powyzszym do wybranych obszaréw tematycznych
Programu zostaly wprowadzone preferencje promujace przedsigwziccia wynikajace ze wspoélpracy

w ramach inicjatyw klastrowych.

W zaleznosci od potrzeb podejmowane beda dzialania majace na celu wylanianie nowych oraz

weryfikacje efektywnosci dziatania istniejacych klastrow kluczowych.
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III. SYSTEM REALIZAC]I

1. KOMPETENC]JE I ODPOWIEDZIALNOSC KLUCZOWYCH AKTOROW

Kierownik Programu i Zesp6t Zarzadzajacy

Za realizacje Programu odpowiada Kierownik Programu, ktérego funkcje petni dyrektor
Departamentu Rozwoju Gospodarczego UMWP.

Kierownik Programu odpowiada w szczegolnosci za realizacje przedsigwzie¢ strategicznych
zidentyfikowanych w Programie oraz zobowiazan Samorzadu Wojewddztwa Pomorskiego, ktore

wynikajg z SRWP 2020, a s3 realizowane w ramach Programu.

Kierownik Programu odpowiada réwniez za realizacje tych czesci Programu, ktorych wykonanie

powierzone zostato innym komérkom lub jednostkom organizacyjnym.

Kierownik Programu wykonuje swoje zadania przy pomocy Zespolu Zarzadzajacego RPS. Zespol
podejmuje biezace decyzje i dzialania w zakresie realizacji Programu. Sklad i zadania Zespolu oraz

ogolne zasady dotyczace organizacii i trybu pracy okresla Plan zarzadzania SRIWP.

Zespol Zarzadzajacy wspolpracuje z Rada Programowa, ktéra pelni funkcje konsultacyjna. Sktad,

zadania oraz tryb pracy Rady okresla ZWP na wniosek Kierownika Programu.

Jednostki zaangazowane w realizacje

Ponizej przedstawiono jednostki odpowiedzialne za realizacje Programu:

Jednostka
Priorytet Dziatanie odpowiedzialna
za realizacje

Dziatanie 1.1.1.
Priorytet 1.1. DRG

t . Innowacyjnos¢ w przedsi¢biorstwach
Innowacje 1 transfer wiedzy do - -
Dziatanie 1.1.2.

ospodarki
8% Transfer wiedzy do gospodarki DRG

Dziatanie 1.2.1. Operator projektu
Ekspansja zagraniczna przedsigbiorstw grantowego/ DRG
Dziatanie 1.2.2.

Operator projektu

Priorytet 1.2. _ . System pozyskiwania inwestycji grantowego /DRG
Zewngetrzne powigzania zewngtrznych
gospodarcze DPK w zakresie Zespotn
Dziatanie 1.2.3. Marki Pomorskie. DRG w
System promocji gospodarczej zakresie planu promogi
gospodaree
Dziatanie 1.3.1.
Ustugi dla biznesu DRG
Priorytet 1.3 Dziatanie 1.3.2. DRG
Profesjonalizacja Rozw6j mikro i malych przedsigbiorstw
przedsiebiorstw
Dziatanie 1.3.3. DRG/DISI

Tworzenie ram dla cyfryzacji gospodarki
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Jednostka

Koordynacja polityki stypendialne;j

Priorytet Dziatanie odpowiedzialna
za realizacje
priomytet 2.1 Dziatanie 2.1.1.
. & y Skonsolidowana oferta pomorskich DRG
miedzynarodowa aktywnosé uezelni
uczelni
Dziatanie 2.2.1.
Wspdtpraca pracodawcow i uczelni DRG
Priorytet 2.2 ] ]
Ksztalcenie dla potrzeb Dzudanlej 2.2.2. . DRG
. sztalcenie zawodowe w subregionac
Ksztalcenie zawod bregi h
gospodarki
Dziatanie 2.2.3. DRG/DES

Zadania jednostek zaangazowanych w realizacje okresla Plan Zarzadzania SRWP.

2. KOORDYNACJA Z POZOSTALYMI RPS

Punkty styczne pomiedzy poszczegélnymi Programami zostaly przedstawione w ponizszej tabeli.

Punkty te wyodrebnione zostaly na podstawie analizy zakresow interwencji.

RPS w zakresie rozwoju gospodarczego Punkty styczne z pozostatymi RPS
Priorytet Dziatanie Akronim Priorytet Dziatanie
Dziatanie 1.2.2
Rozwoj
Priorytet 1.2 innowacyjnych
RPS Wysoka jakos¢ S}rrsteim.ow h
w zakresie | uslug transportu pOprawiajacych
: . konkurencyjnosé
transportu zbiorowego i . . .
00 Dromocia 1 bezpieczenistwo
8o p ] publicznego
transportu
zblorowego
Priorytet 1.1 Dziatanie 1.1.1 Priorytet 1.1
Innowacje 1 transfer Innowacyjnos¢ w Rozwdj
wiedzy do gospodarki | przedsigbiorstwach niskoemisyjnych
zrédel energii z Dziatanie 1.1.2
niezbedna Rozwéj
RPS ) infrastrukturg inteligentnych
w zakresu? oraz systemow
. energetykl dywersyfikacja energetycznych
1 srodowiska .
dostaw paliw 1
surowcow
energetycznych
Priorytet 1.2 Dziatanie 1.2.1
Zwigkszenie Poprawa
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wykorzystania efektywnosci
energii ze zrodel energetycznej
odnawialnych 1 poszanowania
energii
w budownictwie
mieszkaniowym,
w budynkach
publicznych oraz
w sektotrze
przedsigbiorstw
Priorytet 1.3
Zwikazenie Dziatanie 1.3.1
wykorzystania Rozwdj zrodet
energii ze zrodel odnawialnych
odnawialnych
. . RPS . Priorytet 3.1 Dziatanie 3.1.3
Dziatanie 1.1.2 w zakresie ) .
. iy Edukacja dla Atrakcyjne
Transfer wiedzy aktywnosci oo srkolnictwo
do gospodarki zawodowej . .
. . i zatrudnienia zawodowe
i spolecznej
Priorytet 3.2.
Dziatanie 1.2.2 Efekty\yne
ozS };slfien;nia zlzllzrsesie WykorZysta,n%e caly zakres
p_ yskiw: 1 w dost@pnoscl. interwencii
inwestycjt transportu transportowe]
zewngtrznych weztéw
multimodalnych
RPS . Priorytet 2.3 Dziatanie 2.3.1
w zakresie . .
.. .| Rozpoznawalny Kreowanie marki
Priorytet 1.2 atrakeyjnosci turystyczny turystycznej
Zewngtrzne kulturalnej - W
: : . wizerunek wojewodztwa
powiazania ' . regionu pomorskiego
gospodarcze turystycznej
Dziatanie 1.2.\'.5. RPS . Priorytet 1.1
System promocji w zakresie Promocja Faly zakreg
gospodarczej ochrony sdrowia interwencji
zdrowia
Priorytet 1.2
lell;sesie \X}/ysoka jakos¢ caly zakres
w us ug transpor.tu inte rwencji
transportu zbiorowego i
jego promocja
. Dziatanie 1.3.2 RPS Priorytet 2.1
Priorytet 1.3 Tworzenie ram dla zakresie S caly zakres
Profesjonalizacja W frvzacii v hron | oystemy inty i
przedsigbiorstw CYEYZAGL ocnrony }nformatyczne crwend
gospodarki zdrowia i telemedyczne
Priotytot 2.1 Dziatanie 2.1.1 s proet 3an Dziatanie 3.2.1.
) o Skonsolidowana ) ndywidualne Zdolni w edukacji
I.Jmledzy.narc.)dowwm.e oferta pomorskich w zakreS}e. Sciezki edukadji
1 konsolidacja uczelni uezelni aktywnosci
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zawodowej 1
spolecznej
ZRll;S ; Priorytet 3.1
W ZARICSIC Edukacja dla caly zakres
aktywnosci . . ..
. rozwoju interwencji
zawodowej . D
. . 1 zatrudnienia
i spolecznej
RPS Priorytet 3.2 Dziatanie 3.2.2
w zakresie Kompleksowa .. .
. Rozwoj wspolpracy
ochrony opieka nad . . .
. . migdzydyscyplinarne;
zdrowia pacjentem
Priorytet 1.2.
Adaptacja do caly zakres
RPS . zmian rynku interwencji
caly zakres W zakres,1e_ pracy
) .. aktywnosci
Interwencjt zawodowe Priorytc?t 3.1 Dzialanie. 3.1.3
i spolecznej Edukacja na Atrakcyjne
rzecz rozwoju szkolnictwo
1 zatrudnienia zawodowe
Dziatanie 2.2.1 RPS .
. . Priorytet 3.1
Wspotpraca w zakresie L7 caly zakres
. Specjalistyczna . ..
. pracodawcow ochrony ladra medvezna interwencji
Priorytet 2.2 i uczelni zdrowia )
Ksztalcenie
dla potrzeb Priqrytet 31 caly zakres
gospodarki Specjalistyczna interwendji
Dziatanie 2.2.2 RPS kadra medyczna
Ksztalcenie w zakresie Priorytet 3.3
zawodowe w ochrony Zasoby sieci
subregionach zdrowia lecznictwa caly zakres
. interwencji
ambulatoryjnego
1 stacjonarnego
Dziatanie 2.2.3 RPS . .
. w zakresie Priorytet 3.2 . .
Koordynacja iy . Dziatanie 3.2.1
o aktywnosci Indywidualne . ..
polityki . o Zdolni w edukacji
L zawodowej $ciezki kariery
stypendialne; . .
i spolecznej

3. ZASADY I WARUNKI WYKORZYSTANIA ZINTEGROWANYCH

POROZUMIEN TERYTORIALNYCH

Jedna z form realizacji RPS sa Zintegrowane Porozumienia Terytorialne (ZPT). Program wnosi
wkiad w identyfikacje tematycznej oferty wsparcia, adresowanej do poszczegdlnych typow
miejskich obszaréw funkcjonalnych w ramach priorytetow, dziatan i typéw przedsiewzie¢ objetych

jego zakresem przedmiotowym.
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W celu identyfikacji obszaréw tematycznych Programu, wchodzacych w zakres oferty wsparcia
adresowanej do poszczegolnych typéw obszaréw funkcjonalnych oraz okredlenia stopnia,

w jakim poszczegolne obszary tematyczne wdrazane beda w formule ZPT, wzigto pod uwagg:

— zakres problemowy oraz lokalizacje Obszaréw Strategicznej Interwencji w relacji do lokalizacji

poszczegdlnych typéw miejskich obszaréw funkcjonalnych;

— ustalenia zawarte w SRWP 2020 w Rozdziale IV. Wyzwania i cele, pkt. C: Terytorialne ukierunkowanie
Strategii wobec glownych obszardw funkcjonalnych;

— stopien, w jakim skuteczne wdrazanie poszczegdlnych obszaréw tematycznych Programu
wymaga partnerskiej i ponadsektorowej wspolpracy w ramach zwartych obszaréw

funkcjonalnych, przekraczajacych granice pojedynczych jednostek samorzadu terytorialnego;

— stopien, w jakim wdrazanie poszczegélnych obszaréw tematycznych Programu wymaga
zintegrowanego podejscia, pozwalajacego na faczenie réznych Zrédel i form wsparcia na

obszarze poszczegolnych miejskich obszaréw funkcjonalnych;

— specyfike probleméw charakterystycznych dla poszczegdlnych typoéw miejskich obszaréow

funkcjonalnych.

Indykatywny wykaz obszaréw tematycznych Programu, adresowanych do odpowiednich typow

obszaréw funkcjonalnych i rekomendowanych do wdrazania w formule ZPT jest nastepujacy:

Typ obszaru

(T B Rekomendowane obszary tematyczne

Innowacyjnosé w przedsigbiorstwach (Dziatanie 1.1.1)
Transfer wiedzy do gospodarki (Dziatanie 1.1.2)

Ekspansja zagraniczna przedsigbiorstw (Dzialanie 1.2.1)
System pozyskiwania inwestycji zewnetrznych (Dziatanie 1.2.2)
System promociji gospodarczej (Dzialanie 1.2.3)

Ustugi dla biznesu (Dziatanie 1.3.1)

Doz bt poltilag Tworzenie ram dla cyfryzaciji gospodarki (Dziatanie 1.3.3)

Tréjmiasta . . . S . .
) Skonsolidowana oferta pomorskich uczelni (Dziatanie 2.1.1) w zakresie tworzenia

i promocji oferty uczelni w tym wydzialéw miedzyuczelnianych, kierunkow
interdyscyplinarnych oraz instytutéw do potrzeb gospodarki, ukierunkowanej
mi¢dzynarodowo

Wspétpraca pracodawcéw i uczelni (Dzialanie 2.2.1), w tym w zakresie systemu
monitorowania loséw absolwentéw uczelni

Koordynacja polityki stypendialnej (Dziatanie 2.2.3)

Innowacyjnos¢ w przedsigbiorstwach (Dzialanie 1.1.1)
Transfer wiedzy do gospodarki (Dziatanie 1.1.2)
Ekspansja Zagraniczna Przedsigbiorstw (Dzialanie 1.2.1)
System promociji gospodarczej (Dzialanie 1.2.3)

Obszar funkcjonalny Ustugi dla biznesu (Dziatanie 1.3.1)

Stupska Rozwdj mikro i matych przedsi¢biorstw (Dziatanie 1.3.2)
Tworzenie ram dla cyfryzaciji gospodarki (Dziatanie 1.3.3)

Skonsolidowana oferta pomorskich uczelni (Dzialanie 2.1.1) w zakresie tworzenia
i promocji oferty uczelni w tym wydzialéw miedzyuczelnianych, kierunkéw
interdyscyplinarnych oraz instytutéw do potrzeb gospodarki, ukierunkowane;
miedzynarodowo
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Wspélpraca pracodawcéw i uczelni (Dzialanie 2.2.1), w tym w zakresie systemu
monitorowania loséw absolwentéw uczelni

Ksztalcenie zawodowe w subregionach (Dziatanie 2.2.2) — dzialania z zakresu
badan potrzeb subregionalnych rynkéw pracy oraz poprawiania istniejacej oferty
i programéw ksztalcenia zawodowego na poziomie wyzszym na potrzeby
gospodarki

Koordynacja polityki stypendialnej (Dzialanie 2.2.3)

Obszary funkcjonalne
miejskich osrodkow
subregionalnych: Chojnic-
Cztuchowa, Kwidzyna,
Le¢borka, Malborka-
Sztumu, Starogardu
Gdanskiego, Koscierzyny i
Bytowa

Innowacyjno$¢ w przedsigbiorstwach (Dziatanie 1.1.1.)
Transfer wiedzy do gospodarki (Dziatanie 1.1.2)
Ekspansja Zagraniczna Przedsigbiorstw (Dziatanie 1.2.1)
System promociji gospodarczej (Dzialanie 1.2.3)

Ustugi dla biznesu (Dzialanie 1.3.1)

Rozwoj mikro i matych przedsi¢biorstw (Dziatanie 1.3.2)
Tworzenie ram dla cyfryzaciji gospodarki (Dziatanie 1.3.3)

Ksztalcenie zawodowe w subregionach (Dzialanie 2.2.2) — dzialania z zakresu
badan potrzeb subregionalnych rynkéw pracy oraz poprawiania istniejacej oferty
i programéw ksztalcenia zawodowego na poziomie wyzszym na potrzeby
gospodarki.

4. RAMY FINANSOWE

Realizacja celéw Programu finansowana bedzie z nastepujacych zréodet:

a) $rodki europejskie — tj. przede wszystkim §rodki pochodzace ze Zrédel UE, pozyskane

w perspektywie finansowej 2007-2013 oraz 2014-2020, jak réwniez inne programy

1 mechanizmy miedzynarodowe;

b) §rodki centralne — obejmujace panistwowe fundusze celowe oraz inne §rodki bedace

w dyspozycji ministerstw i instytucji centralnych, jak réwniez innych podmiotéw szczebla

krajowego;

c) $rodki samorzadowe — obejmujace wydatki budzetow jednostek samorzadu terytorialnego

z wojewodztwa, spolek komunalnych oraz innych podmiotéw 1 instytucji

regionalnego.

szczebla

Szacowane potencjalne §rodki mozliwe do zaangazowania w ramach Programu wyniosg okoto 9,42

mld zt. Kwota ta nie wynika ze zobowiazan finansowych podjetych przez podmioty zaangazowane

w realizacje Programu i moze w rzeczywistosci przyjac inna warto$c.

Prognozowane §rodki SWP wyniosg 14,89 mln z1, tj. 0,16% ww. kwoty mozliwej do zaangazowania

w ramach Programu.

Ponizsze tabele przedstawiaja zaangazowanie $rodkéw finansowych w realizacje priorytetow,

zobowigzan i przedsigwzie¢ strategicznych Programu.
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Tabela 1. Szacunkowy podziat wydatkéw SWP na cele szczegdtowe i priorytety RPS.

Wartos¢ wydatkow
Pozycja SWP
tys. z¥ %o
Priorytet 1.1. Innowacje i transfer wiedzy do gospodarki 1 038,96 6,98
Priorytet 1.2. Zewnetrzne powiazania gospodarcze 12 454,19 83,63
Priorytet 1.3. Profesjonalizacja przedsigbiorstw 0 0
Cel szczegotowy 1. Efektywne przedsigbiorstwa 13 493,15 | 90,601
Priorytet 2.1. Umiedzynarodowienia i konsolidacja uczelni 480 3,22
Priorytet 2.2. Ksztalcenie dla potrzeb gospodarki 919 6,17
Cel szczegotowy 2. Konkurencyjne szkolnictwo wyzsze 1399 9,39
RAZEM 14 892,15 100
Tabela 2. Szacunkowa warto$¢ zobowiazan SWP w RPS.
Wartos$¢ Wartos$¢
Cel szczegotowy Zobowigzanie catkowita | wydatkéw SWP
(tys. z¥) (tys. z¥)
1. Rozwdj systemu  obstugi  nowych
i dzialajacych w regionie inwestoréw (w tym 196 562,3 1375
Cel sncregolowy obstugi przed 1 poinwestycyjnej).
1. Efek.tywyne 2. Stworzen%e regionalnego systemu promocji 291975 153975
przedsigbiorstwa | gospodarcze;.
3. Stworzenie regionalnego systemu wsparcia 85 343 6 1265
eksportu.
1. Przygotowanie i wypromowanie, z udzialem
kluczowych pomorskich uczelni, kompleksowe;
oferty dla studentéw zagranicznych oraz oferty 832 480
wspierajace;j zatrudnienie zagranicznych
naukowcow.
2. Koordynacja dostgpnych w  regionie
instrumentéw  polityki stypendialnej 1 ich
, dostosowanie  do  potrzeb  zwigzanych
Cel szczegotowy . o S
. z umiedzynarodowieniem uczelni wyzszych oraz 917 917
2. Konkurencyjne . ; - .
. wspieraniem oferty studiéw na kierunkach
szkolnictwo . . .
. powigzanych z branzami o najwigkszym
wyzsze . .
potencjale rozwojulll.
3. Realizacja, we wspolpracy z istniejacymi
instytucjami  edukacyjnymi,  samorzadami
lokalnymi oraz przedsigbiorcami, przedsigwzigé
prowadzacych do  przeksztalcenia  trzech 17 002 2
najbardziej oddalonych od Tréjmiasta o§rodkdw
ponadlokalnych ~w  subregionalne  centra
ksztatcenia zawodowego na poziomie wyzszym.
RAZEM 329 854,4 20 811,5
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Tabela 3. Szacunkowa warto$¢ przedsiewzigé strategicznych w RPS.

Warto$¢ Wartos$¢
Cel szczegotowy Przedsigwzigcie strategiczne catkowita | wydatkéw SWP
(tys. z¥) (tys. z¥)
1. Animacja rozwoju Inteligentnych Specjalizaciji
Cel saczegolowy 1. Pomorza iako element procesu przedsigbiorczego 2000 300
odkrywania
Efektywne
przedsigbiorstwa  [2. Pomorski Broker Eksportowy 84 078,6 0
3. Invest in Pomerania 1951873 0
Cel szczegotowy 2. |1. Study in Pomorskie
Konkurencyjne 752 460
szkolnictwo wyzsze
RAZEM 282 017,9 760

5. SYSTEM MONITOROWANIA I OCENY REALIZAC]I

Proces monitorowania i oceny Programu stanowi element Pomorskiego Systemu Monitoringu
1 Ewaluacji (PSME) opisanego w Planie Zarzadzania SRWP.

Podstawowymi narzedziami monitorowania realizacji Programu beda:

a) baza wskaznikow okreslonych na poziomie celow szczegbélowych 1 priorytetow oraz miara

sukcesu na poziomie celu gtéwnego;

b) badania, analizy, ekspertyzy, ewaluacje, opracowania studialne art., realizowane kazdego roku
na podstawie Planu dziatai PSME.

Za uruchomienie 1 funkcjonowanie bazy wskaznikéw oraz pozyskanie niezbednych informacii

do procesu monitorowania i oceny RPS odpowiada Kierownik Programu.

Podstawa oceny realizacji Programu beda raporty z jego realizacji. Ich struktura, zakres,
czestotliwos¢ oraz tryb sporzadzania zostaly okreslone w Planie Zarzadzania SRWP.

Oprécz departamentu wiodacego i wspolpracujacych, w proces monitorowania i ewaluacji
Programu zaangazowane beda rowniez departamenty wlasciwe art. programowania i wdrazania
programoéw operacyjnych wspolfinansowanych w ramach Polityki Spojnosci 1 innych polityk UE

na lata 2014-2020, jak rowniez departamenty wlasciwe art. finanséw i organizacji.
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ZAELACZNIK 1. CHARAKTERYSTYKA PRZEDSIEWZIEC STRATEGICZNYCH

Przedsigwzigcia strategiczne:

Tytut

Animacja rozwoju obszaréw Inteligentnych Specjalizacji Pomorza
jako element Procesu Przedsi¢biorczego Odkrywania

Jednostka odpowiedzialna
za realizacje

Departament Rozwoju Gospodarczego Urzedu Marszatkowskiego
Wojewodztwa Pomorskiego

Cel

Rozwéj obszaréw Inteligentnych Specjalizacji Pomorza poprzez
skoordynowane  dzialania animacyjne w  zakresie  procesu
przedsigbiorczego odkrywania, tj. internacjonalizacji, wzmocnienia

kadry, monitoringu oraz zwigkszenia kompetencji administracji
publicznej.

Zakres

Dziatania animacyjne na rzecz rozwoju czterech obszaréw

Inteligentnych Specjalizacji Pomorza, obejmujace:

1. Proces przedsigbiorczego odkrywania, uwzgledniajacy m.in.:

a) Odkrywanie ~ nowych,  innowacyjnych  obszaréw/branz
o wysokim potencjale rozwoju wpltywajacych na konkurencyjnosé¢
regionu.

b) Identyfikowanie = przedsiewzig¢ 1 projektéw  badawczo-
rozwojowych w odpowiedzi na potrzeby rynku, sluzacych
rozwojowi nowych produktéw i technologii.

¢) Stymulowanie i animowanie wspolpracy pomiedzy partnerami
1 interesariuszami regionalnymi, ze szczegdlnym uwzglednieniem
wspblpracy sieciowe;j.

d) Dzialania zmierzajace do spojnego, efektywnego wykorzystania
narzedzi wsparcia sfery badawczo — rozwojowej.

2. Internacjonalizacje¢ obszar6w Inteligentnych Specjalizacji
Pomorza, uwzgledniajaca m.in.:

a) Wdrazanie narzedzi wsparcia dla firm z obszaru ISP
zmierzajacych do umi¢dzynarodowienia produktdw i ushug.

b) Animowanie przedsiewzie¢ i projektow badawczo-rozwojowych
o zasiggu ponadregionalnym i ponadnarodowym (np. Horyzont
2020, Interreg, Cosme, Life).

3. Rozwdj kadr dla Inteligentnych Specjalizacji Pomorza,
uwzgledniajacy m.in.:

a) Dzialania wspierajace rozwoj kadr i kompetencji w odpowiedzi
na potrzeby rynku zwigzane z funkcjonowaniem inteligentnych
specjalizacji.

b) Dzialania utatwiajace pozyskiwanie kadry niezbednej dla
funkcjonowania i rozwoju ISP.

4. Monitoring Inteligentnych Specjalizacji Pomorza,
uwzgledniajacy m.in.: wdrazanie systemu monitorowania, w tym
ocene efektywnosci interwencji publicznej (np. poprzez badania
jakosciowe interesariuszy, panele weryfikacji strategicznej,
usprawnienie modelu funkcjonowania ISP).

5. Zarzadzanie procesem przedsigbiorczego odkrywania,
uwzgledniajace m.in.: wzmocnienie kompetencji pracownikdw
administracji publicznej odpowiedzialnej za zarzadzanie procesem
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przedsigbiorczego odkrywania oraz promowanie procesu
przedsigbiorczego odkrywania prowadzonego w woj. pomorskim
1jego dotychczasowych efektow

Okres realizacji

2018 - 2021

Orientacyjna warto$¢
catkowita przedsiewzigcia

2000 tys. 21

Gl6wne zrodta finansowania

— $rodki europejskie w dyspozycji SWP,
— $rodki SWP.

Tytut

Invest in Pomerania

Jednostka odpowiedzialna
za realizacje

Agencja Rozwoju Pomorza S.A.

Rozbudowa i usprawnienie systemu obslugi i przyciagania inwestycji,
obejmujacego cale wojewddztwo pomorskie. Przewiduje si¢ awans

Cel wojewodztwa pomorskiego do pierwszej széstki polskich regionéw
o najwigkszej liczbie bezposrednich inwestycji  zagranicznych
przyciagnictych w okresie realizacji przedsigwzigcia.

1. Analiza lokalizacyjna (loSciowa) obejmujaca ocen¢ mozliwych
lokalizacji parkéw przemystowych 1 terenéw inwestycyjnych oraz
analiza (jako§ciowa) wskazanych terenow.

2. Promocja inwestycyjna regionu (np.: udzial w imprezach targowo-
wystawienniczych, konferencjach, misjach gospodarczych, wizytach
zagranicznych, zaangazowanie obecnych w regionie inwestordw
do promowania regionu).

3. Obstuga projektéw inwestycyjnych (np.: zbieranie i przetwarzanie
danych, opracowywanie raportéw, obstuga wizyt inwestoréw
w regionie).

4. Inicjowanie projektéw na rzecz zwickszania atrakcyjnosci

Zakres

inwestycyjnej regionu (np.: szkolenia dla pracownikéw inwestora,
uruchomienie nowych programéw  ksztalcenia, budowanie
partnerstw, organizacja w regionie wydarzen o charakterze
gospodarczym itp.).

5. Uruchomienie regionalnego funduszu dysponujacego $rodkami
na rzecz art. przygotowania (w tym uzbrojenia) terendow
inwestycyjnych, tworzenia stref przemyslowych, subsydiowania
zatrudnienia, uruchomienia programu stypendialnego 1 stazowego
zwiazanego z relokacja pracownikéw, dysponujacego mozliwoscig
przyznawania grantow dla inwestycji zewnetrznych kluczowych
dla regionu (w tym dla reinwestycji).

Okres realizacji

2014 — 2020 (2023)

Orientacyjna warto$¢
catkowita przedsiewzigcia

195 187,3 tys. zl

Gl6wne zrodta finansowania

— $rodki europejskie w dyspozycji SWP,
— $rodki SWP.
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Tytut

Pomorski Broker Eksportowy

Jednostka odpowiedzialna
za realizacje

Agencja Rozwoju Pomorza — partner wiodacy,

Regionalna Izba Gospodarcza Pomorza, Stowarzyszenie Wolna
Przedsigbiorczo$¢/ O. Terenowy Gdansk, Inkubator STARTER,
INVESTGDA i Pomorski Park Naukowo-Technologiczny.

Cel

Zwigkszenie udzialu pomorskich przedsigbiorstw w  rynkach
zagranicznych. Przewiduje si¢ co najmniej utrzymanie wojewodztwa
pomorskiego w gronie pigciu polskich regionéw o najwigckszym udziale
eksportu w eksporcie krajowym.

Zakres

Stworzenie ~ kompleksowego  narzedzia ~ wsparcia  ekspansji
miedzynarodowej firm obejmujacego trzy gléwne obszary aktywnosdi,
ktore razem tworzg system wspierania eksportu i umiedzynaradawiania
pomorskich MSP:

a) wstep do eksportu — dzialania kierowane do MSP, ktére nie
podejmowaly do tej pory dzialan eksportowych lub sa
poczatkujacymi eksporterami.

b) rozwdj eksportu firm pomorskich na wybranych rynkach —
dedykowany program kompleksowych dziatan wzmacniajacych
eksport firm pomorskich na wybranych rynkach.

¢) granty dla MSP — dzialalnie kierowane do MSP, ktére polega na
realizacji konkurséw grantowych dla MSP (m.in. finansowanie
dziatan ukierunkowanych na zwigkszenie udzialu
przedsigbiorstwa  w  rynkach  zagranicznych, w  tym
dofinansowanie wizyt studyjnych i misji gospodarczych, udzialu
w imprezach  targowo-wystawienniczych, analiz  rynku,
utworzenia wspolnej oferty produktowej itp.)

Okres realizacji

2014 — 2020 (2023)

Orientacyjna warto§¢
catkowita przedsiewzigcia

84 (78,6 tys. z1

Gtoéwne zrodta finansowania

— $rodki europejskie w dyspozycji SWP,
— $rodki SWP.

Tytut

Study in Pomorskie

Jednostka odpowiedzialna
za realizacje

Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego (DRG) jako koordynator
przedsiewzigcia w ramach realizacji zobowigzania SWP.

Partnerzy kluczowi:

1. Szkoly wyzsze z Obszaru Metropolitalnego Gdansk - Sopot - Gdynia
oraz Miasta Stupska;

2. Jednostki samorzadu terytorialnego (gminy: Gdansk, Sopot, Gdynia,
Stupsk), ich jednostki organizacyjne oraz spoétki z udziatem JST;

Zwigzki 1 stowarzyszenia JST;
10B;

Przedsigbiorcy, izby gospodarcze i organizacje przedsigbiorcow;

SN

Organizacje pozarzadowe, w tym organizacje studenckie.

Cel

Wspélna inicjatywa szkél wyzszych, tj.  systemowe rozwigzanie
obejmujace:
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stworzenie spojnej 1 efektywnej promocji pomorskich uczelni
w zakresie oferty dydaktycznej i pozadydaktycznej;

stworzenie platformy informacyjnej o pozycji naukowej i potencjale
badawczym uczelni oraz atrakcyjnosci pomorskich miast, Obszatu
Metropolitalnego Tréjmiasta i wojewddztwa;

zmiana wizerunku wojewddztwa jako miejsca  przyjaznego
obcokrajowcom, umozliwiajacego studia na wysokim poziomie,
poprawa jakosci obstugi studentéw i pracownikéw z zagranicy;

zwickszenie powiazan sieciowych uczelni na poziomie wojewodztwa
i poza nim, intensyfikacja wspolpracy badawczej, rozwojowej,
wdrozeniowej 1 spoleczno-kulturalnej, organizacja wspdlnych
przedsiewzigé przez pomorskie uczelnie (art. udzial w imprezach
targowo-wystawienniczych, konferencjach).

Zakres

Podejmowane beda dziatania w zakresie:

1.
2.

skupienia uczelni wokoét wspélnego planu dzialania;

budowania kompetencji uczelni w zakresie profesjonalizacji obstugi
obcojezycznych: studentéw, doktorantéw, pracownikéw naukowych
1 naukowo-dydaktycznych, wyktadowcow;

wypracowania wspoélnej, aktualnej oferty edukacyjnej i pobytowe;
poprzez art. zlecanie 1 realizacje¢ dzialan na rzecz zwickszenia
atrakcyjnosci studiowania w wojewddztwie pomorskim, modyfikacje
1 uruchamianie nowych programéw ksztalcenia, wprowadzanie e-
learningu, budowanie partnerstw/wlaczanie w miedzynarodowe sieci
wspotpracy miedzyuczelnianej;

przystosowania/adaptacji kulturowej dla cudzoziemcdw poprzez att.
inicjowanie i organizacja wspélnych dla studentéw zagranicznych ze
wszystkich pomorskich uczelni wydarzed, wspolne dziatania
zwigzane z nauczaniem j¢zyka polskiego i promocja wartosci kultury
polskiej, promocji miast i regionu wsréd obcokrajowcéw (jeden
model/wspdlny osrodek dla wszystkich uczelni);

gromadzenia, dystrybucji informacji o aktualnej ofercie edukacyjne;j

i pobytowej poszczegdlnych uczelni, dostepnych stypendiach
i stazach;

. prowadzenia wspolnych dziatad promocyjnych pomorskich uczelni;

dystrybucja informacji o pozycji naukowej, potencjale badawczym
pomorskich uczelni;

opracowania mechanizmu wsparcia wspoélnych inicjatyw uczelni
na rzecz przyciggania studentéw zagranicznych do regionu.

Okres realizacji

2013-2020

Orientacyjna warto$¢
catkowita przedsiewziecia

752 tys. zt

Gl6wne zrodta finansowania

$rodki europejskie w dyspozycji krajowej (np. POIR, PO WER),
$rodki europejskie w dyspozycji KE (np. Horyzont),
$rodki SWP,

$rodki w dyspozycji uczelni.
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ZALACZNIK 2. INTELIGENTNE SPECJALIZACJE POMORZA (ISP) - wybér,

finansowanie i monitoring

I. Wprowadzenie

W wojewodztwie pomorskim przyjeto oddolny proces definiowania inteligentnych specjalizacii,
majacy na celu wskazanie priorytetowych kierunkéw rozwoju gospodarczego regionu, ktore
w przysztosci moga staé si¢ motorami rozwojowymi dzigki wykreowaniu innowacyjnych
produktéw 1 ustug konkurencyjnych w skali miedzynarodowej. Rozwdj ISP opiera si¢ na
istniejacych w regionie kompetencjach i zasobach oraz na selektywnym wykorzystaniu publicznych
nakladow na badania 1 rozwoj w polaczeniu z prywatnymi inwestycjami przedsi¢biorstw oraz

innych zainteresowanych podmiotow.

II. Przebieg procesu identyfikacji obszarow ISP

Podstawe dla procesu definiowania ISP stanowig zapisy SRWP 2020 oraz RPS PPK. Zawierajq one
ogolng analiz¢ potencjaléw, barier oraz szans rozwojowych gospodarki wojewddztwa, jak réwniez
identyfikuja tzw. branze tradycyjnie rozwinigte oraz branze o najwyzszym potencjale rozwoju.
Branze te stanowia punkt odniesienia dla ISP, ktére sa definiowane jako dziedziny/obszary o
duzym potencjale, istotne z punktu widzenia rozwoju wojewodztwa pomorskiego, ktore bazuja na
unikatowych zasobach regionalnych i ich nowatorskim polaczeniu. W ich ramach zaklada si¢ m.in.
realizacje prac badawczo-rozwojowych i przedsiewzie¢ innowacyjnych, przyczyniajacych sie do
rozwoju nowej lub istniejacej specjalizacji gospodarczej oraz majacych wplyw na wzrost

konkurencyjnosci wojewodztwa pomorskiego w skali krajowej 1 miedzynarodowe;.

Proces identyfikacji ISP uregulowany jest na podstawie zasady inteligentnej specjalizaciji zapisanej

w SRWP w formie procedury opisanej w pkt. I1.3 RPS PPK 1 przebiegal w nastegpujacy sposob:
1. Analiza gospodarczego profilu regionu:

Przeprowadzona zostala analiza gospodarczego profilu regionu (petnigca takze funkcje analizy
SWOT), ktéra uszczegdtowia zapisy SRWP 2020 i RPS PPK, identyfikujac przewagi 1 bariery
rozwoju, a takze obszary aktywnosci gospodarczej o wysokim potencjale wzrostu, w tym obszary
na styku réznych sektoréw, branz 1 technologii (komwergenga technologiczna i funkgonalna).
Przeanalizowano potencjal rozwojowy 12 branz o istotnym znaczeniu dla wojewodztwa
pomorskiego (badania  desk-research, wywiady, analizy wskagnikowe, SWOT oraz PESTER).
Zidentyfikowano takze 1 oceniono potencjal mozliwych kierunkéw konwergencji technologicznej
i1 funkcjonalnej dla 12 branz (warsgtaty, wywiady, badanie typu Delphi). Prace analityczne byly
realizowane przy zaangazowaniu szeregu regionalnych interesariuszy  (przedstawicieli
przedsigbiorstw, sektora nauki i NGO’s). Stanowily one inspiracj¢ dla propozycji inteligentnych
specjalizacji, ktore zostaly sformulowane oddolnie przez zainteresowane pomorskie srodowiska

gospodarcze i naukowe.
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2. Konkurs na ISP

Konkurs ogloszony 14 maja 2014 r. przez Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego mial charakter
dwuetapowy®. Oddolne propozycje ISP zostaly zgloszone przez reprezentatywne partnerstwa
skupiajace interesariuszy pochodzacych przede wszystkim z sektoréw biznesowego i naukowego.
Zlozone propozycje ISP byly oceniane przez Komisje Konkursows skladajaca si¢ z ekspertow
(spoza regionu, w tym trzech z zagranicy) posiadajacych miedzynarodowe doswiadczenie

biznesowe i naukowe. Ocena przeprowadzana byla w nastepujacych przekrojach:

wyzwania, trendy, potencjalny rynek,
potencjal gospodarczy i technologiczny,
benchmarking (krajowy i mi¢dzynarodowy),

strategia i plan dziatan (w tym przedsiewzigcia kluczowe 1 program badawczy),

moow

potencjal partnerstwa i dotychczasowe dziatania wspierajace rozwdj specjalizacji.

W I etapie konkursu 28 Partnerstw przedstawilo propozycje ISP, ktére zostaly ocenione przez
Komisj¢ Konkursows pod katem ich silnych i stabych stron oraz potencjatu rozwojowego (kryteria:
A, B i E). W II etapie konkursu zlozono ostatecznie 7 propozycji ISP, ktére ponownie zostaly
ocenione przez Komisje Konkursowa pod wzgledem wypelniania wszystkich kryteriow
konkursowych (A-E).

3. Wybor obszaréw ISP

Wyboru obszaréw ISP dokonuje Zarzad Wojewddztwa Pomorskiego w drodze uchwaly,
w oparciu o oceny Komisji Konkursowej oraz analize wlasna. Zarzad Wojewddztwa Pomorskiego
uchwala numer 316/31/15 z dnia 9 kwietnia 2015 r., zmieniona uchwala numer 71/110/16
z dnia 26 stycznia 2016 r. okreslit 4 obszary ISP oraz zadecydowal o podjeciu negocjacji

porozumien z reprezentujacymi je Partnerstwami.
Obszary Inteligentnych Specjalizacji Pomorza:

1. Technologie offshore i portowo-logistyczne, ktére beda sprzyja¢ w szczegoélnosci
efektywnej ekonomicznie 1 bezpiecznej dla §rodowiska eksploracji i eksploatacji zasobow
morza.

2. Technologie interaktywne w §rodowisku nasyconym informacyjnie, ktore beda sprzyjaé
w szczegolnosci efektywnosci 1 bezpieczenstwu réznorodnych aktywnosci cztowieka w sferze
gospodarczej i spotecznej.

3. Technologie ekoefektywne w produkcji, przesyle, dystrybucji i zuzyciu energii
i paliw oraz w budownictwie, ktére beda sprzyja¢ w szczegolnosci spadkowi
energochlonnosci gospodarki i jej negatywnego oddziatywania na srodowisko.

4. Technologie medyczne w zakresie choréb cywilizacyjnych i okresu starzenia, ktore beda
sprzyja¢  w szczegolnosci  redukcji  spotecznych 1 ekonomicznych kosztéw choréb

cywilizacyjnych i okresu starzenia.

4 Informacje na temat konkursu (w tym Regulamin konkursu) dostepne sg na stronie
www.inteligentnespecjalizacje.pomorskie.eu.
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4. Zawarcie porozumien na rzecz ISP

Na podstawie uchwaty Zarzadu Wojewddztwa Pomorskiego dokonujacej wyboru obszaréw ISP,
rozpoczete zostaly negocjacje prowadzace do zawarcia miedzy ZWP a Partnerstwami
reprezentujacymi wybrane obszary ISP, Porogumieri na rgecz Inteligentnych Spegalizaci Pomorza.
W' Porozumieniach zawarte zostaly uzgodnione miedzy stronami cele rozwoju Inteligentnej
Specjalizacji, zakres przedmiotowy oraz priorytetowe kierunki badawcze, odnoszace si¢ do

probleméw badawczych, ktorych rozwiazanie jest kluczowe dla danej specjalizacii, jak réwniez

zasady 1 kierunki wsparcia ISP ze §rodkéw publicznych

Na mocy Porozumieri ISP, w konsultacji z Marszatkiem Wojewddztwa Pomorskiego, sposrod
sygnatariuszy wybrane zostaly tzw. Rady ISP, ktére stanowig kanal komunikacji biznesu i nauki
z administracja w odniesieniu do wszystkich dziatlan w danym obszarze ISP. Rady wyznaczaja
kierunki rozwoju specjalizacji oraz podejmuja dzialania majace na celu wzmocnienie obszaru ISP.

W ramach negocjacji pomiedzy Partnerstwami ISP a SWP, uzgodnione zostaly konkretne
przedsigwziecia™ (tzw. przedsiewziecia hotryzontalne) istotne dla rozwoju calej ISP, ktére moga
uzyska¢ preferencje w dostepie do finansowania w ramach RPO WP 2014-2020 lub wsparcie
w zakresie ubiegania si¢ o finasowanie na poziomie krajowym. Ideg przedsiewzie¢ horyzontalnych
jest stworzenie odpowiedniej masy krytycznej kapitatu ludzkiego 1 finansowego zmierzajacego

do realizacji inwestycji rozwojowych w specjalizacjach.

III. Uzasadnienie wyboru poszczegélnych obszaréw ISP
Zindywidualizowana analiza SWOT

ISP 1 - Technologie offshore i portowo-logistyczne

MOCNE STRONY SEABE STRONY

1. Miedzynarodowa konkurencyjno$¢ branzy morskiej | 1. Stabos¢ finansowa wickszosci podmiotow
potwierdzona znaczacym udzialem eksportu w o kapitale krajowym, co ogranicza perspektywe
sprzedazy (w szczegolnosci inwestycji w obszarze B+R.
w obs?arze budowy i rem/ontéw jednostek B 2. Ograniczony popyt krajowy oraz duze uzaleznienie
plywajacych, w tym jachtow, oraz konstrukcji od eksportu i zmiennej koniunktury na rynkach
offshore). $wiatowych.

2. Istniejace tradycje morskie w regionie (przemyst 3. Podwykonawczy model funkcjonowania duzej

stoczniowy i portowy), w tym infrastruktura,
zaplecze naukowe, rynek wykwalifikowanej sity
roboczej.

czescl przedsigbiorstw ograniczajacy mozliwosé

wdrazania (komercjalizacji) innowacyjnych

rozwiazan.

3. Istniejace zaplecze akademickie (zapewniajace 4
podaz wykwalifikowanych kadr) oraz badawcze
w postaci uczelni wyzszych oraz jednostek
badawczo-rozwojowych.

. Nie w pelni zakoficzone procesy restrukturyzacji w
branzy.

4. Zgromadzony w regionie potencjal w postaci
klastra kluczowego (krajowego).

44 7 atwierdzone Uchwala ZWP nr 612/150/16 z dnia 16 czerwca 2016 roku oraz Uchwala ZWP 605/240/17 z
dnia 1 czerwca 2017 roku
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Rozpoznawalne i kojarzone z dobrg jakoscia marki
regionalnych przedsi¢biorstw stoczniowych i
producentéw wyposazenia okretowego.

Dobrze rozwinicte i konkurencyjne
przedsigbiorstwa projektowe w obszarze statkéw,
specjalistycznych jednostek ptywajacych i
konstrukgji offshore oraz ich wyposazenia.

. Liczace si¢ porty na Battyku z duza dynamika
roZWoju.

Obecno$¢ w regionie zaréwno silnych podmiotéw
krajowych, jak i inwestoréw zagranicznych.

SZANSE

ZAGROZENIA

Dynamiczny rozwo6j aktywnosci portowo-
logistyczno-transportowej — zarowno w kraju (w
tym mozliwy rozwoj zeglugi srédladowe;), jak tez w
krajach Europy Srodkowej i Baltyckiej.

Regulacje w obszarze ochrony $rodowiska
sprzyjajace wzrostowi popytu na nowe,
innowacyjne rozwiazania (m.in.: ekologiczne
jednostki ptywajace, konstrukcje offshore
umozliwiajace produkeje energii ze Zrédel
odnawialnych) oraz stymulujace rozwdj transportu
droga wodna (w tym srodladowa).

. Wspolpraca z podmiotami z ICT moze
zaowocowac zwickszeniem efektywnosci
realizowanych funkcji transportowych i
logistycznych oraz wykreowaniem nowych
produktéw i ustug.

Bardziej efektywne wykorzystanie zasobéw morza.

Inwestycje w rozwoj marynarki wojennej
i systemow bezpieczestwa m.in.: 10zwoj
technologii podwéjnego zastosowania (dual use).

Mozliwa dekoniunktura na rynku offshore zwiazana
z niskimi cenami ropy 1 ograniczeniami
budzetowymi w zakresie rozwoju energetyki
wiatrowej na morzu.

Wysokie koszty wejscia z nowymi produktami i
ustugami na rynki zagraniczne.

Przejmowanie firm krajowych przez podmioty
zagraniczne i utrwalenie funkcji podwykonawczych
skazujacych nas na konkurencje cenowa.

Niedostosowanie instrumentéw wspatcia do
potrzeb i specyfiki branzy.

ISP 2 - Technologie interaktywne w §rodowisku nasyconym informacyjnie

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

w obszarach m.in.: inteligentne miasto, inteligentny

Nowoczesne zaplecze akademickie, badawcze 1. Niewielki potencjal finansowy firm z ograniczona
i laboratoryjne w regionie. zdolnoscia do ponoszenia naktadéw na dziatalnosé
Znaczacy udzial przedsigbiorstw z obszaru ICT innowacyjna, w szczegolnosci B+R.
w gospodarce regionu pod wzgledem liczby 2. Niewiele silnych marek regionalnych
podmiotéw, zatrudnienia i przychodéw. rozpoznawalnych na skale miedzynarodowa.
Zgromadzony w regionie potencjal w postaci 3. Niewielkie udziaty w rynku miedzynarodowym w
klastra kluczowego (regionalnego i krajowego). produktach/ustugach finalnych.
Duza dynamika nowo powstajacych podmiotéw. 4. Stosunkowo sltabe powigzania pomigdzy
Obecnosé¢ w regionie firm bedacych swiatowymi oddziatami korporacji miedzynarodowych,
liderami. a regionalnymi przedsigbiorstwami.
Istniejace i dobrze rozwinigte zaplecze
infrastrukturalne dla rozwoju start-updw.
Dobre przyktady wspoétpracy uczelni z biznesem
oraz duzych i matych firm, w tym w ramach
rozwijajacego si¢ klastra kluczowego.
SZANSE ZAGROZENIA
. Wymiar globalny uruchomienia przedsiewzig¢ 1. Wykorzystanie znacznej czesci publicznych

srodkéw na B4R przez najwicksze i najsilniejsze
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budynek, inteligentny port, inteligentna fabryka
oraz cyfryzacja ustug publicznych, ktére
generowalyby popyt na innowacyjne produkty 1
ustugi dostarczane przez regionalne firmy.

2. Wykorzystanie synergii z innymi obszarami
gospodarki w celu wykreowania unikalnej przewagi
konkurencyjnej regionu ( silny potencjal dla dziatan
cross-sektorowych).

3. Wpisywanie si¢ w priorytety UE (Strategia Europa
2020).

4. Cyfryzacja proceséw przemystowych, biznesowych
i komunikacyjnych.

5. FLatwos¢ i mozliwos$¢ globalizacji rozwiazan,
produktéw i ustug (w tym takze zdominowania
pewnych nisz).

podmioty, w tym z udzialem kapitatu
zagranicznego.

Finansowanie innowacyjnych rozwiazan, ktérych
firmy regionalne nie beda w stanie
skomercjalizowac na rynkach zagranicznych.

Rosngca konkurencja ze strony duzych firm
miedzynarodowych oraz konkurencja ze strony
innych lokalizacji w Polsce rozwijajacych
specjalizacje w zakresie ICT.

Ograniczony popyt wewnetrzny na nowe,
innowacyjne rozwiazania, w szczegélnosci nie
przetestowane na $wiecie 1 wymagajace
pilotazowego sprawdzenia w rzeczywistych
warunkach.

ISP 3 - Technologie ekoefektywne w produkc;ji,

w budownictwie

dystrybucji i zuzyciu energii i paliw oraz

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

1. Silna baza gospodarcza, w tym dwie duze grupy
kapitalowe oraz wyspecjalizowane firmy (m.in.:
budowlane i ICT).

2. Prezne osrodki badawcze o wysokim potencjale
naukowym z nows i rozwijang infrastruktura B+R.

3. Sprzyjajace warunki dla rozwoju OZE (zwlaszcza
farm wiatrowych — ladowych i na morzu) oraz
aktywna polityka w tym zakresie rozwoju sieci
inteligentnych.

4. Rozwinieta infrastruktura logistyczna w zakresie
dostaw surowcéw energetycznych (w szczegélnosci
ropy naftowe;j).

Niedostateczna wspoipraca pomiedzy duzymi

i mniejszymi firmami z regionu, ktére moglyby
dostarcza¢ innowacyjnych rozwigzan.

Nieliczne przyklady skutecznej ekspansji na rynki
zagraniczne.

Brak systemowego wsparcia dla rozwoju OZE,
energetyki prosumenckiej oraz sieci inteligentnych.
Niedostosowana sie¢ przesytowa energii
elektrycznej do podtaczenia duzej ilosci mikro i
malych zrédet.

SZANSE

ZAGROZENIA

1. Utrzymujace si¢ trendy rozwojowe
i zapotrzebowanie rynkowe zwigzane z oszczednym
gospodarowaniem energia i jej lokalnym
generowaniem w ramach OZE (w tym takze
przetwarzaniem odpadow).

2. Promowanie postaw proekologicznych zwigzanych
z energetykg prosumencka wsréd spoteczenstwa i
podmiotéw gospodarczych.

3. Poszukiwanie nowych zt6z ropy i technologii jej
przetwarzania (w tym wykorzystania
biokomponentéw i biopaliw).

4. Chlonny rynek w zakresie budownictwa
i modernizaciji istniejacych budynkéw
uwzgledniajacy instalacje nowoczesnych systeméw
grzewczych, wentylacyjnych i ich serwisowania.

. Wysokie koszty inwestycji w energetyke

i ryzyko braku $rodkéw publicznych na wspieranie
OZE, sieci inteligentnych i energetyki
prosumenckiej, zwlaszcza po 2020 roku.

Ryzyko transferu gotowych rozwigzan
technologicznych z zagranicy.

Ryzyko proceséw konsolidacyjnych w polskim
sektorze energetycznym i paliwowym oraz
przeniesienia osrodkéw decyzyjnych i rozwojowych
poza region.

Zmniejszenie popytu na produkty ropy naftowej, na
skutek zwickszenia wykorzystania innych paliw, w
tym gazu na masowsg, skale m.in. w transporcie
morskim i drogowym.

ISP 4 - Technologie medyczne w zakresie ch

orob cywilizacyjnych i okresu starzenia

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

1. Istotny i zréznicowany potencjal w sferze
akademickiej i naukowej oparty na wspolpracy.

Niewielki potencjat finansowy firm
z ograniczona zdolnoscia do ponoszenia nakadow
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Silny potencjat biznesowy duzych firm jak i
mniejszych podmiotéw w obszarze m.in. lekdw
generycznych, biotechnologii, produkeji implantéw
i urzadzen medycznych, a takze kosmetykdw.

. Prowadzone zaawansowane testy przedkliniczne
protez zastawek serca z biomaterialoéw i prace nad
zaawansowanymi urzadzeniami medycznymi
wykorzystywanymi w kardiochirurgii i
transplantologii oraz rozwoj produktdw
medycznych w oparciu o technologie druku 3D (w
zakresie stomatologii i protetyki, a takze implantéw
narzad6w ruchu).

Obecno$¢ dedykowanej infrastruktury B+R oraz
funduszy kapitatowych wspierajacych rozwdj
branzy.

Obecnos¢ infrastruktury uzdrowiskowe;.

na dziatalno$¢ innowacyjna,
w szczegblnosci B+R.

. Niewiele silnych matrek rozpoznawalnych

na skal¢ miedzynarodowa, czy chociazby
europejska.

. Niedostateczna wspolpraca pomiedzy firmami a

sektorem B+R oraz pomiedzy malymi
i duzymi firmami.

SZANSE

ZAGROZENIA

. Upowszechnienie wiedzy na temat choréb
cywilizacyjnych i okresu starzenia oraz rosnace
zapotrzebowanie na innowacyjne rozwigzania w
profilaktyce, diagnostyce i terapii tych choréb.

. Duzy perspektywiczny rynek swiatowy w zakresie
tzw. turystyki medycznej, jak i sprzedazy nowych i
tafiszych odpowiednikow lekéw.

. Duzy potencjal wykorzystania technologii ICT

(w tym rozwdj telemedycyny), a takze
nanotechnologii i technologii druku 3D.

. Duze ryzyko konkurencji w zakresie wprowadzania

na rynek innowacyjnych rozwiazan przez podmioty
zagraniczne.

. Wysokie ryzyko finansowania prac B+R bez

realnych mozliwosci ich komercjalizacji.

Koncentracja §rodkéw lidera branzy z
przeznaczeniem na finansowanie wlasnych prac
rozwojowych.

IV. Ramy finansowe okre$lajace dost¢pne $rodki na badania i innowacje

Ponizsza tabela wskazuje mozliwe zrodla finansowania przedsigwzig¢ w obszarze B+R.
Co do zasady ramy finansowe wynikaja z szacunkéw dla dziatan 1.1.111.1.2 w ramach Priorytetu
1.1 RPS PPK. Prezentowane kwoty majq charakter szacunkowy 1 w odniesieniu do $rodkow
niebedacych w gestii SWP zostaly oszacowane na bazie uzgodnienn pomiedzy SWP a rzadem

zawartych w Kontrakcie Terytorialnym oraz na podstawie danych historycznych i potencjatu

wojewodztwa.
Lp. Zr6dlo finansowania gvlztzg
1. RPO WP 750,00
2. Krajowe programy operacyjne (PO IR, PO WER) 1 760,00
3. Srodki unijne zarzadzane przez KE (m.in. Horyzont 2020) 220,00
4. Inne $rodki publiczne (krajowe i zagraniczne) 21,00
5. Budzet SWP 0,50

4 Do oszacowania kwot zastosowano $redni kurs NBP z dnia 11 czerwea 2015 roku 1 euro = 4,15 PLN.
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6. Srodki prywatne (dla pozycji 1-4) 957,00

SUMA 3 708,50

Przyjmuje si¢, ze §rodki (krajowe i zagraniczne, publiczne i prywatne) skierowane na badania
1 innowacje w regionie w perspektywie 2014-2020 wyniosa nie mniej niz 3 708,50 mln zl.
Bezposrednio w gestii Samorzadu Wojewodztwa Pomorskiego pozostaja srodki w ramach RPO
WP 2014-2020 (180,5 mln EUR), posrednio jednak samorzad ma wplyw na przedsi¢ewzigcia, ktore
beda realizowane w ramach Kontraktu Terytorialnego dla Wojewddztwa Pomorskiego. Pozyskanie
reszty Srodkow w glownej) mierze bedzie zaleze¢ od aktywnosci pomorskich beneficjentow 1

dziatan (w tym SWP) zachecajacych do pozyskiwania oraz wydatkowania srodkéw.

IV. Mechanizmy gwarantujace mobilizacj¢ srodkéw prywatnych na B+R

Koniecznos¢ zaangazowania srodkéw prywatnych na B+R wynika z wprowadzenia odpowiednich

zasad interwencji oraz warunkéw wsparcia do dokumentéw strategicznych i operacyjnych.

Po pierwsze, SRWP oraz RPS PPK ustanawiaja kryterium zaangazowania srodkéw prywatnych,
ktore kladzie nacisk na realizacje przedsiewzie¢ efektywnych ekonomicznie, w szczegolnosci
angazujacych kapital prywatny, co prowadzi do wzmocnienia oddzialywania i skutecznosci
interwencji publicznej. Jednym z gtéwnych wskaznikéw realizacji celéw RPS PPK jest wartos$¢

inwestycji prywatnych uzupelniajacych wsparcie publiczne dla przedsi¢biorstw.

Po drugie, preferencje te przetozone zostaly na kierunkowe zasady wyboru projektow do RPO
WP, np. wymuszajace w ramach PI 1la wybor projektow ,,z wdokumentowanym prywatnym wktadem
finansowyn”. Efektem zastosowania tych kryteriéw bedzie stymulowanie prywatnych inwestycji
w B+R, w taki sposéb, ze wspierane beda przede wszystkim te projekty badawczo-rozwojowe
lub zwigzane z inwestycjami w infrastruktur¢ B+R, ktore wykaza istotny udzial finansowania
prywatnego 1 bezposrednie zaangazowanie przedsigbiorcow.

Po trzecie, nalezy podkreslic, ze przyjety w regionie model oddolnego definiowania inteligentnych
specjalizacji, poprzez propozycje zglaszane przez zainteresowane S$rodowiska biznesowe
1 naukowe, odgrywa istotng role w zakresie mobilizowania przedsi¢biorstw do podejmowania
dziatan B+R ialokowania na nie srodkéw prywatnych. W ramach procesu wyboru ISP, Partnerstwa
przedlozyly aplikacje konkursowe $cisle korespondujace z kierunkowymi zasadami wyboru
projektéw do RPO WP, w tym zadeklarowaly udzial wkladu wlasnego w finansowaniu trzech
przykladowych projektéw B+R. Funkcje mobilizacji §rodkéw prywatnych na dziatalno$¢ B+R
maja takze petni¢ w RPO WP instrumenty finansowe.

V. Mechanizmy monitoringu ISP

Monitoring zostal uruchomiony wraz z wdrazaniem procesu wyboru inteligentnych specjalizacji
1 jest realizowany w zakresie tzw. ,ewalnagi nezestniczace)’, ktorej celem jest biezaca obserwacja
1 identyfikacja ewentualnych probleméw mogacych utrudni¢ realizacje zalozonych dziatan,

a w konsekwencji zagwarantowac wyciagnigcie wnioskow mogacych usprawnic proces.
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Proces wyboru ISP jest procesem cyklicznym, co wprowadza mozliwo$¢ wyboru i wsparcia
rozwoju nowych inteligentnych specjalizacji w przypadku, gdy odpowiednio rozwinie si¢ potencjat
gospodarczy, technologiczny oraz zmodyfikowane zostana strategie poszczegélnych interesariuszy

(4. przedsiebiorstw, jednostek naukowych) w nowym obszarze gospodarczym.

Porozumienia na rzecz rozwoju ISP, podpisywane z Partnerstwami reprezentujacymi wybrane
obszary, obowiazujq przez okres 3 lat. Po tym okresie oraz na podstawie ewaluacji wdrozenia celow
1 przedsiewzie¢ zapisanych w Porozumieniu, mozliwe bedzie utrzymanie statusu ISP (ocena
wspolpracy Partnerstw oraz decyzja o przedluzeniu okresu obowiazywania Porozumien maja

miejsce na 6 miesiecy przed uptywem okresu ich obowiazywania).

W okresie 2014 — 2020 prowadzony jest monitoring rozwoju ISP, ktérego celem jest §ledzenie
proceséw gospodarczych i technologicznych w wybranych obszarach. Monitoring uwzglednia
zarowno dynamike jak i kierunki rozwoju danej specjalizacji, w tym w odniesieniu do wojewddztwa,
kraju oraz obszaru branzowego danej specjalizacji. Ponadto monitorowaniu podlega wdrazanie
Porozumien, w tym w szczegolnosci ocena stopnia osiggania uzgodnionych celéw rozwoju ISP
oraz ocena efektywnosci wsparcia publicznego w zakresie realizacji projektow, w tym projektow

horyzontalnych.

Po zakoniczeniu okresu obowigzywania Porozumien, przeprowadzona zostanie dedykowana,
poglebiona ewaluacja. Jej celem bedzie kompleksowe spojrzenie na dotychczasowe dos§wiadczenia
wynikajace z realizacji procesu jak rowniez przeglad efektéw wsparcia dotychczasowych dziatan w
obszarach ISP, w szczegdlnosci w kontekscie korzysci oraz wartoéci dodanej wygenerowanej dla
gospodarki regionu. Wnioski z ewaluacji posluza ewentualnym modyfikacjom zaréwno procedury

wyboru, jak 1 zakresu wsparcia dla wybranych specjalizacji.

Dodatkowo, we wspolpracy m.in. z Ministerstwem Rozwoju, Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego 1 Komisja BEuropejska tworzony jest spojny system monitorowania inteligentnych

specjalizacji na poziomie regionalnym i krajowym.
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ZAYACZNIK 3. WNIOSKI Z OCENY EX-ANTE PROGRAMU

1. Podstawowe informacje o Ocenie

Ocena zostala przeprowadzona zgodnie z art. 15 ust. 6 ustawy o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju z dnia 6 grudnia 20006 r. (Dz.U. z 2009 r., Nt 84 poz. 712 z p6zn. Zm.).

Zamawiajacym bylo Wojewodztwo Pomorskie, a Wykonawcg — Fundacja Naukowa Instytut Badan
Strukturalnych  (Lider Konsorcjum) oraz Coffey International Development Spoétka
z ograniczona odpowiedzialnodcig (Partner Konsorcjum), za$ gléwnym adresatem — Zarzad
Wojewddztwa Pomorskiego. Ocena ex-ante byla realizowana przez Wykonawce jednoczeénie dla

wszystkich 6 regionalnych programéw strategicznych.

Przedmiotem Oceny byl projekt Programu przyjety przez Zarzad Wojewddztwa Pomorskiego
w dniu 28 marca 2013 r. (Uchwata nr 324/234/13).

Prace nad Ocena ex-ante rozpoczely si¢ 20 maja 2013 r. Uzgodniony z Zamawiajacym raport
metodologiczny zostal przekazany przez Wykonawce 6 czerwca 2013 r. W trakcie Oceny odbyly
si¢ art. warsztaty dotyczace Programu, w ktérym udzial wzigli przedstawiciele Wykonawcy
oraz Zamawiajacego. W dniu 16 lipca 2013 r. Wykonawca zaprezentowal na spotkaniu wnioski

1 rekomendacje dla Programu na podstawie przeprowadzonej Oceny.

2. Zakres Oceny

Zakres Oceny objal nastepujace obszary badawcze:

1) Ocena cz¢sci diagnostycznej;

2) Ocena czgsci projekeyjnej;

3) Ocena systemu realizacji, monitorowania i oceny oraz ram finansowych;
4) Ocena spojnosci wewnetrznej RPS;

5) Ocena relacji zewnetrznych oraz oddzialywania RPS, w tym realno$§¢ osiagniecia zobowiazan

Samorzadu Wojewoddztwa Pomorskiego;
6) Ocena procesu konsultacji spolecznych;

7) Ocena relacji z pozostalymi RPS, w tym ich spdjnosc 1 komplementarnosé.

3. Kluczowe wnioski i rekomendacje dla Programu wynikajace z Oceny
Ponizej przedstawiono najwazniejsze wnioski i rekomendacje ewaluatoréw wobec Programu.
Whioski:

— wlasciwa architektura celow, priorytetéw oraz dzialan Programu (za wyjatkiem Dzialania 1.3.2,

ktére rekomendowano uwzgledni¢ art. w ramach Dziatania 1.1.1.);
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wielopoziomowe nazwy celéw, priorytetéw oraz dziatan prowadzace do niejasnej relacji miedzy

réznymi szczeblami interwencyi;

odpowiednie uwzglednienie selektywnosci SRWP 2020 w zakresie obszaréw strategicznej
interwencji (OSI);

trafne przedstawienie w czeSci diagnostycznej sytuacji wojewodztwa z perspektywy

problemowej, obrazujace specyfike regionu;

trafne odniesienie si¢ w kryteriach strategicznych, wyszczegdlnionych w poszczegdlnych
dzialaniach, do zasad realizacji SRWP 2020;

wierne przeniesienie na poziom dzialan Programu wyborow strategicznych SRWP 2020;

trudnosci z definiowaniem wskaznikéw, generujace konieczno$é istotnych modyfikacii

zwlaszcza na poziomie priorytetow;

niepelne uwzglednienie postanowien z SRWP 2020 w formule Zintegrowanych Porozumien
Terytorialnych (ZPT), dotyczacych terytorialnego ukierunkowania interwencji wobec gléwnych

obszaréw  funkcjonalnych; niejasnos¢ relacji pomiedzy ZPT a przedstawionymi

w programie OSI;
zastosowanie w Programie odmiennego katalogu kluczowych partneréw w  stosunku

do zapiséw SRWP 2020;

przyjecie w projekcie Programu szczegbétowych zapisow dotyczacych zrédel finansowania, przy

jednoczesnym braku doprecyzowania formy wsparcia;

mocne wyeksponowanie w cze¢dci diagnostycznej zagadnien zwiazanych z energetyka (stan sieci
przesylowych,  zaleznosé  energetyezna, — wykorgystanie  OZE) 1 uznanie ich za jeden
z kluczowych czynnikéw decydujacych o inwestycjach zagranicznych;

wyrazne podkreslenie istotnej roli gospodarki morskiej (w tym portéw morskich)

w polityce rozwoju wojewoddztwa.

Rekomendacje:

modyfikacja systemu wskaznikéw i zapisanych miernikow;

zastosowanie priorytetyzacji poszczegdlnych elementéw uwarunkowan, od najbardziej do
najmniej istotnych, w ramach oceny analizy SWOT;
yjednolicenie katalogu branz charakteryzujacych si¢ najwigkszym potencjalem;

dodanie w czgsci diagnostycznej poprawek /uzupelnient dla zachowania wigkszej spéjnosci
wewnetrznej dokumentu oraz spéjnosci z SRWP 2020;

umieszczenie w Programie opisu realizacji Zobowiazan SWP zapisanych w SRWP 2020 oraz

przewidzianych do realizacji przedsiewzi¢é strategicznych;

przeniesienie zakresu interwencji Dzialania 1.3.2 do Dziatania 1.1.1;
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4.

zmiana nazw Celéw Szczegdlowych, Priorytetow 1 Dziatan z akcentem na zmiang, jaka dokona

si¢ dzigki realizacji Programu;
umieszczenie wykazu skrétow zawartych w Programie;

przeniesienie czeSci Strategiczne alogenia identyfikaci pomorskich inteligentnych spegalizagi do

rozdzialu poswieconego systemowi realizacji Programu.

Kierunki zmian w Programie jako efekt procesu Oceny

Ponizej — w formie syntetycznej — przedstawiono najwazniejsze kierunki zmian w Programie

wynikajace z rekomendacji przedstawionych przez Wykonawce Oceny:

poszerzono katalog kluczowych partneréw Programu, art. o organizacje pozarzadowe;
dokonano przeformulowan nazw Celow Szczegélowych, Priorytetow 1 Dziatan
w Programie;

zmodyfikowano zakres Dziatania 1.3.2 art. poprzez przeniesienie czgdci zakresu interwencii do
Dziatania 1.1.1.;

dodano opis sposobu realizacji zobowiazan zapisanych w SRWP 2020 oraz przedsiewzieé
strategicznych;

dokonano priorytetyzacji zapiséw analizy SWO'T, od najbardziej do najmniej istotnych;
dodano wykaz uzywanych skrétéw oraz stownik kluczowych pojec;
uzupelniono i zmodyfikowano system wskaznikéw efektow realizacji Programu;

zmodyfikowano zasady i warunki wykorzystania ZPT.
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ZAYLACZNIK 4. SEOWNIK KLUCZOWYCH POJEC

Analiza SWOT

Nazwa SWOT jest akronimem angielskich stéw Strengths (mocne strony),
Weaknesses (slabe strony), Opportunities (szanse), Threats (zagrozenia). SWOT
to jedna z najczeSciej wykorzystywanych technik analitycznych sluzaca do
porzadkowania/posegregowania posiadanej informacji. Analiza SWOT pozwala
na oceng praktycznie kazdego zjawiska ze sfery dzialalnosci cztowieka. Zgodnie
z przyjetymi dla SWOT zasadami dla kazdego analizowanego obiektu nalezy
zidentyfikowa¢ czynniki, ktére majq wplyw na wynik analizy, czyli stabe i silne strony
oraz szanse 1 zagrozenia. Z jednej strony sa to czynniki zewnetrzne
i wewnetrzne, a z drugiej pozytywne i negatywne. SWO'T stanowl cenne narzedzie
planowania 1 analizy strategicznej — poprawnie dokonana stwarza szanse
wykorzystania mocnych stron organizacji przy jednoczesnym unikaniu stabych
w tych obszarach, w ktérych pojawiaja si¢ mozliwosci oraz zabezpieczenia przed
zagrozeniami.

Branze kluczowe
dla regionu

Branze o najwickszym potencjale rozwoju, do ktérych zalicza sie art. ICT, chemia
lekka (branza farmaceutyczna i kosmetyczna, biotechnologia), logistyka, energetyka
w tym technologie off-shore, BPO/SSC oraz sektor motoryzacyjny.

otoczenia biznesu
(I0B)

Ekoinnowacji Innowacja, ktéra poprawia efektywno$¢ wykorzystania zasobéw naturalnych
w gospodarce, zmniejsza negatywny wplyw dzialalnos$ci cztowieka na srodowisko
lub wzmacnia odporno$¢ gospodarki na presje srodowiskowe. (OECD 2011, E1IO
2011, KE 2011)%

Instytucja

Podmioty, ktére oferuja przedsighiorcom pomoc zwigzang z tworzeniem,
prowadzeniem i rozwojem przedsi¢biorstwa.

Inteligentne
specjalizacje
(smart
specialisation)

Koncepcja inteligentnej specjalizacji wiaze si¢ z jednym z trzech gléwnych
priorytetéw Strategii Europa 2020, czyli rozwojem opartym na wiedzy i innowacji.
Polega on na identyfikacji priorytetowych obszaréw, ktére otrzymaja wsparcie
ze $rodkéw europejskich. Oceniany jest przy tym regionalny potencjat innowacji, na
podstawie ich zasobow i mozliwosci, ktore dostepne w regionie. Zidentyfikowane
obszary powinny by¢ szczegéltowo opisane tak, aby wskaza¢ przewage
konkurencyjna regionu. Moze to by¢ obszar zdefiniowany, jak art. innowacyjne
rozwigzania zmniejszajace zatloczenie w miastach, czy ICT na rzecz aktywnego

starzenia sie.

Klaster

Geograficzne skupisko wzajemnie powiazanych firm, wyspecjalizowanych
dostawcow, jednostek $wiadczacych uslugi, firm dzialajacych w pokrewnych
sektorach 1 zwigzanych z nimi instytucji (na przykiad uniwersytetow, jednostek
normalizacyjnych 1 stowarzyszenn branzowych), konkurujacych miedzy soba,
ale rowniez wspotpracujacych?.

Klastry kluczowe

Skupiska przedsi¢biorstw 1 instytucji otoczenia (w tym naukowych i edukacyjnych)
o zasiggu regionalnym lub ponadregionalnym/ponadnarodowym, ktére moga stac
si¢ silnymi motorami rozwoju regionu/kraju w przysztosci.

Miejski  obszar
funkcjonalny

Zwarty uklad przestrzenny skladajacy si¢ z miasta (miast) oraz funkcjonalnie
powiazanych z nim terenéw (gmin otaczajacych), charakteryzujacy si¢ wspolnymi
uwarunkowaniami i przewidywanymi jednolitymi celami rozwoju.

One-stop-shop

Firma lub miejsce, ktore oferuje uslugi dla klientéw kompleksowo (art. przy
rejestracji dziatalno$ci gospodarczej ideg t¢ nazwano zasada ,,jednego okienka”).

46 A. Szpor, A. Sniegocki, Ekainnowacje w Polsce stan obecny, bariery rozwoju, mogliwosei wsparcia, Warszawa 2012, s. 3.
47 M.E. Potter, Porter o konkurencji, Warszawa 2001.
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Organizacja
pozarzadowa

Organizacja obywatelska (zalozona przez obywateli lub ich organizacje) dziatajaca
z wlasnej inicjatywy na rzecz wybranego interesu publicznego i nie dzialajaca
dla osiagniccia zysku. W polskim prawie definicj¢ ustawowsa organizacji
pozarzadowej zawiera art. 3 ust. 2 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dzialalnosci
pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz. U. z 2003 r. Nr 96, poz. 873), zgodnie
z ktérym organizacjami pozarzadowymi sa, nie bedace jednostkami sektora finanséw
publiczaych, w  rozumieniu  przepisow o  finansach  publicznych,
i niedziatajace w celu osiagnigcia zysku, osoby prawne lub jednostki nie posiadajace
osobowosci prawnej utworzone na podstawie przepisow ustaw, w tym fundacje
i stowarzyszenia, przy czym niektérych przepiséw ustawy nie stosuje si¢ do fundacji
publicznych 1 fundacji partii politycznych.

Obszar
Metropolitalny
Gdansk  Gdynia
Sopot

Typ obszaru funkcjonalnego obejmujacego miasta rdzeniowe (Gdansk, Gdynie
i Sopot) oraz powigzane z nimi funkcjonalnie otoczenie, ktéry zostal okreslony
w  Planie  zagospodarowania  przestriennego  wojewddtwa  pomorskiego, jako obszar
aglomeracji Tréjmiasta.

Obszar Podstawowe narzedzie koncentracji dziatan realizowanych w ramach RPS, nadajace

Strategicznej im orientacje przestrzenna, wskazujace na dominujace wyzwania rozwojowe

Interwencji réznych obszaréw oraz przyporzadkowujace im adekwatne narzedzia interwencji
publicznej.

Partner Podmiot kluczowy dla realizacji projektu/dziatania. Partner kluczowy moze by¢

kluczowy partnerem finansowym, merytorycznym projektu/dziatania. Nie nalezy utozsamia¢
tego terminu z beneficjentem.

Proces Podstawa tworzenia inteligentnych specjalizacji jest proces przedsi¢biorczego

przedsigbiorczego | odkrywania (entrepreneurial discovery process), rozumiany jako integrujacy réznych

odkrywania interesariuszy w celu identyfikowania priorytetéw w zakresie badan, rozwoju

(PPO) i innowacji, wokdél ktérych — koncentrowane s  inwestycje  prywatne
i publiczne

Proof-of-concept |1dea proof-of-concept polega na udowodnieniu mozliwosci napisania danego
oprogramowania lub wprowadzenia wymaganych zmian. Podmiot wykonujacy
zlecenie najczesciej musi udowodni¢ z punktu widzenia koncepcyjnego oraz
funkcjonalnego, ze potrafi zadanie to zrealizowac. Najczesciej proces ten polega
na przygotowaniu wersji demonstracyjnej. Progf-of-concept odnosi si¢ réwniez
do udowodnienia wady programu lub algorytmu oraz wykazania szkodliwosci luki
w zabezpieczeniach danego oprogramowania.

Przedsigbiorca Przedsigbiorcg jest osoba fizyczna, osoba prawna albo jednostka organizacyjna nie

bedaca osoba prawna, ktérej ustawa przyznaje zdolno$¢ prawna, prowadzaca
we wlasnym imieniu dziatalno$¢ gospodarcza lub zawodowa.
Podmiot prowadzacy dziatalno$¢ gospodarcza bez wzgledu na jego forme prawna.
Osoba prowadzaca dziatalno$¢ na wlasny rachunek oraz jako przedsi¢biorstwa
rodzinne, a takze spélki lub konsorcja prowadzace regularng dziatalnosc
gospodarcza.

Przedsigwzigcie | Imiennie wpisane do Programu projekty, grupy projektéw lub mini-programy, ktére

strategiczne w istotny sposéb przyczyniajg si¢ do realizaciji celow Programu, angazujac przy tym
znaczne zasoby finansowe lub instytucjonalne lub organizacyjne.

Przemysty Cykle kreacji, produkgji 1 dystrybucji dobr i ustug, ktére uzywajq kreatywnosci

(sektory) i kapitatu intelektualnego jako podstawowego nakladu. Tworza zestaw dzialan

kreatywne opartych na wiedzy, skoncentrowanych, ale nieograniczonych do sztuki,

potencjalnie generujacych przychody z handlu i praw wlasnodci intelektualne;.
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Obejmuja  produkty namacalne i nienamacalne, artystyczne ustugi zawierajace
kreatywna tre$¢, warto§¢ ekonomiczna i cele marketingowe?s.

Regionalne
Programy
Strategiczne
(RPS)

Stanowia uszczegblowienie i zasadnicze narzedzie realizacji Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Pomorskiego 2020 oraz pelnia wiodaca role w konkretyzacji
i harmonizowaniu dziatad Samorzadu Wojewddztwa w réznych obszarach
tematycznych Strategii. Tematyczny zakres oraz logika interwencji RPO WP
na 2014-2020 beda zdeterminowane zapisami sze$ciu Regionalnych Programéw
Strategicznych: w zakresie: rozwoju gospodarczego, aktywnosci zawodowej
i spolecznej, transportu, $rodowiska 1 energetyki, aktywnos$ci kulturalnej
1 turystycznej oraz ochrony zdrowia.

Wartos¢ dodana

Przyrost warto$ci dobr w wyniku okreslonego procesu produkeji lub tworzenia
ustugi. Zrédlem wartosci dodanej jest praca. W dziatalnosci gospodarczej jest
to réznica miedzy calkowitym przychodem ze sprzedazy a catkowitymi kosztami
zasobow zewnetrznych zuzytych do produkeji (surowcéw, energii i ustug
zewngtrznych zwigzanych z dang produkcja).

Spin-oft/spin-out

Nowoutworzone przedsighiorstwo oparte na wiedzy.

Spin-off to nowe przedsigbiorstwo, ktére powstalo w drodze usamodzielnienia si¢
pracownika/éw  przedsi¢biorstwa  macierzystego  lub  innej  organizacji
(np. laboratorium badawczego, szkoly wyzszej), wykorzystujacego/ych w tym celu
intelektualne zasoby organizacji macierzystej. Firmy spin-off posiadaja charakter
przedsiewzigé niezaleznych od organizacji macierzystej.

Spin-out to nowe przedsigbiorstwo, ktore zostato zatozone przez pracownika/ow
przedsigbiorstwa macierzystego lub innej organizacji (np. laboratorium badawczego,
szkoly wyzszej), wykorzystujac w tym celu intelektualne oraz materialne zasoby
organizacji macierzystej. Firmy spin-out, w przeciwienistwie do spin-off sa
kapitalowo lub operacyjnie powiazane z organizacja macierzysta.*

Start-up Nowe przedsi¢biorstwo, firma we wczesnym etapie rozwoju.

Student Student wszystkich stopni ksztatcenia (I i II stopnia oraz III — doktoranci), ktory

zagraniczny realizuje cykl ksztalcenia w uczelni lub studiuje przez co najmniej jeden semestr,
w ramach programéw wymiany miedzynarodowe;.

zobowigzanie deklaracja Samorzadu Wojewoédztwa Pomorskiego w zakresie realizacji dziatan

SwWP prowadzacych do osiagni¢cia kluczowych celéw okreslonych w  Strategii

Wojewddztwa Pomorskiego 2020. Zobowigzania zostaly okre§lone w opisach
poszczegolnych celéw operacyjnych

4 UNCTAD (2008).

4 K. Matusiak (red.) Innowacje i transfer technologii. S fownik pojeé. PARP, Warszawa 2005, s. 131.
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