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WPROWADZENIE

W dniu 24 wrzesnia 2012 r. Sejmik Wojewddztwa Pomorskiego Uchwala nr 458/XXII/12
zaakceptowal Strategic Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020. W dokumencie tym
wyznaczono Cel operacyjny 1.3. Unikatowa oferta turystyczna i kulturalna i okreslono
oczekiwane efekty realizacji strategii takie jak:

* Caloroczna, kompleksowa i atrakcyjna oferta turystyczna i kulturalna regionu obejmujaca takze

efektywne wykorzystanie obiektéw sportowych o randze krajowej;

* Unikatowe walory naturalne, kulturalne i dziedzictwa kulturowego, w tym kulinarne,

wykorzystywane w sposob racjonalny, efektywny i zréwnowazony;

* Wzmocniony wizerunek regionu oraz wigksza rozpoznawalno$¢ 1 spojnos¢ kluczowych

regionalnych marek turystycznych i kulturalnych;
* Silna wspolpraca pomiedzy podmiotami branzy turystycznej i kulturalne;.

Zarzad Wojewddztwa Pomorskiego Uchwaly nr 1272/190/12 z dnia 30 pazdziernika 2012t.
akceptujac Plan zarzadzania Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020 ustalil zasady
opracowywania Regionalnych Programéw Strategicznych, szeSciu dokumentéw wykonawczych

w/w Strategii.



I. DIAGNOZA STANU W OBSZARZE TURYSTYKI I KULTURY
Turystyka 1 kultura sa waznymi czynnikami stymulujacymi rozwdj spoleczny i gospodarczy.
Pomorze charakteryzuje si¢ wieloma cennymi walorami przyrodniczymi i kulturowymi, co czyni

je regionem atrakcyjnym dla mieszkancow i turystow.

Wojewddztwo pomorskie jest znanym miejscem wypoczynku letniego dla turystéw krajowych i

coraz czg$ciej odwiedzanym przez turystow zagranicznych.

Wedlug danych Instytutu Turystyki (za rok 2010) liczba krajowych podrézy do pomorskiego
wyniosta 3 mln, w tym pobyty dlugookresowe (wigzace si¢ z pobytem letnim) — 2,35 mln,
krotkookresowe — 0,65 mln, co klasyfikuje wojewodztwo pomorskie na pierwszym miejscu w

kraju'. W sumie region w roku 2010 odwiedzito 5,6 mln turystéw krajowych.

W dwoéch ostatnich latach utrzymuje si¢ wsréod Polakéw tendencja do dlugookresowych
turystyczno-wypoczynkowych podrézy krajowych (ponad 50%). W 2010 r. pomorskie zajmowato
pierwsze miejsce w tej dziedzinie, przed zachodniopomorskim, mazowieckim i matopolskim, za$
w podrézach krotkookresowych drugie miejsce za mazowieckim a przed malopolskim i

dolnoslaskim.

Liczba turystéw zagranicznych w 2010 r. wyniosta 0,8 mln® w zwiazku z tym region zajmowat
sibdme miejsce w kraju (wraz z lubelskim i lubuskim). Do regularnych gosci nalezg turysci z
Niemiec oraz z pozostalych krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej (Rosjanie, Bialorusini, Litwini
1 Ukraincy). Co piaty, badany turysta deklarowal ,,polskie pochodzenie” (przewazali turysci z
USA i krajéw zachodniej Europy)’.

Dzigki coraz lepszej komunikacji regionu z pozostalg czescig kraju, mozliwy jest rozwdj oferty
turystycznej 1 kulturalnej dedykowanej konkretnym grupom turystéw. Od dnia otwarcia,
autostrada Al przejechalo 37,7 mln pojazdéw (stan na dzied 31.10.2012 r.)*, rozwijaja sie
polaczenia promowe (w 2010 r. Stena Line przewiozla 380 tys. pasazeréw)’, czy tez lotnicze (w

roku 2012 obsluzono 2,9 mln pasazeréw)”.

Magnesem dla turystéw jest nadmorskie polozenie, walory przyrodnicze i oferta kulturalna.
Region posiada jedna z najwickszych w kraju baz noclegowych (3 miejsce w kraju)
koncentrujaca si¢ glownie w pasie nadmorskim. W 2011 r. Pomorskie znajdowalo si¢ na 4.

miejscu w wykorzystaniu turystycznych obiektéw zbiorowego zakwaterowania.
Jednym 2z wazniejszych czynnikow majacych wplyw na oferte turystyczna pomorskiego jest
potencjal kulturowy regionu, budujacy poczucie lokalnej, regionalnej i narodowej tozsamosci.

Jego rozwdj zwigksza atrakcyjnos¢ gospodarcza w tym  turystyczng i inwestycyjna.

Z badan przeprowadzonych na zlecenie Narodowego Instytutu Dziedzictwa wynika, ze 89%

Polakéw uwaza, ze dziedzictwo kulturowe pelni wazna role spoleczna. 62% ankietowanych

! Dane z Instytutu Turystyki ,, Krajowe i zagraniczne wyjazdy Polakéw w 20107

2 Dane z Instytutu Turystyki ,,Charakterystyka przyjazdéw do Polski w 2010”.

3 Dane z Instytutu Turystyki,,Charakterystyka przyjazdow do Polski w okresie styczen-wrzesien 20117,
4 Dane z www.gddkia.gov.pl.

5> Dane z www.stenaline.pl.

¢ Dane z www.airport.gdansk.pl.
7 Dane z Instytutu Turystyki ,,Korzystajacy z Bazy Noclegowe;j”.



uznaje, ze najwickszaq wartoscia zabytkow jest to, ze sg $wiadectwem naszej wspolnej historii,
kolejnych 18% wskazuje na walor autentyzmu. Ponad polowa Polakéw jest przekonana, ze
dziedzictwo kulturowe ma pozytywny wplyw na rozwoj spoteczno-ekonomiczny poszczegélnych
regionow”.

W tym konteks$cie Pomorskie sytuuje si¢ jako region dysponujacy nie tylko ciekawgq historia i
kultura materialna, ale takze siecig instytucji kultury, wsréd ktérych dominuja podmioty
publiczne, takie jak teatry i instytucje muzyczne, muzea, domy i o$rodki kultury, biblioteki, kluby

oraz nieliczne przedsiewzigcia prywatne, takie jak galerie czy kina.

Na terenie wojewodztwa pomorskiego istnieje 775 instytucji dzialajacych w sferze kultury.
Wedlug stanu na dzien 31.12.2011 r. w regionie funkcjonuje 59 muzedéw wraz z oddziatami (4.
miejsce w kraju), 13 teatréw 1 instytucji muzycznych (5. miejsce), 236 doméw i o§rodkow kultury,
klubow 1 $wietlic (7. miejsce), 21 galerii i salonéw sztuki (5. miejsce), 21 kin (10. miejsce), 330
bibliotek publicznych (11. miejsce) oraz 75 placéwek informacyjno-bibliotecznych’.

Wsréd instytucji o znaczeniu ponadregionalnym wymieni¢ mozna: Muzeum Zamkowe w
Malborku, Centralne Muzeum Morskie w Gdanisku, Muzeum Narodowe w Gdansku, Muzeum
Historii Miasta Gdariska, Muzeum Pomorza Srodkowego w Stupsku, Muzeum — Kaszubski Park
Etnograficzny we Wdzydzach, Teatr Wybrzeze w Gdansku, Teatr Muzyczny w Gdyni, Opera
Baltycka w Gdansku, Polska Filharmonia Baltycka w Gdansku, Polska Filharmonia Sinfonia
Baltica w Stupsku, Schola Cantorum Gedanensis, Nadbaltyckie Centrum Kultury w Gdansku.

Analizujac  wskazniki zwigzane 2z zainteresowaniami kulturalnymi mieszkancéw Pomorza
w 2011 roku okazuje si¢, ze stosunkowo duzo Pomorzan odwiedza muzea i ich oddzialy
(0 3% powyzej $redniej krajowej, ktéra wynosila 1,5 mln. 0séb)". Mimo spadkowej tendencji w
kraju, udzial mieszkancéw wojewddztwa pomorskiego w spektaklach teatralnych i wydarzeniach
muzycznych stale rosnie, utrzymujac si¢ powyzej $redniej dla Polski. Sytuacja ta, mierzona liczba
widzow 1 stuchaczy w teatrach 1 instytucjach muzycznych na 1000 ludnosci, daje regionowi 2.

miejsce w kraju.

W ostatnich latach znacznej poprawie ulegla sytuacja zaniedbanej od dziesigcioleci bazy
materialnej instytuciji kultury. Powstaly m.in. Centrum Muzyczno-Kongresowe na Olowiance w
Gdansku, nowa siedziba Teatru Kameralnego 1 Panstwowa Galeria Sztuki w Sopocie, Centrum
$w. Jana w Gdansku. Duzy nacisk ktadzie si¢ na przystosowanie instytucji kultury dla potrzeb

os6b niepelnosprawnych, a takze dla lepszej komunikacji z odbiorca, chocby poprzez

wykorzystanie nowych technologii.

W zakresie organizacji miedzynarodowych wydarzen kulturalnych (np. koncerty) wykorzystywany
jest okazjonalnie (chociaz wcigz w niewystarczajacym stopniu) potencjal obiektéw Ergo Areny,

PGE Areny, Opery Lesnej w Sopocie czy Hali Widowiskowo-Sportowej w Gdyni.

8 Takie wyniki przyniosly przeprowadzone w 2011r., pierwsze w Polsce badania spoleczne na temat swiadomosci 1
postaw wobec koniecznosci ochrony dziedzictwa kulturowego.

9 Zrédlo: Gléwny Urzad Statystyczny Dziatalno$é instytucji kultury w Polsce w 2011 roku, str. 2.

10 Dane za: wskazniki z Banku Danych Lokalnych GUS, opracowane przez Narodowe Centrum Kultury,
Obserwatorinm Zywej Kultury, http:/ / obserwatoriumkultury.nck.pl/sub,pl,obserwatorium-zywej-kultury.html.



Dostep do instytucji kultury jest zréznicowany, co jest powigzane ze stopniem rozwoju

gospodarczego oraz stopniem koncentracji ludnosci.

W malych miejscowosciach 1 na terenach wiejskich podstawowe znaczenie dla mozliwosci
korzystania z publicznej oferty kulturalnej maja domy i osrodki kultury, kluby, $wietlice i
biblioteki.

Whnioski z analizy sytuacji w obszarze tematycznym objetym RPS
Walory naturalne, kulturalne i dziedzictwa kulturowego

Wojewddztwo pomorskie nalezy do najbardziej zréznicowanych przyrodniczo i krajobrazowo
regionéw Polski. Nadmorskie polozenie o réznym charakterze brzegu, od klifowego do
wydmowego, urozmaicona rzezba terenu pochodzenia polodowcowego i duze réznice wysokosci
(najwyzsze wzniesienie — Wiezyca 329 m n.p.m.), to cechy charakterystyczne. We wschodniej
czesci wojewodztwa wystepuja wyjatkowe przyrodniczo i kulturowo obszary depresyjne delty
Wisly (tereny Zutaw Wislanych). Wojew6dztwo charakteryzuje sie jedna z najwyzszych w kraju
lesistoscig (lasy stanowia ok. 37,2% ogélnej powierzchni regionu). Blisko 1/3 powierzchni
wojewodztwa (z wylaczeniem obszarow NATURA 2000) stanowia obszary chronionego

krajobrazu.

1. Na bogactwo réznorodnosci dziedzictwa kulturowego wojewddztwa pomorskiego skladaja sie
obszary i obiekty zabytkowe objete wszystkimi formami ochrony prawnej. Najbardziej prestizowa
— wpisem na liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO objeto zamek krzyzacki w Malborku
(wéroéd 13 miejsc w kraju).Za pomniki historii Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej uznal zespot

zabytkowy ,,Gdansk — miasto w zasiggu obwarowan XVII w.”, ,Malbork — zespél zamku

krzyzackiego” oraz miejsce pamieci ,,Gdansk — Pole Bitwy na Westerplatte” (3 z 48 miejsc w
kraju). Te rozpoznawalne w skali §wiatowej obszary kryja w sobie potencjal turystyczny, nadal nie
w pelni wykorzystany (wyjatkowa oferte stanowi¢ beda budowane w Gdansku: Muzeum 11
Wojny Swiatowej czy Teatr Szekspirowski). W skali kraju wyrézniaja sie miedzy innymi: zespot
fortyfikacji Gdanska z Twierdza Wistoujscie, Bazylika Mariacka, Ratusz Gléwnego Miasta, Dwor
Artusa, Muzeum Narodowe z Sqdem Ostatecinym Hansa Memlinga, sie¢ zamkéw krzyzackich,
pocysterskie zespoly katedralne w Oliwie i Pelplinie, zabudowania bylego hitlerowskiego obozu
zaglady KL Stutthof w Sztutowie, Muzeum Pomorza Srodkowego w Stupsku z kolekcja obrazéw

Witkacego.

Dziedzictwo archeologiczne o znaczeniu europejskim reprezentuje wiele obiektéw i stanowisk.
Mimo to, archeoturystyka jest wciagz w niedostateczny sposob wykorzystana cho¢ 1 w tej

dziedzinie jest coraz wigcej do zaoferowania.

2. Bursztyn jest jednym z najbardziej znanych wyréznikow regionu. Bogata historia wydobycia 1
przetworstwa Scisle powiazana jest z dziedzictwem kulturowym ukazujacym jego role jako
motoru rozwoju rzemiosla 1 szlakéw handlowych prowadzacych do pomorskiego. Jego
wladciwosci zdobnicze, czy lecznicze (litoterapia, kosmetyka) sa coraz czesciej wykorzystywane.
Brakuje natomiast zintegrowanych dzialan promujacych funkcjonujace, pojedyncze inicjatywy

tzw. Szlaku Bursztynowego (Muzeum Bursztynu, Miedzynarodowy Baltycki Park Kulturowy



»Faktoria” w Pruszczu Gdanskim). Niewystarczajaca jest  identyfikacja z dziedzictwem
bursztynowym w ksztaltowaniu atrakcyjnej przestrzeni (poza m.in. stadionem PGE Arena i

autostrada Amber One).

3. Dziedzictwo historii najnowszej, to zwlaszcza zainicjowane przez ,,Solidarno$¢” w Gdansku
przemiany polityczne, ktére otworzyly nowa droge do realizacji idei demokracji, wolnosci i
samorzadnosci, jako trwalych wartosci spoleczenistwa obywatelskiego. Swiadectwem dziedzictwa
Solidarnosci sa m.in. miejsca zwigzane z masakrg robotnikéw w Gdyni w 1970 r., Plac
Solidarnosci z Pomnikiem Poleglych Stoczniowcéw w Gdansku, brama Nr 2 i budynek
administracyjny z Sala BHP. Wyjatkowe znaczenie ma wpis dwoch tablic z 21 postulatami
strajkujacych robotnikéw w sierpniu 1980 r. na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO —
Pamieé Swiata'. W celu upowszechniania dziedzictwa i idei Solidarnosci powotano do zycia
Europejskie Centrum Solidarnosci. Szereg inicjatyw podejmowanych przez te¢ instytucje wraz z
mozliwo$ciami jakie bedzie dawala realizowana obecnie nowoczesna siedziba majg szanse¢ stac si¢

unikatowym na skal¢ Europy produktem turystycznym.

4. Charakterystyczne dla nadmorskiego krajobrazu sa latarnie morskie, tworzace ponadregionalny,
unikatowy w skali kraju szlak turystyczny. Na terenie wojewddztwa znajduje si¢ 10 latarn
morskich, z czego 8 udostepnionych jest do zwiedzania. Atutem szlaku jest lokalizacja wickszo$ci
z nich w miejscach masowo odwiedzanych przez turystéw, szczegélnie w sezonie letnim, w
poblizu kurortéw nadmorskich, a takze ich autentyczno$c¢ i unikatowos¢. Bariera dostepnosci jest

zarzadzanie nimi przez urzedy morskie, a takze brak spdjnej promociji szlaku.

5. Osobliwoscig regionu jest zespol kilkudziesigeiu zabytkowych obiektow hydrotechnicznych,
ktére tworzg Szlak Zabytkéw Hydrotechniki (elektrownie wodne, §luzy, zapory, mlyny, mosty
zwodzone, kanaly), zbudowane w XIX-XX w. Oparty na tej bazie produkt turystyczny faczy
rézne formy turystyki: aktywna (piesza, rowerowa, kajakowa) oraz kulturowa. Szerokie
mozliwosci budowania oferty daje ich atrakcyjne polozenie nad woda oraz na terenach objetych
ochrong (parki krajobrazowe). Bariera dla rozwoju produktu s3 ograniczenia czasowe w otwarciu
elektrowni (ktére wciaz sa eksploatowane, wytwarzajac energie) dla zwiedzajacych oraz brak
dogodnego dojazdu do niektérych z nich.

6. Wazna kategoria w zasobie dziedzictwa kulturowego regionu sg zabytkowe zespoly zieleni,
ktére w wickszosci stanowia czg$¢ zespoléw rezydencjonalnych oraz miejskich (m.in. Park
Oliwski i Park Orunski w Gdansku, Park Majkowskiego w Wejherowie, Lasek Luizy w
Czluchowie). Wykorzystanie ich mogloby stworzy¢ jeszcze niedoceniana, acz kompleksows i
atrakcyjna oferte turystyczna. Niestety, poza jednym wyjatkiem — Parku Oliwskiego — bezcenne

zespoly parkowe m.in. na Powislu czy w subregionie stupskim pozostaja zaniedbane.

7. Srodowisko naturalne tworzy doskonala przestrzen dla turystyki aktywnej, krajoznawczej,
wodnej, wypoczynkowej i uzdrowiskowej, agroturystyki i ekoturystyki. Na terenie wojewodztwa
znajdujg si¢ obszary cenne przyrodniczo 1 postrzegane jako produkty turystyczne. To przede
wszystkim cale wybrzeze Baltyku, a takze 2 parki narodowe: Stowinski i Boréw Tucholskich
(réwniez jako Rezerwaty Biosfery MAB - Man and the Biosphere), 7 parkéw krajobrazowych,

' \Wpisu dokonano w 2002 r. Lista Swiatowego Dziedzictwa Kulturalnego i Naturalnego UNESCO ,,Pami¢¢ Swiata”
(istniejaca od 1997 r.) obejmuje najcenniejsze dla rozwoju $wiata dokumenty i wydawnictwa.



Europejska Sie¢ Ekologiczna Natura 2000 — obszary specjalnej ochrony oraz specjalne obszary
ochrony siedlisk. Marka Swiatowych Rezerwatéw Biosfery (MAB) jest rozpoznawalna na calym
$wiecie. Brakuje jednak nowoczesnych centréow edukacyjno-muzealnych, ktére wzmocnilyby
jako$¢ ustug turystycznych. Dobrze zachowane walory przyrodnicze, rowniez poza obszarami

chronionymi, pozwalaja na rozwoj turystyki przyrodniczej.

8. Wyrdzniajacym elementem regionu jest dziedzictwo morskie 1 rzeczne wynikajace z polozenia
nadmorskiego 1 u ujécia Wisly. Dziedzictwo morskie tworzg przede wszystkim historyczne, mate
porty morskie z towarzyszaca zabudowsq 1 architekturg rybacka, kurortowa, zabudowa duzych
portow morskich Gdanska 1 Gdyni, zabytkowe jednostki plywajace (,,Sotdek”, ,,Dar Pomorza”,
»Blyskawica” | Dar Mtodziezy”, ,,General Zaruski”)
pod powierzchniag wéd Baltyku, zabytki etnograficzne (fodzie rybackie), wsie rybackie.

, stanowiska archeologiczne zlokalizowane
Dziedzictwo rzeczne z niepowtarzalnym zulawskim krajobrazem kulturowym, z zachowanym
unikatowym w skali kraju systemem odwodnieniowym (elementy doliny Delty Wisly — system
polderéw, rowéw melioracyjnych, kanaléw z przepustami, sluzami, mostami, straznice watowe,
wsie zulawskie, elementy dziedzictwa olederskiego 1 menonickiego, zabytkowe mlyny i
elektrownie wodne, zabytkowe todzie 1 statki rzeczne). Niestety jego potencjal jako produktu

turystycznego na skale krajows jest niedostatecznie wykorzystany.

Poza unikatowym §rodowiskiem pomorskie wyrdznia si¢ ciekawa oferta kulturalng i1
etnograficzng, oparta na tozsamosci regionalnej i lokalnej, czerpiaca z dziedzictwa Kaszub,
Kociewia, Powisla, Zulaw, Ziemi Stowifskiej i innych czeéci regionu. Funkcjonujace szlaki
kulturowe tworza podstawy do budowy produktéw turystycznych. Swiadectwem bogatej historii
sq pozostalosci dawnych kultur (wielbarska, obrébki bursztynu) oraz wspélne dziedzictwo Morza
Baltyckiego, FEuropy poélnocnej i srodkowo — wschodniej (kultura rzucewska, Wikingdw,

dziedzictwo Gotlandii oraz Hanzy), a takze wspolne dziedzictwo europejskie i solidarnosciowe.

Najbardziej charakterystycznym elementem tradycji kulturowej Pomorza byla obrébka bursztynu,
ktéra do dnia dzisiejszego stanowi wazng 1 cenna galaz regionalnego przemystu. Sposrod wceiaz
uprawianych i kultywowanych rzemiosl warto wymieni¢ tradycyjne ryboléwstwo. Mimo
stopniowego odwrotu od tego zajecia wciaz na plazach mozna spotkac¢ lodzie rybackie,
charakterystyczny element krajobrazu kulturowego regionu. Ponadto kontynuowana jest tradycja
produkgji stylizowanych mebli wzorowanych na charakterystycznych meblach gdanskich. Warto
tez wskaza¢ na kultywowanie we wspolnotach lokalnych tradycyjnych zaje¢ i wzornictwa
ludowego, jak np. hafciarstwa, czy garncarstwa. Najwazniejszymi o$rodkami hafciarstwa
kaszubskiego sa: Wdzydze, Kartuzy, Zukowo, Sierakowice, Wejherowo, Puck, Gdansk,
Cztuchéw, Chojnice. Ponadto w Chmielnie istnieje osrodek garncarstwa. Charakterystycznymi
elementami dziedzictwa kulturowego sa nazwy geograficzne i historyczne (Kaszuby, Kociewie,
Powisle, Gochy, Zabory). Niejednokrotnie sa one nos$nikami tradycji, $wiadectwem minionych
pokolent oraz historii i wielokulturowosci regionu. Innymi nos$nikami niematerialnych wartosci
kultury jest kultywowana w spolecznosciach lokalnych obyczajowosé, dziedzictwo jezykowe 1

kulinarne.

Pomorskie, dzigki silnie rozwinigtej sieci hydrograficznej 1 walorom przyrodniczo-

krajobrazowym, ma znaczacy potencjal do uprawiania i rozwoju kazdej dziedziny turystyki



wodnej, uznawanej za jedna z najatrakcyjniejszych form turystyki aktywnej. Potencjal wodny
wojewodztwa pomorskiego stanowi: 60% linii brzegu morskiego kraju (316 km lacznie z Zatoka
Gdanska), 10 duzych jezior o pow. ponad 500 ha, 450 jezior o powierzchni pow. 1 ha, 6 224,8
km ciekéw wodnych, 2 200 km szlakéw wodnych przydatnych do kajakarstwa, 240 km drég
wodnych przydatnych dla hauseboatingu i turystyki motorowodnej, Zalew Wislany o powierzchni
328 km? (niemal 3- krotnie wiekszy od najwickszego polskiego jez. Sniardwy).

Problemem jest slaba infrastruktura ladowa (poza duzymi osrodkami miejskimi), bariery prawne
oraz nieuregulowane stosunki wodne, a takze brak koordynacji na poziomie regionalnym w
zakresie zagospodarowania szlakow wodnych dla turystyki kajakowej i zeglarskiej oraz ich

promocji.

A. Zeglarstwo morskie w wojew6dztwie pomorskim skupia sie gldéwnie na obszarze Zatoki
Gdanskiej. Od strony otwartego morza znajduja si¢ 3 porty Ustka, f.eba i Wladystawowo,
ktére moga przyjmowac jachty morskie, ale tylko Y.eba i Wladystawowo posiadaja w pelni
wyposazone mariny. Na rozwoj zeglarstwa, postrzeganego jako kluczowy element oferty
turystycznej wplyw ma przede wszystkim infrastruktura (mariny, przystanie, zaplecze
portowe), ale takze szeroko pojeta promocja i oferta pasa nadmorskiego. Brak wspdlnej
propozycji dla calego polskiego wybrzeza jest jedna z barier dla rozwoju turystyki zeglarskiej.
Rozwo6j hamuja takze problemy administracyjne, wynikajace ze wspolpracy z Obwodem

Kaliningradzkim.

B. Kitesurfing i windsurfing uprawiane sg gléwnie w Zatoce Puckiej 1 na Pélwyspie Helskim.
Mierzeja Helska wraz z wodami Zatoki Puckiej jest jednym z najlepszych miejsc do
uprawiania tych dyscyplin w Europie. Silne strony stanowia uwarunkowania geograficzne i
$wietne warunki meteorologiczne (ok. 6 miesiecy wietrznych dni), dostep do
wykwalifikowanej kadry szkolacej (kluby zrzeszone w International Kiteboarding
Organisation) oraz bezpieczny akwen (idealne warunki do nauki). Kite i1 windsurfing

uprawiane sa rowniez na Kaszubach, na niektorych jeziorach rynnowych.

C. Wojewddztwo pomorskie to réwniez sie¢ akwenow $rédladowych i szlakéw wodnych,
doskonale nadajacych si¢ do rozwoju turystyki wodnej i aktywnej. Szczegdlnie atrakcyjne dla
uprawiania zeglarstwa $rodladowego sa  liczne jeziora: m.in. Charzykowskie, Wdzydze,
Radunskie, Ostrzyckie, Mausz czy Gardno. Akweny posiadaja infrastrukture zeglarska, jednak
jest ona wciaz niewystarczajaca. Niewykorzystane sa réwniez walory jeziora Zarnowieckiego,
bedacego jednym z najwigkszych jezior w regionie, a takze innych akwenéw z obszaru

Kaszub 1 Kociewia.

D. Region posiada kilkanascie atrakcyjnych szlakéw wodnych o walorach pozwalajacych na
rozwdj oferty splywéw kajakowych (poczynajac od Wisly poprzez system tzeczny Zulaw
Wislanych — tworzacy produkt turystyczny ,,Petla Zulawska” oraz popularne, sptywne rzeki o
réznym stopniu trudnosci). Silnie rozwija si¢ turystyka na rzekach Boréw Tucholskich: Brdzie
(szacunki: 120-150 tys. kajakarzy rocznie), Wdzie (szacunki: 60-80 tys. kajakarzy rocznie) i ich
doptywach. Stosunkowo dobrze jest tez zagospodarowany szlak kajakowy Stupi (szacunki:
15-20 tys. kajakarzy rocznie), dolny odcinek Raduni (szacunki: 4-5 tys. kajakarzy rocznie) 1



inne. Dotkliwym problemem jest brak odpowiedniego zagospodarowania szlakéw i

infrastruktury.

Przykladem drogi transportowej i jednoczesnie motorem rozwoju gospodarki turystycznej
jest Miedzynarodowa Droga Wodna E70 (MDW E70). Obecnie polski odcinek MDW E70
charakteryzuje zly stan techniczny, szczegdlnym ograniczeniem sa glebokosci tranzytowe,
zwlaszcza w okresie letnim. Droga E70 prowadzi do wéd Zalewu Wislanego, ktory staje si¢
nowym obszarem dogodnym do uprawiania zeglarstwa czy jachtingu motorowodnego,
réwniez dzieki nowopowstalej infrastrukturze w ramach realizacji projektu ,,Petla Zulawska —

rozwdj turystyki wodnej”.

Nurkowanie morskie w wojewoddztwie pomorskim przede wszystkim skupia si¢ na tzw.
nurkowaniu wrakowym. Specyficzne warunki naturalne panujace w Morzu Baltyckim,
powoduja, ze wraki (40 sztuk — w tym stynny ORP Wicher w okolicach Helu) lezace na jego
dnie w wigkszosci zachowane sa w bardzo dobrym stanie. Nurkowanie w wodach Baltyku
daje wyjatkowa mozliwos¢ obcowania z podwodnym dziedzictwem kulturowym i

przyrodniczym, jest szansa na wykreowanie zupelnie nowego produktu turystycznego.

Caforoczna oferta turystyczna i kulturalna regionu

Roéznorodnos$¢ kulturowa regionu stwarza szanse kreowania wizerunku wojewodztwa w oparciu o

histori¢ i lokalna tozsamosé¢, co — przy jednoczesnym uwzglednieniu §wiatowych trendéw i

standardéw — bedzie istotnym czynnikiem rozwoju gospodarczego regionu.

A.

E.

Kaszuby to subregion posiadajacy wyrdzniki kulturowe w postaci kultywowanych zwyczajow
1 obrzedow, jezyka, rekodzieta, ubioru, architektury, sztuki ludowej oraz folkloru, ktére sa

znane w skali kraju i Europy:

- Kaszuby Poludniowe (m.in. Bory Tucholskie jako obszar ukazujacy bogate walory
przyrodnicze regionu — Park Narodowy Bory Tucholskie),

- Kaszuby Pélnocne (m.in. pas nadmorski jako obszar wyrézniajacy si¢ w kraju, szczegdlna

aktywnoscia sezonowa, budujacy oferte turystyczng Pomorskiego).

Zulawy — polozone w unikatowym polderowym krajobrazie rozleglej delty rzecznej Wisly
posiadaja szereg cech wyrézniajacych je na tle kraju: budownictwo regionalne (domy
podcieniowe, zagrody holenderskie, wiatraki, koscioly i ruiny gotyckie), urzadzenia i budowle
hydrotechniczne (obwatowania Wisly, sluzy, kanaly, mosty zwodzone), dziedzictwo i kultura

mennonicka (cmentarze).

Kociewie — pigkny krajobrazowo subregion budujacy swoja tozsamo$¢ w oparciu o

odrebnosé kulturows (dialekt, obrzedy, sztuka ludowa, kuchnia, architektura).

. Powisle — subregion budujacy swoja tozsamo$¢ kulturowa, oparta na bogatej historii

reprezentowanej przez cenne zabytki (gotyckie koscioly, zamki krzyzackie 1 ich ruiny, dwory 1

palace).

Ziemia Stupska — subregion budujacy wizerunek w oparciu o wyrézniki jakimi sa tzw. Kraina

w Krate (tradycyjne budownictwo szachulcowe), nadmorski charakter, bogata historia



Stupska z jego §rodowiskiem twérczym 1 naukowym oraz walory przyrodnicze Stowinskiego

Parku Narodowego.

F. Tréjmiasto z podzialem na posiadajace swoj unikatowy mikroklimat: Gdansk, Gdynie 1
Sopot. Kazde z miast tworzy osobng strategi¢ rozwoju i promocji produktu terytorialnego,
jednakze w pewnych obszarach dzialania sa tozsame 2z kreowaniem wspoélnej marki

metropolitalne;.

W regionie pomorskim zidentyfikowano wiele cennych obiektéw i inicjatyw, ktére mozna
wykorzysta¢ w trakcie budowy kompleksowej oferty turystycznej i kulturowej (wiele obiektow
kulturowych wymaga szybkiej interwenciji).

1. Cennym $wiadectwem tozsamosci kulturowej regionu jest dziedzictwo budownictwa
drewnianego Kaszub, Kociewia i Zulaw oraz charakterystyczne budownictwo szachulcowe w

szczegblnosci na terenie Ziemi Stupskie;.

2. W regionie wyjatkowymi budowlami sakralnymi sa: zespoly klasztorne, kalwarie oraz miejskie 1
wiejskie koscioly gotyckie oraz kalwarie. W pomorskich obiektach sakralnych zgromadzony jest
bogaty zaséb ruchomych dziel sztuki, bedacy §wiadectwem dawnej i obecnej wielokulturowosci
regionu oraz wielowyznaniowych tradycji jego mieszkancow. Wsrdd bogactwa zasobu
wyrézniajacym  si¢ jest dziedzictwo cysterskie — 40 obiektéw o charakterze sakralnym i
gospodarczym, ktére stanowia réwniez warto$¢ europejskiego dziedzictwa kulturowego. Zaséb
ten sklada si¢ na Pomorski Szlak Cysterski, Iaczacy ste w wielu punktach z innymi szlakami
kulturowymi (np. z Drogami §w. Jakuba). Turystyka religijna (wraz z pielgrzymowaniem) to jedna
z najszybciej rozwijajacych si¢ form turystyki. Problemem jest nienalezyty stan zabezpieczenia
obiektow przed kradzieza i pozarem oraz brak funkcjonujacego systemu (modelu) zarzadzania

szlakami kulturowymi.

3. Na terenie wojewddztwa (w szczegdlnodci powiaty slupski, leborski, wejherowski 1 pucki)
zachowaly si¢ liczne zalozenia palacowo- i1 dworsko-parkowe bedace pozostaloscia po
zakladanych tam wielkich majatkach ziemskich (okolo 230 palacéw i dworéw wpisanych do
rejestru zabytkow, najwiccej w gminie Choczewo, gdzie na 22 istniejace zespoly do rejestru
wpisano 10 najciekawszych). Po 1945 1. reprezentowana przez nie warto$¢ zostata zdegradowana
przede wszystkim w wyniku prowadzenia innej dziatalnosci (np. PGR). W najlepszej kondycji
przetrwaly zabytki, ktére w okresie powojennym zostaly zaadaptowane na nowe funkcje np.
uzytecznosci publicznej, biurowej lub turystycznej (powiaty pucki i wejherowski - Szlak dwordw 1
patacow Pélnocnych Kaszub ). Problemem jest rozdrobniona wlasno§é prowadzaca do utraty

integralnosci przestrzenno-funkcjonalnej calych zespotow oraz brak spdjnej oferty.

4. Budownictwo przemystowe to potencjal turystyczny i kulturowy regionu pomorskiego,
ktérego oferta poprzez rewaloryzacje tych obiektow, ma szanse uatrakcyjni¢ wojewodztwo. W
wigkszosci sg to XIX- i XX-wieczne obiekty przemyslowe i zabytki techniki (m.in. Stocznia
Gdanska w Gdansku). Najbardziej okazalymi budowlami sa miejskie zespoly produkcyjne (w tym
browary, cukrownie). Do grupy tej zaliczy¢ mozna réwniez mosty (m.in. w Tczewie), urzadzenia
wodne (m.in. §luzy, pochylnie) oraz zabytki dziedzictwa kolejowego. Cennymi obiektami sa

réwniez najstarsze, nickiedy niewielkie $redniowieczne oraz nowozytne milyny i kuzZnie.



Atrakcyjne lokalizacje tych obiektow, stanowia dobra przestrzen dla funkcji centrotwérezych oraz
turystycznych.

5. Wojewddztwo pomorskie posiada wiele bardzo wartosciowych zabytkéw o charakterze
obronnym, mogacych pelni¢ funkcje turystyczne i kulturalne. Charakterystyczng dla regionu
grup¢ budowli obronnych stanowia zamki: krzyzackie, kapitulne, ksiaz¢ce. Druga grupa sa
zespoly fortyfikacji pochodzace ze Sredniowiecza i nowozytnosci. Do najcenniejszych naleza:
zespoly $redniowiecznych muréw miejskich, baszty i1 bramy miejskie, a takze fragmenty
nowozytnych fortyfikacji bastionowych i nadmorska twierdza - Wisloujscie. Wazna grupe
stanowig umocnienia nadbrzezne. Zabytki militarne w powiecie puckim to jedyne w Polsce

obiekty, ktore zostaly zbudowane w okresie II Rzeczpospolite;.

Zespoly sredniowiecznych fortyfikacji z wyjatkowymi w skali Europy zamkami krzyzackimi 1
zespolami obronnymi (Malbork, Bytéw, Gniew, Sztum, Kwidzyn, nadmorska Twierdza
Wistoujscie), to propozycja wyrdzniajaca region. Na terenie wojewddztwa pomorskiego znajduje
si¢ 10 obiektéw tworzacych ,,Szlak Zamkéw Gotyckich”. Potencjal tych unikatowych zabytkéw
tkwi w Iaczeniu oferty turystycznej 1 kulturalnej oraz konferencyjnej i edukacyjnej, niestety nie jest

on w pelni wykorzystany ze wzgledu na brak wspoétpracy pomiedzy obiektami.

XX-wieczne obiekty militarne (baterie artylerii, schrony, dzialobitnie, wieze kierowania ogniem,
magazyny amunicji, itp.), zlokalizowane sa w wigkszosci w pélnocnej czesci wojewddztwa.
Udostepnienie dawnych terenéw wojskowych staje si¢ coraz bardziej popularng forma
zwiedzania. Zagrozeniem dla tych atrakcyjnych turystycznie obiektéw jest nieuregulowana sprawa

wlasnosciowa terendéw (brak instytucji zarzadzajacej) oraz postepujaca dewastacja.

6. Wojewddztwo zapewniajac szerokie mozliwosci uczestnictwa w kulturze, umozliwia budowe
kompleksowej oferty turystycznej i kulturowej. Na obszarze najwickszych miast znajduja si¢
instytucje kultury (opery, filharmonie, teatry, muzea o zasi¢gu ponadregionalnym), ktére oferuja
program o wysokim poziomie artystycznym, stanowiacy zarazem atrakcje turystyczna. Liczne
inwestycje w obiektach kultury oraz coraz ambitniejsze wydarzenia kulturalne (wystawy, spektakle
1 festiwale) pozwolily na stworzenie nowej jakoSciowo oferty kulturalno-turystycznej
rozpoznawalnej w skali krajowej i migdzynarodowej. Sposréd kilkudziesigciu  cyklicznych
testiwali, przegladow i1 konkurséw, odbywajacych si¢ na Pomorzu, szczegélnym uznaniem i
zainteresowaniem cieszg si¢: Festiwal Solidarity of Arts w Gdansku, Festiwal Szekspirowski w
Gdansku, Gdanski Festiwal Muzyczny, Actus Humanus w Gdansku, Festiwal Gospel (od 2012
roku na zamku w Gniewie), Mi¢edzynarodowy Festiwal Form Multimedialnych Transvizualia w
Gdyni, Festiwal Pianistyki Polskiej w Stupsku, Gdynia Film Festival, Festiwal Teatru Polskiego
Radia i Teatru Telewizji Polskiej ,,Dwa Teatry” w Sopocie, Festiwal Wybrzeze Sztuki w Gdansku,
Festiwal Kultur Swiata ,,Okno na $wiat” w Gdarisku, Siesta Festiwal w Gdarisku, Festiwal
Goldbergowski w Gdansku, Festiwal ,,Metropolia jest Okey”. Osobna pozycje stanowi tu

sopocka Opera Le$na, ze swoim letnim repertuarem.

Oferte kulturalna regionu w duzej mierze tworza imprezy muzyczne, prezentujace zardwno
muzyke popularna i powazna, jak réwniez wydarzenia adresowane do widzow teatralnych,
filmowych czy przedsigwzigcia multidyscyplinarne. Duzg popularnoscia ciesza si¢ rowniez Batalia

Napoleoniska w Bedominie i inne rekonstrukcje historyczne (Malbork, Gniew, Krojanty,
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Swiecino), Czarne Wesele w Klukach, Jarmark Wdzydzki, Jarmark Gryfitéw w Stupsku, Bytowska
Watra w Udorpiu pod Bytowem. Wigkszos$¢ z wyzej wymienionych imprez organizowana jest na
$wiezym powietrzu, w sezonie letnim, co ma na celu pozyskanie publicznodci takze sposrod
turystéw. Rozpoznawalne wydarzenia kulturalne przyczyniaja si¢ do rozwoju réznorodnej oferty

turystycznej, jednakze brakuje oferty na czas zimowy czy wiosenny.

7. Istotnym elementem oferty turystycznej jest wykorzystanie dziedzictwa kulinarnego regionu,
ktére jest zréznicowane terytorialnie (kuchnia kaszubska, kociewska, borowiacka i gdanska).
Oryginalna, ale wymagajaca odtworzenia, jest kuchnia zulawska. Dziedzictwo kulinarne
utozsamiane jest z turystykq wiejska — agroturystyka. Przykladem jego wykorzystania w turystyce
miejskiej jest Szlak Kulinarny Centrum Gdyni — pierwszy tego typu szlak w kraju. Na liscie
produktéw tradycyjnych znajduja si¢ 135 lokalne specjaly wojewoddztwa pomorskiego, co stanowi
13,27% wszystkich produktéw na liScie (stan na 11 stycznia 2013 r. - najwickszy wynik w skali
kraju). Jednym z 27 polskich produktéw regionalnych wpisanych przez Komisje Europejska do
rejestru  Chronionych Nazw Pochodzenia i Chronionych Oznaczen Geograficznych, jest
pomorski produkt regionalny truskawka kaszubska/kaszébsk6 maléna”. Wojewodztwo

pomorskie w 2008 r. przystapilo do Europejskiej Sieci Regionalnego Dziedzictwa Kulinarnego.

8. W wojewddztwie pomorskim funkcjonuje ponad 3 tys. km oznakowanych szlakéw
rowerowych, a ponad 1,3 tys. km kolejnych bedzie oznakowanych w najblizszym czasie. Rower
stal sic modnym s$rodkiem transportu, a takze inspiracjq dla rozwoju turystyki aktywnej. Podstawa
rozwoju sieci szlakéw rowerowych w wojewodztwie sg trasy miedzyregionalne i migdzynarodowe.
Przez region przebiegaja trzy projektowane miedzynarodowe trasy rowerowe sieci Euro-Velo
(9,10,13) wyznaczone przez BEuropejska Federacje Cyklistéw oraz dwa inne migdzynarodowe
szlaki R1 1 R10 (potencjalna EV10).

Obecnie zadna trasa sieci Euro-Velo nie jest oznakowana i zbudowana zgodnie
z miedzynarodowymi standardami. Ze wzgledu na potencjal turystyczny, kulturowy i
transportowy tras w skali Europy niezbedne sa inwestycje w celu ich uruchomienia. Przez
Pomorskie przebiega rowniez kilka szlakéw miedzyregionalnych, ktére sa oznakowane i bardzo
popularne wsrdd turystow rowerowych (np. Greenway — Naszyjnik Pétnocy, Szlak Nadwislanski
Doliny Dolnej Wisly, Szlak Mennonitéw).

9. Uksztaltowanie terenu sprzyja takze uprawianiu innych form turystyki aktywnej np. turystyka
konna, nordic walking, narciarstwo zjazdowe 1 biegowe, golf. Doskonalymi obszarami do ich
rozwoju — dysponuja subregiony: kaszubski, kociewski i pas nadmorski, pozostale posiadaja
dobre miejscowe i strefowe warunki. Problemem w rozwoju tych obszaréw tematycznych jest
stabo rozwiniety system komunikacji i dystrybucji ofert w regionie, niewystarczajacy poziom
zagospodarowania turystycznego 1 wspolpracy pomiedzy istniejacymi o§rodkami. Dalszy rozwoj
turystyki konnej powinien mie¢ silne wsparcie w agroturystyce, a nordic walking, narciarstwo 1

golf w oparciu o tworzenie sieciowych produktéow turystycznych.
10. Turystyka wypoczynkowa:

a) Jedna z wiodacych form turystyki w wojewddztwie pomorskim jest turystyka typu 3S (sun, sea,
sand - czyli stofice, morze, plaza). ,, Tradycyjne” produkty turystyczne opieraly si¢ do niedawna na

tej zasadzie. Turysta preferujacy taki model wypoczynku nie wyrdznial si¢ wsréd innych turystow,
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korzystal z zalet turystyki masowej, ktora oferowala wszystkim ujednolicony produkt. Turysci
staja si¢ coraz bardziej §wiadomi, pragnag poznawal, dociekaé, odkrywaé, wybieraja aktywny
wypoczynek, a takze szukajg kontaktu z ludnosciq miejscowa. Pasjonuja si¢ kulturg i sztuka
odwiedzanych obszaréow. 3S to komercjalizacja otoczenia (plastikowe stragany, brak
zagospodarowania plaz, rozdeptywanie wydm, postepujaca antropopresja terendw turystycznych),
ktéra powoli zamienia si¢ w 3E (entertainment, emotion, education - czyli rozrywka ekscytacja

edukacja) dla turysty bardziej $wiadomego.

b) Pomorskie posiada doskonale warunki do rozwoju turystyki uzdrowiskowej, sanatoryjnej
1 rehabilitacyjnej oraz typu spa&wellness, dzigki bogatym pokiadom wdd mineralnych,
korzystnemu nadmorskiemu bioklimatowi oraz duzemu stgzeniu olejkéw eterycznych. Osrodki
turystyki zdrowotnej oraz spa&wellness zlokalizowane s3 gléwnie w pasie nadmorskim 1 ich
oferta obejmuje m.in. fizykoterapig, §wiatlolecznictwo, hydroterapie, masaze. Mieszkancy regionu
sq tez relatywnie mlodsi niz $rednio w kraju'’, co ma duze znaczenie dla rynku pracy. Nalezy
oczekiwaé, ze zmiany struktury wiekowej ludnosci przyczynia si¢ m.in. do wzrostu popytu na
ustugi zdrowotne 1 opiekuncze. Z uwagi na ponadprzecietna atrakcyjno$¢ i rozwinieta
infrastrukture turystyczna regionu, mozna si¢ spodziewac, ze ustugi dla oséb starszych (element
tzw. srebrnej gospodarki), ale takze zwiazane ze spedzaniem czasu wolnego beda stanowi¢ coraz

istotniejszy segment dziatalnosci gospodarczej, wzmacniajacy gtownie lokalng przedsigbiorczosé.

Wspotpraca migdzy podmiotami branzy turystycznej i kulturalnej

W kontekscie dynamicznie rozwijajacej si¢ oferty kulturalnej i jednoczesnie coraz lepszej
rozpoznawalno$ci regionu pomorskiego jako destynacji turystycznej, nalezy zdefiniowaé
wzajemny wplyw obu dziedzin na siebie oraz na rozwoj spoleczny i gospodarczy regionu. Oferta
kulturalna stanowi swego rodzaju magnes turystyczny, bezposrednio wplywajacy na

zainteresowanie odwiedzajacych.

1. Szczegdlng szansa podniesienia potencjalu turystycznego regionu sg inwestycje w obszarze
kultury np. wlaczenie w obieg gospodarczy obiektéw zabytkowych poprzez znalezienie dla nich
nowych funkcji, przy zachowaniu ich zabytkowego charakteru. Ratowanie unikatowych obiektow
historycznych w regionie np. domoéw podcieniowych, czy siedlisk poprzez tworzenie parkéow
kulturowych, uzupelnienie lub zastgpowanie funkcji sakralnej, tam gdzie nie jest ona
kontynuowana kulturalng, stanowi realna mozliwo$¢ przywrocenia $wietnosci zabytkow (np.
rewaloryzacja kosciola - Centrum $w. Jana w Gdansku, czy tez Brama Wyzynna, w ktorej obecnie

ma siedzib¢ Pomorskie Centrum Informacji Turystycznej).

2. Poza instytucjami kultury i podmiotami komercyjnymi, duzy wplyw na ksztalt oferty
kulturalnej i turystycznej wojewoddztwa maja réwniez organizacje pozarzadowe dzialajace w
sektorze kultury i turystyki. W wojewoddztwie pomorskim zarejestrowanych jest 7781 organizacji
pozarzadowych, co sytuuje Pomorskie na 6. miejscu w skali kraju. Wsréd ogdlnej liczby
organizacji pozarzadowych w regionie - 973 (12,5%; 6. miejsce w skali kraju) zajmuje si¢ kultura,
sztuka oraz ochrong débr kultury 1 dziedzictwa narodowego. Pomorska Regionalna Organizacja

Turystyczna skupia 21 lokalnych organizacji turystycznych i 31 fundacji 1 stowarzyszen

12 Dane z GUS za rok 2011.
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turystycznych. Wiele waznych dla pomorskiego wydarzen organizowanych przez te podmioty
otrzymuje dofinansowanie z budzetu samorzadéw. W kazdym kolejnym roku zaznacza si¢
dysproporcja miedzy niewystarczajacym budzetem a wielko$cia potrzeb finansowych zglaszanych
przez organizacje. Ciagle rowniez wida¢ slabos$¢ instytucjonalng tych podmiotéow, ktére w
wickszosci nie dysponuja odpowiednim wlasnym zapleczem. Niezbedne wydaja si¢ tu zmiany na
poziomie krajowym, by poméc w wykorzystaniu aktywnosci spoltecznej. Jednakze szansa bedzie
poglebianie wspolpracy migdzy samorzadami 1 instytucjami kultury a sektorem pozarzadowym,
wspieranie inicjatyw lokalnych na rzecz przedsigwzig¢é¢ kulturalnych, edukacyjnych, badz stuzacych
ochronie zabytkéw 1 historycznej przestrzeni kulturowej, powierzanie zadan w tym zakresie (np.:
Zutawski Park Kulturowy, powstanie Muzeum Zulawskiego, dzialania Klubu Nowodworskiego).
Lokalnym organizacjom turystycznym przypisano zadania prowadzenia lokalnych punktow
informacji turystycznej oraz kreowania lokalnych produktéw turystycznych. Prawidlowa realizacja
powierzonych zadan jest zalezna od zakresu wspolpracy z lokalnymi samorzadami. Nowoczesna
forma wspolpracy sa klastry, ktoérych formuta pozwala na swobodna wspdlprace z jednoczesng
wymiane doswiadczen. Branza turystyczna na Pomorzu to w wigckszo$ci mikroprzedsi¢biorstwa,
ktére ze wzgledu na brak potencjalu inwestycyjnego nie tworza innowacyjnych ustug. Dla
stymulowania rozwoju innowacyjnych i calorocznych ofert konieczne jest wyodrebnienie

wsparcia mikroprzedsi¢biorcéw branzy turystyczne;.

Wizerunek regionu

Dziedzictwo poprzednich pokolen decyduje o tozsamosci regionu i dzigki swoim walorom

artystycznym, historycznym i sentymentalnym stanowi warto$¢ szczegdlng i1 prestizowa.

1. Dziedzictwo kulturowe to istotny czynnik rozwoju lokalnego (sposéb na aktywizacje
gospodarcza, tworzenie nowych miejsc pracy oraz kreowanie pozytywnego wizerunku danego
obszaru). Znaczenia nabieraja produkty regionalne, ktére moga inspirowa¢ do rozwoju tzw.
przemyslow kreatywnych, np.: ,efmo-design” (m.n.: tradycyjne hafciarstwo, koronkarstwo,
garncarstwo, ryboléwstwo czy produkcja mebli wzorowanych na gdanskich). Ponadto warto
wskaza¢ na kultywowanie we wspolnotach lokalnych tradycyjnego wzornictwa ludowego. Jego
potencjal nie jest wykorzystany w nowoczesnym wzornictwie przemyslowym, elementach
architektury 1 zagospodarowania przestrzeni miast, co jednoznacznie budowaloby

charakterystyczny wizerunek regionu.

2. Istotna cze$¢ instytucji kultury i organizacji turystycznych nie nadaza za rozwojem

nowoczesnych technologii, ktére wyznaczaja tempo przemian.

Kultura 1 turystyka to obszary, w ktorych kluczows role odegra rozwdéj nowych technologii, gdyz

to one umozliwig tatwiejsze dotarcie do szerszego kregu odbiorcow.

W kraju obserwuje si¢ staly wzrost liczby oséb korzystajacych z Internetu. Wojewodztwo
pomorskie jest na trzecim miejscu (po Malopolsce 1 Wielkopolsce) pod wzgledem poziomu
dostepu do Internetu w gospodarstwach domowych". Widoczny jest trend przemian dazacych do

wdrozenia innowacyjnych rozwigzan w zakresie promocji oferty turystycznej oraz najnowszych

13 Diagnoza spoteczna 2011. Warunki i jako$¢ zycia Polakéw, red. J. Czapiniski, T. Panek, Warszawa 2011, s. 302-303.
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technik prezentacji i interpretacji np. dobr kultury. W perspektywie najblizszych lat istotne jest
wykorzystanie nowoczesnych technologii informatycznych, w zakresie kreowania i promocji
oferty turystyczno-kulturalnej. Pomocny bedzie istniejacy Interaktywny System Informacii
Turystycznej Wojewddztwa Pomorskiego, ktéry powstal w oparciu o najnowsze technologie ICT
umozliwiajace uchwycenie dynamicznie zmieniajacych si¢ trendéw w turystyce. Inteligentne
rozwigzania spojne réwniez z koncepcja SMART CITY wplyng na przestrzen publiczna
Pomorskiego. Inteligentna informacja dostarczana poprzez technologie interaktywne dotrze do

zalnteresowanego odbiorcy przebijajac si¢ przez powszechnie wystepujaca reklame.

3. Réznorodnoé¢ i bogactwo oferty kulturalnej, podnosza atrakcyjnos$¢ turystyczna regionu i
budujq jego marke. Zaréwno region pomorski, jak i gléwne osrodki miejskie (Gdansk, Gdynia,
Sopot, Stupsk i Malbork) posiadaja potencjal do tworzenia zintegrowanej, wyrdzniajacej si¢ oferty
turystyczno-kulturalnej. Osrodki miejskie daja mozliwos$¢ tworzenia réznorodnych ofert
skierowanych do wielu grup docelowych (np. Zamek w Malborku — ,,Oblezenie Malborka”,
Stupsk — Jarmark Gryfitow, Gdansk — Jarmark §w. Dominika, Gdansk — Solidarity of Arts,
Gdansk — Actus Humanus). Region natomiast tworzy szereg ofert skupionych na wyrézniajacych
si¢ wydarzeniach i miejscach (np. ,,Polish Boogie Festiwal” — Czluchéw, Gniew — ,,Vivat Vasa”).

Niezbedna jest kontynuacja dziatan marketingowych zapoczatkowanych Turystyczna Kampania
Promocyjna Wojewoddztwa Pomorskiego — ,,Pomorskie dobry kurs” kreujaca wizerunek
wojewodztwa jako regionu atrakcyjnego turystycznie i kulturowo przez caly rok. Postrzeganie
regionu jako atrakcyjnego turystycznie i kulturowo, bedzie oparte na jego wyrdznikach —
produktach turystycznych, dziedzictwie kulturowym, naturalnym, wiedzy 1 biznesie.
Wykorzystanie atutéw wojewodztwa zapewni budowe przewagi konkurencyjnej, uwzgledniajacej
elementy tozsamosci kulturowej regionu i nowoczesnej, regionalnej marki. Marka Pomorskie
powinna ksztaltowa¢ §wiadomosé spoteczng wérdéd mieszkancéw regionu spolecznosci lokalnej,

jak rowniez wérdd turystow.
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ANALIZA STRATEGICZNA SWOT/TOWS - RPS AKT

MOCNE STRONY

SELABE STRONY — PROBLEMY

1. Bogate i réznorodne $rodowisko
przyrodnicze i antropogeniczne

2. Duza réznorodnosé charakterystycznych
elementéw dziedzictwa kulturowego
identyfikujacych region na tle kraju

3. Bogactwo dziedzictwa kulinarnego w
oparciu o produkty tradycyjne
4. Bogactwo dziedzictwa niematerialnego

5. Duziedzictwo marynistyczne i potencjat
nadmorskiego polozenia

6. Sie¢ szlakdw 1 wod $rédladowych (sie jezior
i rzek, szlaki 1 drogi wodne, akweny)

7. Wysoka jako$¢ oferty instytucji kultury i
$rodowisk tworczych w regionie

8. Liczne projekty inwestycyjne w sektorze
kultury, edukaciji, sportu i turystyki

9. Rozpoznawalna marka regionu jako
krajowej destynacji wypoczynkowe;

. Niewykorzystanie charakterystycznych waloréw

etnograficznych i przyrodniczych regionu w
kreowaniu markowych produktéw turystycznych
i kulturowych wykorzystujacych nowoczesne
wzornictwo

Niewystarczajace zagospodarowanie
infrastrukturalne w obszarze turystyki i kultury,
wykorzystujace wyrdzniki regionu

Slabe udokumentowanie i wykorzystanie
potencjatu dziedzictwa niematerialnego

Brak efektywnego systemu wspolpracy w
zakresie rozwoju turystyki 1 kultury — zaréwno
podmiotéw publicznych jak 1 prywatnych
Brak spéjnej koncepcji promocii 1
komercjalizacji ofert, dotyczacych turystyki
kulturowej wypoczynkowej, spa & wellness,
wodnej i aktywnej

Brak regionalnego monitoringu i badan
jakoSciowych w obszarze kultury i turystyki

Zly stan zachowania znacznej czgsci obiektow
zabytkowych spowodowany niewystarczajacymi
$rodkami finansowymi

Ograniczone wykorzystanie rozwiazan
innowacyjnych w ofercie turystycznej i
kulturalnej

Nieréwnomierna dostepno$é oferty kulturalne;
wynikajaca z poziomu urbanizacji wojewodztwa
oraz zrbéznicowanego popytu na oferte
kulturalna

10. Brak rozpoznawalnos$ci marki pomorskie wérdéd

turystow zagranicznych

11. Brak sprawnego systemu zarzadzania

produktami turystycznymi
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SZANSE

ZAGROZENIA

1. Mozliwo$¢ finansowania przedsiewzigé
turystycznych i kulturalnych ze srodkéw
zewnetrznych.

2. Rozwdj regionalnych i ponadregionalnych
potaczen transportowych.

3. Rozwdj matych i §rednich przedsigbiorstw
branzy turystyczne;.

4. Podniesienie jakosci ustug zwigzanych z
mechanizmami rynkowymi i wyzszymi
wymaganiami konsumentéw.

5. Wzmocnienie pozycji gospodarki
turystycznej w polityce wladz centralnych.

6. Dobra wspétpraca miedzynarodowa.

7. Zaangazowanie kapitalu prywatnego w
ochrong dziedzictwa kulturowego i rozwéj
oferty kulturalnej i turystyczne;j.

8. Rozwdj postaw pro-zdrowotnych w
spoleczenstwie.

9. Wspolpraca w zakresie rozwoju
infrastruktury turystycznej.

10. Aktywnos¢ organizacji pozarzadowych.

11.Rozwdj turystyki kulturowej.

12.Rozwdj nowoczesnych technologii
informatycznych w zakresie informacji
turystycznej i kulturalnej.

13. Rozwijanie sieci wspolpracy organizacii
kulturalnych i turystycznych na poziomie
regionalnym, ogélnopolskim i
migdzynarodowym.

. Ograniczanie lokalnych polaczen

transportowych.

Nieuregulowany stan wlasno$ciowy obiektow i
terenéw przyleglych o duzym potencjale
turystycznym i kulturowym.

. Nieuregulowany status planistyczny terenéw o

duzym potencjale turystycznym i kulturowym.

4. Kryzys gospodarczy.

Bariery administracyjne utrudniajace zegluge
z Obwodem Kaliningradzkim.

6. Zbyt mate naktady na dziatalnos¢ kulturalna.

7. Brak polityki morskiej panistwa, w tym koncepcji

zagospodarowania terenéw pasa nadmorskiego.

Postepujaca antropopresja obszaréw
atrakcyjnych turystycznie.

. Brak jasnych regul podziatu zadan w zakresie

turystyki pomiedzy samorzadami lokalnymi i
LOT-ami.

10. Zanik tradycyjnych zawodéw, rzemiost i

przetworstwa.

11. Degradacja $rodowiska kulturowego.

12. Niskie kompetencje dotyczace wspdlczesnych

wyzwan rynku turystycznego.

W przypadku RPS AKT, analiza TOWS wykazala, ze wskazana bylaby:
- strategia konkurencyjna (mini-maxi) — opierajaca si¢ na eliminowaniu stabych stron oraz

budowaniu przewagi konkurencyjnej, dzicki wykorzystaniu istniejacych szans rozwojowych

-_strategia agresywna (maxi-maxi

— polegajaca na maksymalnym wykorzystaniu efektu

synergii miedzy silnymi stronami organizacji i szansami wystgpujacymi w otoczeniu.

II. KLUCZOWE WYZWANIA WYNIKAJACE Z DIAGNOZY DLA RPS AKT

1. Pielegnowanie dziedzictwa kulturowego 1 naturalnego.

2. Caloroczna, kompleksowa oferta turystyczna i kulturalna.

3. Wizerunek regionu (tozsamos¢ kulturowa i jakos$¢ uslug turystycznych).
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III. CEL GLOWNY RPS AKT

CEL GLOWNY
UNIKATOWA OFERTA TURYSTYCZNA I KULTURALNA

CEL SZCZEGOLOWY 1 | CEL SZCZEGOLOWY 2 CEL SZCZEGOLOWY 3

Zachowanie i turystyczne Zbudowanie calorocznej, Wzmocnienie rozpoznawalnego
wykorzystanie potencjatu kompleksowej oferty wizerunku regionu
dziedzictwa kulturowego i
naturalnego
Priorytet 1.1 Priorytet 3.1

Priorytet 2.1
Wzmacnianie potencjatu

kreatywnego opartego na
tozsamosci kulturowej

Wzmocnienie systemowego
wspierania opieki 1 ochrony
dziedzictwa kulturowego i

Nowoczesne rozwiazania
infrastrukturalne i przestrzenne

naturalnego
Priorytet 2.2 Priorytet 3.2
. Rozwdj kadr 1 badania w obszarze
Kreowanie ofert czasu wolnego -
turystyki i kultury
CEL GLOWNY

UNIKATOWA OFERTA TURYSTYCZNA I KULTURALNA

Turystyka nalezy do branz, ktére odgrywaja szczegdlna role w profilu gospodarczym
wojewodztwa pomorskiego. Region posiada jedna z najwigkszych w kraju baz noclegowych,
koncentrujaca si¢ gtéwnie w pasie nadmorskim. Gloéwne walory przyciggajace tu turystow to

dziedzictwo naturalnego 1 kulturowego oraz oferta kulturalna.

Podstawowym zalozeniem programu jest rozwdj branzy zgodny z zasadami zréwnowazonego
rozwoju. Stuzy¢ temu ma uksztaltowanie nowej, wysokiej jakosci, atrakcyjnej i adekwatnej do
wspolczesnych potrzeb oferty czasu wolnego (skierowanej zaréwno do turystow jak i
mieszkancéw wojewodztwa pomorskiego), ktora przyczyni sie¢ do wydluzenia sezonu
turystycznego a zarazem ograniczenia negatywnego wplywu tej branzy gospodarki na

srodowisko przyrodnicze i kulturowe.

Istotne dla realizacji postawionego celu jest zbudowanie sieciowych, kompleksowych,
rozpoznawalnych co najmniej na poziomie krajowym, opartych na walorach naturalnych oraz
zasobach dziedzictwa kulturowego, produktow 1 pakietow turystycznych. Produkty te powinny
bazowac¢ na autentycznych walorach regionu ksztaltowanych przez unikatowe uwarunkowania

przyrodnicze i kulturowe.
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Wskazniki (kontekstowe)

Definicia Warto$é Tendencja
J bazowa do 2020
5,3 mln miejsce wsrod
Liczba turystow krajowych i zagranicznych (2. miejsce) trzech najlepszych
(2010) wojewodztw w kraju
. _ ) 728 miejsce wsréd
L1sza k’or%ysta]alcych z noclegdw na 1000 (3. micjsce) trzech najlepszych
mieszkancow
(2011) wojewodztw w kraju
) ) ) 26 miejsce wsrod
Liczba wystaw mig¢dzynarodowych w obiektach . )
o (2. miejsce) trzech najlepszych
Wystawienniczych o .
(2011) wojewodztw w kraju
Liczba widzow i stuchaczy teatréw i instytucji 1054 miejsce wsrod
kultury oraz zwiedzajacych muzea na 1000 (3 miejsce) trzech najlepszych
mieszkafcow (2011) wojewddztw w kraju
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IV. CELE SZCZEGOLOWE, PRIORYTETY, DZIALANIA

Cel szczegotowy 1

Zachowanie i turystyczne wykorzystanie potencjatu dziedzictwa kulturowego i naturalnego

Réznorodnosé oraz unikatowos$¢ waloréw dziedzictwa kulturowego i1 naturalnego jest jednym z
kluczowych elementéw budujacych atrakcyjnosé turystyczna wojewddztwa pomorskiego. Kompleksowe
przedsiewzigcia zapewnia mozliwo$¢ bezpiecznego wykorzystania tego zasobu dla rozwoju
gospodarczego. Rewaloryzacja zdegradowanych obszaréw przywroci im wartosci uzytkowe i zapewni
nowg atrakcyjna ekspozycje zaréwno zabytkom architektury, zespotom urbanistycznym, ruralistycznym,
zalozeniom dworsko-patacowym, jak i dziedzictwu naturalnemu. Szybka i skuteczna interwencja shuzy¢
ma wyprowadzeniu takich obszaréw ze stanu kryzysowego i nadaniu im nowej jakosci funkcjonalnej
oraz stworzeniu warunkéw do rozwoju turystyki, w oparciu o charakterystyczne uwarunkowania.

Wskazniki (efektow realizacji danego celu szczegétowego)

Definicia Warto$¢ Tendencja
] bazowa do 2020
Liczba zrewaloryzowanych obicktow. 0 1

Liczba nowo zagospodarowanych obszardéw
cennych przyrodniczo, przystosowanych do 0 1
wykorzystania turystycznego

Priorytet 1.1. Wzmocnienie systemowego wspierania opieki i ochrony dziedzictwa

kulturowego i naturalnego

Dla zachowania regionalnej réznorodnosci i oryginalnych cech kulturowych wazne jest wzmocnienie
systemowego wsparcia prac konserwatorskich, restauratorskich i1 robét budowlanych oraz
kompleksowych rewaloryzacji obiektow zabytkowych, jak réwniez zachowanie $rodowiska
przyrodniczego, w ktorym uksztaltowaly si¢ wymienione wartosci kulturowe. Dziatania realizowane w
ramach niniejszego priorytetu maja na celu przede wszystkim poprawe stanu zachowania zabytkéw i
obszaréw cennych przyrodniczo, a takze zwigkszenie ich dostepnosci dla mieszkancow, turystow i
inwestorow. Nowa jako$¢ zarzadzania cenna krajobrazowo przestrzenia da podstawe dla tworzenia
markowych produktéw turystycznych zgodnych z zasada zréwnowazonego rozwoju.

Wskazniki produktu / rezultatu:

- Liczba zrewaloryzowanych obiektéw lub zespoléw zabytkowych (szt.);
Wskazniki - Liczba obiektéw /zespoléw zabytkowych z nadanymi nowymi funkcjami
monitorowania stuzacymi celom turystycznym, kulturalnym (szt.);

- Liczba zrealizowanych projektow wspierajacych zréwnowazony rozwoj
obszaréw cennych przyrodniczo (szt.).

Jednostki samorzadu terytorialnego;
Organizacje turystyczne;

Instytucje kultury;

. Wojewddzki Konserwator Zabytkow;
Kluczowi partnerzy o S
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego;

Organizacje pozarzadowe;

N A b =

Izby gospodarcze i organizacje przedsiebiorcéw, przedsiebiorcy (MSP),
W tym operatorzy turystyczni.
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Zr6dta finansowania
i instrumenty

- §rodki unijne ( np. RPO);

- §rodki prywatne;

- §rodki publiczne krajowe ( MKiDN, JST);

- inne $rodki wsparcia publicznego np. fundusze norweskie;

realizacyjne - budzet SWP;
- WFOS, NFOS.
Dziatanie 1.1.1. Poprawa stanu obiektow i obszaréw zabytkowych

Zakres interwencji
(typy przedsigwzigc)

— ratowanie 1 otoczenie ochrong charakterystycznej zabudowy, zatozen

parkowych oraz cennych uktadéw ruralistycznych i urbanistycznych,
w szczegblnosci tworzenie parkéw kulturowych z uwzglednieniem prac
przygotowawczych;

— przywrécenie warto$ci obiektom i zespolom zabytkowym, w tym
poprzez nadanie im nowych funkcji stuzacym celom turystycznym,
kulturalnym przy mozliwym jednoczesnym zachowaniu dotychczasowe;j
funkcji (w tym m.in. obiekty poprzemystowe).

Kryteria strategiczne

Kryteria horyzontalne (z SRWP):
. Partnerstwo i partycypacja (P14);
. Partnerstwo publiczno - prywatne (P);

. Lokalizacja 1 przestrzenne oddzialywanie (P);

. Efekt srodowiskowy (P);

1

2

3

4. Jakosc¢ przestrzeni (P);

5

6. Wzrost zatrudnienia (P).

Kryteria specyficzne (dla RPS):

1. Nadanie nowych funkcji;

2. Projekty wynikajace z zapiséw gminnych programéw opieki nad
zabytkami;

3. Nowoczesne systemy zarzadzania i ekspozycji;

4. Caloroczna oferta;

5. Podwyzszenie potencjatu turystycznego.

Kryteria przestrzenne

Obszary Strategicznej Interwencji:

—  Gminy, ktérych 40% powierzchni stanowia obszary objete ochrong
przyrody;

—  obszary nadmorskie;
— Dolina i Delta Wisty;
—  Gdansk, Gdynia, Sopot, Stupsk, Malbork;

Uszczegoétowienie Obszaréw Strategicznej Interwencji:

— w zakresie gmin, ktérych 40% powierzchni stanowig obszary objete
ochrong przyrody - strefy koncentracji charakterystycznych dla
regionu elementéw dziedzictwa kulturowego okreslone w Planie
zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa pomorskiego;

Przedsiewzigcia
strategiczne

1 Kryterium preferencji.
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Turystyczne udostgpnienie  obszaréw cennych krajobrazowo

Dziatanie 1.1.2. ) )
i przyrodniczo
— tworzenie kompleksowych i efektywnie zarzadzanych ofert
turystycznych i kulturalnych, dotyczacych obszaréw cennych
Zakres interwencji krajobrazowo i przyrodniczo
(typy przedsiewziec) —  przeciwdzialanie procesowi degradacji waloréw naturalnych poprzez

— budowa dedykowanej infrastruktury (zagospodarowanie plaz, strefy
przybrzeznej rzek 1 jezior, obszaréw cennych przyrodniczo).

Kryteria horyzontalne (z SRWP):

1. Partnerstwo i partycypacja (P);

2. Partnerstwo publiczno — prywatne (P);
3. Lokalizacja i przestrzenne oddziatywanie (P);
Kryteria strategicane 4. Jakos¢ przestrzer.u D13);

5. Efekt przestrzeni (P);
7

. Wzrost zatrudnienia (P).

Kryteria specyficzne (dla RPS):
1. Uwzglednianie rozwigzan pozytywnie oddziatywujacych na przyrode;

2. Zgodnie z zasada zréwnowazonego rozwoju.

Obszary Strategicznej Interwencji:

—  Gminy, ktérych 40% powierzchni stanowia obszary objete ochrong
przyrody;

—  obszary nadmorskie;

— Dolina i Delta Wisty;

Kryteria przestrzenne

Uszczegotowienie Obszaréw Strategicznej Interwencji:

Przedsigwzigcia
strategiczne

15 Kryterium dopuszczenia.
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Cel szczegotowy 2

Zbudowanie catorocznej, kompleksowej oferty.

Impulsem dla rozwoju oferty turystycznej i kulturalnej bedzie rozwijanie i promowanie tego, co
unikatowe i niepowtarzalne. Kluczowe jest dostosowanie kompleksowej oferty turystycznej do
zmieniajacych si¢ form spedzania wolnego czasu — z biernego wypoczynku na aktywny. W kontekscie
spolecznym natomiast szansa jest rosngce zaangazowanie obywatelskie 1 partnerstwo miedzysektorowe
(a takze umiejetnosci korzystania z nowych technologii). Wykorzystanie nowych trendéw w turystyce,
poprzez nowoczesne rozwigzania infrastrukturalnie 1 przestrzenne oraz budowanie oferty czasu
wolnego, umozliwi przedluzenie sezonu turystycznego. Wdrozone charakterystyczne i sieciowe
produkty turystyczne oparte na dziedzictwie, tozsamosci regionu oraz ofercie kulturalnej, zbuduja
konkurencyjna oferte wojewddztwa pomorskiego.

Wskazniki (efektow realizacji danego celu szczegdtowego)

Definicia Warto$c Tendencja
1 bazowa do 2020
Liczba turystow korzystajacych z noclegdw poza 597,5 tys. srednioroczny
sezonem turystycznym (2011) wzrost 0 3%
Udzial catorocznych miejsc noclegowych w ogdle 0
iy 41,7 % )
dostepnych miejsc

Priorytet 2.1. Nowoczesne rozwigzania infrastrukturalne i przestrzenne

Inwestycje w infrastrukture kulturalng i turystyczna maja na celu rozwéj nowych form turystyki oraz
poprawienie dostgpnosci turystycznej regionu. Przyczynia si¢ one do powstania calorocznej oferty
turystycznej i kulturalnej, a odpowiednie kierunkowanie ruchu turystycznego, ograniczy istniejace i
potencjalne konflikty przestrzenne i sSrodowiskowe, charakterystyczne dla turystyki masowe;j.

Prestizowe inwestycje, zintegrowane przestrzennie z najwazniejszymi istniejacymi instytucjami kultury
oraz pokrewnymi tematycznie uczelniami wyzszymi i jednostkami naukowymi, pozwola na zbudowanie
w obszarze kultury pozycji konkurencyjnej wobec innych metropolii europejskich.

Specyficznym obszarem dla rozwoju gospodarki turystycznej w wojewddztwie pomorskim,
wymagajacym pilnych i skutecznych dzialan naprawczych, jest pas nadmorski. Skierowana tam
interwencja ma stuzy¢ zmianie profilu prowadzonej na tym obszarze gospodarki turystycznej a zarazem
ograniczeniu negatywnego wplywu na srodowisko.

Wskazniki produktu / rezultatu:

Wskazniki —  Liczba nowo wybudowanych lub zmodernizowanych obiektéw
monitorowania turystycznych lub kulturalnych (szt.).

—  Dlugo$¢é nowo zagospodarowanych szlakdéw turystycznych

1. Jednostki samorzadu terytorialnego;
2. Organizacje turystyczne;
) 3. Instytucje kultury;
Kluczowi partnerzy . SNl 1
4. Ministerstwo Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego;
5. Organizacje pozarzadowe;
6. Izby gospodarcze i organizacje przedsigbiorcow, przedsiebiorcy (MSP).
Zr6dta finansowania —  srodKi unijne (np. RPO);
i instrumenty ) . . .
realizacyjne — $rodki publiczne krajowe (JST, rzadowe);
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— inne $rodki wsparcia publicznego np. fundusze norweskie;
—  budzet SWP;

— $rodki pozabudzetowe

Dziatanie 2.1.1.

Kreowanie powszechnie dostepnej przestrzeni

Zakres interwencji
(typy przedsigwzigc)

— atrakcyjne zagospodarowanie ogélnodostepnych przestrzeni miast i
terenéw pozamiejskich zachecajacych do spedzenia czasu wolnego i
identyfikujacych kulturowo dana przestrzen (elementy malej
architektury, infrastruktury drogowej, miejskiej, sportowo-rekreacyjnej
11innej);

— funkcjonalne zagospodarowanie tras turystycznych o charakterze
krajoznawczym i ponadlokalnym (m.in. trasy rowerowe, kajakowe,
konne, piesze, Nordic Walking, narciarskie).

Kryteria strategiczne

Kryteria horyzontalne (z SRWP):

Partnerstwo i partycypacja (P);

Partnerstwo publiczno - prywatne (P);
Lokalizacja 1 przestrzenne oddziatywanie (P);
Jakos¢ przestrzeni (D);

Efekt srodowiskowy (P);

Innowacyjnos¢ (P);

SANE ARSI Sl A

Kryteria specyficzne (dla RPS):

1. Przestrzen dostepna bez ograniczen czasowych;

2. Zgodne z Planem zagospodarowania przestrzennego wojewodztwa

pomortskiego ;

3. Zgodne z zasadami ksztaltowania tadu przestrzennego i ,,zasada dobrej
kontynuacji”;

4. Wydluzajace oferte poza sezon letni.

Kryteria przestrzenne

Obszary Strategicznej Interwencji:

— obszary o wysokim potencjale turystyczno-rekreacyjnym srodowiska
przyrodniczego i kulturowego;

—  Gdanisk, Gdynia, Sopot, Malbork, Stupsk;

Uszczegotowienie Obszaréw Strategicznej Interwencji:

— korytarze tras migdzynarodowych, miedzyregionalnych i regionalnych
(wodne, rowerowe i inne) okre§lone w Planie zagospodarowania
przestrzennego wojewodztwa pomorskiego.

Przedsigwzigcia
strategiczne

1. R10 — projektowana Euro-Velo 10;
2. WTIR (Wislana Trasa Rowerowa) — projektowana Euro-Velo 9;
3. ,,Kajakiem przez Pomorze”;

4., Petla Zulawska-rozwdj turystyki wodnej”- etap 1L
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Dziatanie 2.1.2.

PrestiZowe inwestycje wzbogacajace atrakcyjnos¢

Zakres interwencji
(typy przedsiewzigc)

— budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury kultury o znaczeniu
ponadregionalnym;

— rozwdj nowoczesnych i innowacyjnych rozwiazan, uwzgledniajacych

— mozliwo$¢ dedykowania oferty réznym grupom odbiorcow.

Kryteria strategiczne

Kryteria horyzontalne (z SRWP):

Partnerstwo i partycypacja (P);

Partnerstwo publiczno - prywatne (P);
Lokalizacja 1 przestrzenne oddziatywanie (P);
Jako§¢ przestrzeni (P);

Wzrost zatrudnienia (P);

Innowacyjnos¢ (P);

Cyfryzacja (P)

Nk e

Kryteria specyficzne (dla RPS):
1. Przedsiewzigcia o znaczeniu migdzynarodowym;

2. Oferta caloroczna.

Kryteria przestrzenne

Obszary Strategicznej Interwencji:
—  Gdanisk, Gdynia, Sopot, Stupsk, Malbork;

Uszczegotowienie Obszaréw Strategicznej Interwencji:

Przedsiewziecia
strategiczne

Dziatanie 2.1.3.

Podniesienie jakosci oferty pasa nadmorskiego

Zakres interwencji
(typy przedsigwzigc)

— budowa lub modernizacja infrastruktury zeglarskiej;
—  przedsigwzigcia o charakterze uzdrowiskowym, wellness&spa;

— oferta pozasezonowa, akcentujaca regionalizm i tradycje nadmorskiej
lokalizacji;

— oferta wykorzystujaca nadmorskie obszary tematyczne o duzym
potencjale turystycznym i kulturowym

Kryteria strategiczne

Kryteria horyzontalne (z SRWP):

1. Partnerstwo i partycypacja (P);

2. Partnerstwo publiczno - prywatne (P);

3. Lokalizacja i przestrzenne oddziatywanie (P);
4. Jakos¢ przestrzeni (D);

5. Efekt srodowiskowy (P);

6. Wzrost zatrudnienia (D);

7. Innowacyjnos¢ (P).

Kryteria specyficzne (dla RPS):
1. Oferta caloroczna;

2. Rozwigzania pozytywnie oddzialywujace na przyrode.

24




Obszary Strategicznej Interwencji:

- obszary nadmorskie

Kryteria przestrzenne
Uszczegotowienie Obszaréw Strategicznej Interwencji:

Przedsiewzigcia
strategiczne

Priorytet 2.2. Kreowanie ofert czasu wolnego

Efektem dziatani beda charakterystyczne produkty turystyczne i kulturowe, oparte na tozsamosci
regionu i poszanowaniu tradycji, polaczone w spojng oferte czasu wolnego, realizowana w oparciu o
wspolprace srodowisk turystycznych i okofoturystycznych. Oferta bedzie adresowana do grup
docelowych o zréznicowanych potrzebach i zainteresowaniach. Szeroko dystrybuowane pakietowe
oferty zwigksza zainteresowanie turystow polskich i zagranicznych wojewddztwem pomorskim a
jednoczesnie pomoga zniwelowac réznice poziomu atrakcyjnosci turystycznej miedzy subregionami.
Nowe warunki beda sprzyjaly rozwojowi turystyki jako branzy gospodarczej.

Wskazniki produktu / rezultatu:

Wskazniki — Liczba  utworzonych/rozwinigtych  pakietéow  oferty  czasu
monitorowania wolnego(szt.);

—  Liczba utworzonych/rozwinietych produktéw turystycznych (szt.)10%.

1. Jednostki samorzadu terytorialnego;
2. Organizacje turystyczne;

. 3. Instytucje kultury;

Kluczowi partnerzy y u.q . T
4. Organizacje pozarzadowe;

5. Izby gospodarcze i organizacje przedsiebiorcow, przedsiebiorcy (MSP),
W tym operatorzy turystyczni.

— $rodki unijne (np. RPO);

I — $rodki publiczne krajowe (JST);
i instrumenty — inne §rodki wsparcia publicznego np. fundusze norweskie;

realizacyjne —  budzet SWP;

— $rodki pozabudzetowe.

Dziatanie 2.2.1. Spojna  oferta  rozpoznawalnych  produktéow  turystycznych
i kulturalnych regionu

—  kreowanie produktéw kulturalnych i turystycznych z uwzglednieniem

. .. regionalnych kulinariéw;
Zakres interwencji & y W

(typy przedsiewzied) — tworzenie i wdrazanie - kompleksowych pakietéw taczacych rézne
elementy oferty kulturalnej, turystycznej a takze rekreacyjno-sportowe;j
m.in. szlaki kulturowe.

Kryteria horyzontalne (z SRWP):
1. Partnerstwo i partycypacja (P);

Kryteria strategiczne )
2. Partnerstwo publiczno - prywatne (P);

3. Lokalizacja i przestrzenne oddziatywanie (P);

16 ,. ..o , . ;
Produkt turystyczny to kompleksowa spodjna oferta atrakcji i ustug na danym obszarze, ktéra moze byc

sprzedawana w pakietach i obejmuje wspolne dzialania marketingowe, w tym promocyjne.
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Jakos§¢ przestrzeni (P);
Efekt srodowiskowy (P);

Wzrost zatrudnienia (P);

N vk

Innowacyjnos¢ (P).

Kryteria specyficzne (dla RPS):

1. Wykorzystujace zasade 3E ( czyli zaspokojenia potrzeby emocii,
edukacii i rozrywki);

2. Tworzace kompleksows oferte w ramach okreslonej formy turystyki
(np. turystyka biznesowa, spa&wellness, uzdrowiskowa, aktywna itp.);

3. Pakiety catoroczne ( np. obszar pasa nadmorskiego);

4. Dostosowane do potrzeb 0séb niepetnosprawnych;

5. O charakterze sieciowym (z udzialem kilku partneréw), majace zasicg
ponadlokalny.

Kryteria przestrzenne

Obszary Strategicznej Interwencji:

- obszary o wysokim potencjale turystyczno-rekreacyjnym §rodowiska
przyrodniczego i kulturowego

Uszczegoétowienie Obszaréw Strategicznej Interwencji:

Przedsigwzigcia
strategiczne
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Cel szczegotowy 3

Wzmocnienie rozpoznawalnego wizerunku regionu

Realizacja celu nastapi przez szereg dzialan o charakterze horyzontalnym, dotyczacych catego obszaru
wojewodztwa pomorskiego, stuzacych wzmocnieniu rozpoznawalnego pozytywnego wizerunku
wojewodztwa pomorskiego, jako celu podrézy turystow krajowych i zagranicznych. Obejmowac one
beda wzmacnianie potencjalu kreatywnego opartego na tozsamosci kulturowej jak rowniez,
podnoszeniu kompetencji w zakresie przygotowywania oferty turystyki i kultury oraz biezacemu
uzupelnianiu wiedzy dotyczacej regionalnej specyfiki tych zjawisk.

Wskazniki (efektow realizacji danego celu szczegétowego)

Warto$¢ Tendencja

i bazowa do 2020

Procent 0so6b, ktére uwazaja Pomorskie za
»przyjazne” po realizacji Turystycznej Kampanii 79% i
Promocyjnej Wojewo6dztwa Pomorskiego

Procent 0s6b, wsrdd ktérych wzrosto przekonanie
o atrakcyjnosci pomorskiego po realizacji
Turystycznej Kampanii Promocyjnej Wojewddztwa
Pomorskiego

Wzrost o 8% 1

Priorytet 3.1. Wzmacnianie potencjatu kreatywnego opartego na tozsamosci kulturowej

Podjete dzialania beda dotyczyly kreowania marki ,,Pomorskie” w oparciu o nowoczesne narzedzia
promocji (w tym wykorzystujace walory przestrzeni) jak réwniez budowania sieci wymiany i
udostepniania informacji o ofercie turystyczno-kulturalnej regionu oraz promocji dziedzictwa
niematerialnego i jego wykorzystania jako elementu produktéw turystycznych.

Wskazniki produktu / rezultatu:

Wskazniki —  Liczba zdigitalizowanych zasobéw kultury 1 turystyki (szt.);
T —— —  Liczba korzystajacych z nowych tresci cyfrowych (szt.);

— Liczba projektéw dotyczacych dokumentacii lub popularyzacii
dziedzictwa niematerialnego regionu (szt.).

1.Jednostki samorzadu terytorialnego;
2.0rganizacje turystyczne;

3.Instytucje kultury;

Kluczowi partnerzy 4 Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego;
5. Otganizacje pozarzadowe;

6. Izby gospodarcze i organizacje przedsiebiorcow, przedsiebiorcy (MSP),
W tym operatorzy turystyczni.

—  $todki unijne RPO, PROW, PO Ryby;

— §rodki publiczne krajowe (JST, MKiDN);

i instrtumenty — inne $rodki wsparcia publicznego np. fundusze norweskie;
sEaizacyja —  budzet SWP;

— $rodki prywatne.

Zr6dta finansowania
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Dziatanie 3.1.1.

Kreowanie marki ,,Pomorskie”

Zakres interwencji
(typy przedsigwzigc)

— przedsigwzigcia of$rodkdéw  animujacych  wydarzenia  kulturalne
o znaczeniu europejskim, krajowym, regionalnym i subregionalnym,;

— nowoczesne  rozwigzania  wykorzystujace  marketing  miejsc
(np. Questing, QR-kody, NFC, gry miejskie, pokazy , wystawy);

— wykorzystanie za pomocg nowych technologii regionalnego
/tradycyjnego wzornictwa dla uzytkowej sztuki wspélczesne;.

Kryteria strategiczne

Kryteria horyzontalne (z SRWP):

Partnerstwo i partycypacja (P);

Partnerstwo publiczno - prywatne (P);
Lokalizacja i przestrzenne oddziatywanie (P);
Jako$¢ przestrzeni (P);

Efekt srodowiskowy (P);

Wzrost zatrudnienia (P);

Innowacyjnosc¢ (P);

Cyfryzacja (P).

S AT A ol S

Kryteria specyficzne (dla RPS):
1. Nowoczesne rozwigzania wykorzystujace tozsamo$¢ miejsca;

2. W oparciu o przemysty kreatywne.

Obszary Strategicznej Interwencji:

- cale wojewddztwo

Kryteria przestrzenne

Uszczegotowienie Obszaréw Strategicznej Interwencji:
Przedsiewzigcia 1. Kontynuacja turystycznej kampanii promocyjnej WP (przez PROT)
strategiczne 2. Budowa portfela marek subregionalnych (przez SWP)
Dziatanie 3.1.2 Kreowanie i rozwoj polityki informacyjnej kulturalnego i

turystycznego wizerunku regionu

Zakres interwencji
(typy przedsiewzigc)

— wypracowanie i wdrozenie nowoczesnych systeméw wspolpracy i
zarzadzania informacja w  zakresie tworzenia spdjnej oferty
turystycznej i kulturalnej regionu, m.in. w oparciu 0 nowoczesne
technologie;

— wspleranie stalej wspolpracy animatoréw lokalnych przedsigwzigd,
punktow Informacji Turystycznej, poprzez wymiane do$wiadczen,
wspolne przedsiewzigcia ponadlokalne;

— inwentaryzacja i udostepnienie zasobéw kultury i turystyki, w oparciu
o nowoczesne technologie w tym digitalizacja i tworzenie tresci
cyfrowych.

Kryteria strategiczne

Kryteria horyzontalne (z SRWP):

Partnerstwo i partycypacja (P);

Partnerstwo publiczno - prywatne (P);
Lokalizacja 1 przestrzenne oddziatywanie (P);
Jako§¢ przestrzeni (P);

Efekt srodowiskowy (P);

Wzrost zatrudnienia (P);

S vk b -
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7. Innowacyjnoséc (P);

8. Cyfryzacja (P)

Kryteria specyficzne (dla RPS):

Kryteria przestrzenne

Obszary Strategicznej Interwencji:

- cale wojewodztwo pomorskie

Uszczegotowienie Obszaréw Strategicznej Interwencji:

1. Pracownia innowaciji turystyczno-kulturowych (wypracowanie
nowoczesnego systemu kreowania wizerunku regionu);

Przedsigwzigcia bud . .. .
strategiczne 2. Rozbudowa ISIT WP poprzez zastosowanie technolo.gn. ICT i
nowoczesnych rozwiazan multimedialnych w celu podniesienia jakosci
informaciji turystyczne;.
: : Niematerialne dziedzictwo kulturowe podnoszace atrakcyjnos$c
Dziatanie 3.1.3. witurowe p 2 v

turystyczng regionu

Zakres interwencji
(typy przedsigwzigc)

— utrzymanie tozsamosci lokalnej 1 regionalnej poprzez popularyzacje
folkloru, tradycji rzemiosla i zwyczajow, sztuki ludowej tradycyjnej i
wspolczesnej oraz dziedzictwa kulinarnego oraz poprzez tworzenie
nowych wzorcow;

— wzmacnianie dzialan edukacyjnych (np. ginace zawody)
artystycznych i innych, majacych na celu pielegnowanie dziedzictwa
niematerialnego;

— dokumentowanie i popularyzacja dziedzictwa niematerialnego regionu
z wykorzystaniem nowoczesnych technologii.

Kryteria strategiczne

Kryteria horyzontalne (z SRWP):
1. Partnerstwo i partycypacja (P),
2. Partnerstwo publiczno — prywatne (P);
3. Wzrost zatrudnienia (P);
4. Wzrost $wiadomosci obywatelskiej (P);
5. Specjalizacja regionalna (P);

0. Cyfryzacja (P).

Kryteria specyficzne (dla RPS):

Kryteria przestrzenne

Obszary Strategicznej Interwencji:

- cate wojewddztwo pomorskie

Uszczegotowienie Obszaréw Strategicznej Interwencji:

Przedsiewzigcia
strategiczne
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Priorytet 3.2. Rozwdj kadr i badania w obszarze turystki i kultury

Turystyka 1 kultura to obszaty, ktére musza nieustannie si¢ dostosowywac i zaspokaja¢ zmieniajace si¢
preferencje turystow i innych odbiorcow kultury. Utrzymaniu i podniesieniu konkurencyjnosci oferty
wojewbdztwa pomorskiego maja sluzy¢ tematyczne szkolenia podnoszace kompetencje kadr
turystycznych i kulturalnych, jak réwniez system informacji o uczestnictwie w turystyce i ofercie
kulturalnej potaczony z diagnoza regionalnej specyfiki zjawiska oraz prognozowaniem trendéw.

Wskazniki

monitorowania

Wskazniki produktu / rezultatu:
— Liczba szkolen z zakresu turystyki i kultury (szt.);

— Liczba oséb ktére podniosty kwalifikacje (przeszkolonych) (szt.);

Kluczowi partnerzy

1. Jednostki samorzadu terytorialnego;
2. Organizacje turystyczne;
Instytucje kultury;

3
4. Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego
5. Organizacje pozarzadowe;

0.

Izby gospodarcze 1 organizacje przedsigbiorcéw, przedsigbiorcy
(MSP), w tym operatorzy turystyczni;

7. Uczelnie wyzsze;

8. Instytucje naukowe.

Zr6dta finansowania
i instrumenty

— $rodki unijne (np. RPO);
— $rodki publiczne krajowe (JST, rzadowe);

— inne $rodki wsparcia publicznego np. fundusze norweskie;

li :
. ~ budzet SWP;

— $rodki prywatne.
Dziatanie 3.2.1. Zasoby ludzkie w turystyce i kulturze

Zakres interwencji
(typy przedsiewzigc)

— podnoszenie kompetencji kadr instytucji kultury, turystycznych i
innych oséb zajmujacych si¢ animacja kultury 1 rekreacji.

Kryteria strategiczne

Kryteria horyzontalne (z SRWP):

1. Partnerstwo i partycypacja (P);

2. Potrzeby grup defaworyzowanych (P)
3. Wozrost zatrudnienia (P);

4. Innowacyjnos¢ (P).

Kryteria specyficzne (dla RPS):

1. Nowoczesne zarzadzanie : marka, strategia promocji, produktem
turystycznym;

2. Innowacyjne rozwigzania oparte na nowych formach komunikacj,
prezentacji i sprzedazy oferty turystycznej 1 kulturalnej;

3. Wykorzystujace migdzynarodowe standardy dotyczacych obstugi oséb i
grup marginalizowanych.

Kryteria przestrzenne

Obszary Strategicznej Interwencji:

- cale wojewddztwo pomorskie

Uszczegotowienie Obszaréw Strategicznej Interwencji:
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Przedsigwzigcia
strategiczne

Podniesienie kompetencji kadr turystycznych i kulturalnych

Dziatanie 3.2.2.

Baza wiedzy w obszarze turystyki i kultury

Zakres interwencji
(typy przedsigwzigc)

— budowa systemu narzedzi zbierajacych i analizujacych informacje na
temat stanu ilo$ciowego oraz jako$ciowego ruchu turystycznego oraz
uczestnictwa w kulturze w wojewddztwie pomorskim

Kryteria strategiczne

Kryteria horyzontalne (z SRWP):
1. Partnerstwo i partycypacja (P);
2. Wzrost zatrudnienia (P);

3. Innowacyjnosc (P);
4. Cyfryzacja (P).

Kryteria specyficzne (dla RPS):

1. Dedykowane turystyce i kulturze w wojewddztwie pomorskim.

Kryteria przestrzenne

Obszary Strategicznej Interwencji:

- cale wojewddztwo pomorskie

Uszczegoétowienie Obszaréw Strategicznej Interwencji:

Przedsiewzigcia
strategiczne

Cykliczne modelowanie stanu przestrzeni turystycznej i kulturalne;.
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V. SYSTEM REALIZACJI PROGRAMU

1. Struktura wdrazania Programu

Kierownik Programu i Zesp6t Zarzadzajacy

Za wdrazanie Programu odpowiada Kierownik Programu, ktérego funkcje pelni dyrektor

Departamentu Turystyki.

Kierownik Programu wykonuje swoje zadania przy pomocy Zespolu Zarzadzajacego

Programem.

W sktad Zespotu Zarzadzajacego wchodza przedstawiciele departamentéw UMWP wlasciwych z

uwagi na zakres tematyczny Programu:

— Kierownik RPS petniacy funkcje Przewodniczacego Zespotu Zarzadzajacego;
— dwoch przedstawicieli DT UMWP

—  przedstawiciel DK UMWP

—  przedstawiciel DIF UMWP

— przedstawiciel DRG UMWP

Posiedzenia Zespolu Zarzadzajacego sa zwolywane przez Kierownika Programu i odbywaja si¢

nie rzadziej niz raz w miesigcu lub cz¢sciej wedlug potrzeb.

Do zadan Zespotu Zarzadzajacego nalezy podejmowanie decyzji i dzialan zwiazanych z biezacym

zarzadzaniem Programem, w tym w szczegélnosci:

a)

b)

)

d)

)

przygotowywanie projektow rocznych planéw wdrazania Programu i przedkladanie ich
Zarzadowi Wojewoddztwa do akceptacii;

przygotowywanie rocznych raportéw z realizacji regionalnego programu strategicznego,

zgodnie z trybem okreslonym w PSME i przedkladanie ich Zarzadowi do akceptaci;

okresowa ocena stopnia realizacji regionalnego programu strategicznego (raporty ewaluacyjne
RPS) zgodnie z trybem okreslonym w PSME oraz przedstawianie Zarzadowi propozycji jego

zmian;

zarzadzanie baza informacyjng zwigzana z realizacja Programu w tym m.in. budowa bazy

wskaznikéw oraz dostarczanie niezbednych informacji na potrzeby PSME;

wspolpraca z Koordynatorem Strategii w zakresie przygotowywania i realizacji Plandw dziatai
PSME, w tym np. zglaszanie, konsultowanie i realizacja dziatan (np. potrzeb badawczych,

w tym ewaluacyjnych) czy projektéw badawczych na potrzeby Programu;

przygotowywanie 1 uzasadnienie projektéw zmian Programu, w szczegdlnoséci na podstawie
okresowych ocen stopnia realizacji Programu, i przedkladanie ich Zarzadowi Wojewddztwa

do akceptacji;

realizacja celow Programu, w szczegdlnosci poprzez:
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organizacje procesu wykonania zobowiazan Samorzadu Wojewodztwa i nadzoér nad

jego realizacja;

ofrganizacja procesu przygotowania i wdrozenia przedsiewzieé strategicznych i nadzor

nad jego realizacja;

udzial w przygotowaniu programéw operacyjnych poprzez formulowanie propozycji
w zakresie zapewnienia zrédel finansowania Programu we wspolpracy z
departamentami wlasciwymi w zakresie programowania i wdrazania programow
operacyjnych wspotfinansowanych w ramach Polityki Spéjnosci 1 innych polityk UE na
lata 2014-2020;

formulowanie propozycji w zakresie zapewnienia zrédel finansowania we wspotpracy
z wlasciwymi jednostkami organizacyjnymi odpowiedzialnymi za zarzadzanie innymi

dostepnymi w wojewodztwie instrumentami finansowymi;

formulowanie propozycji do budzetu wojewoddztwa 1 wieloletniej prognozy

finansowej;

podejmowanie 1 realizacja dzialan stuzacych egzekwowaniu 1 monitorowaniu

oczekiwan wobec Rzadu;

koordynacja prac wszystkich jednostek wspotpracujacych w zakresie realizacji celow

Programu;

h) wspolpraca z Koordynatorem Strategii w zakresie przygotowania informacji o postepach

realizacji Strategii oraz oceny realizacji Strategii, w zakresie wynikajacym z Programu;

1)  wspolpraca z Koordynatorem Strategii w zwiazku z przygotowaniem projektéw stanowisk

negocjacyjnych na potrzeby negocjacji kontraktu terytorialnego oraz zintegrowanych

porozumien terytorialnych, w zakresie wynikajacym z zakresu tematycznego Programu;

j)  wskazywanie przedstawicieli do prac w ramach grup i zespoléw negocjacyjnych na potrzeby

negocjowania 1 monitorowania realizacji zintegrowanych porozumieni terytorialnych, w

zakresie wynikajacym z zakresu tematycznego Programu.

Rada Programowa

W celu zapewnienia szerokiej koordynacji oraz realizacji zasady partnerstwa, transparentnosci i

partycypacji, Zespol — Zarzadzajacy wspolpracuje z Rada Programowa. W sklad Rady

Programowej wchodza cztonkowie Zespolu Zarzadzajacego oraz:

2)
b)
©)
d)

przedstawiciel Koordynatora Strategii;
przedstawiciel DF;
przedstawiciel DO;

przedstawiciele departamentow UMWP wlasciwych w zakresie wdrazania programéw
operacyjnych wspolfinansowanych w ramach Polityki Spéjnosci 1 innych polityk UE na
lata 2014-2020, w zaleznosci od potrzeb i specyfiki Programu:
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- DPR UMWP (RPO WP);
- DEFS UMWP ( PO KL);
-DPROW ( PO Ryby);

e) przedstawiciele innych jednostek wspolpracujacych, w tym odpowiedzialnych za
zarzadzanie innymi dostgpnymi w wojewoddztwie instrumentami finansowymi, w

zaleznodci od potrzeb i specyfiki Programu;

f) przedstawiciele partneréw kluczowych wskazanych w  Strategii, w tym partneréw

spotecznych i gospodarczych;
- PROT — 1 przedstawiciel

- Instytucja Kultury — 1 przedstawiciel wskazany przez Marszatka Wojewoddztwa

Pomorskiego

- Narodowy Instytut Dziedzictwa — 1 przedstawiciel
@) radni Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego;

- dwoch przedstawicieli SWP

h) po jednym przedstawicielu Subregionalnych Zespoléw Roboczych, powotanych w trakcie
prac nad przygotowaniem Strategii (Metropolitalnego, Stupskiego, Poludniowego i
Nadwislanskiego);

1) eksperci i przedstawiciele innych jednostek niz wyzej wymienione, w zaleznosci od

potrzeb i specyfiki Programu.

W zaleznosci od okolicznosci, kandydaci na cztonkéw Rady Programowej sq zapraszani przez

Marszatka Wojewddztwa na wniosek Kierownika Programu.

Radzie Programowej przewodniczy Kierownik Programu, ktéry organizuje jej prace oraz

zapewnia niezbedna obstuge techniczna.

Rada Programowa spotyka si¢ nie rzadziej niz raz na szes¢ miesiecy, lub czedciej w miare potrzeb,

na posiedzeniach zwolywanych przez Kierownika Programu.

Rada Programowa pelni funkcje informacyjne, zapewniajac transparentno$é procesu realizacji

Programu oraz wykonuje kompetencje opiniodawcze.

Na kazde posiedzenie Rady Programowej Kierownik Programu przygotowuje robocza informacije

na temat biezacych postepow z realizacji Programu.

Kierownik Programu moze przedlozy¢ Radzie Programowej do zaopiniowania projekt kazdej

istotnej decyzji Zespotu Zarzadzajacego.

Obligatoryjnie, zaopiniowaniu przez Rad¢ Programowsg podlegaja:
a) projekty rocznych planéw wdrazania programu
b) projekty rocznych raportéw z realizacji Programu;

¢) projekty zmiany Programu.
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2. Jednostki zaangazowane w realizacje Programu

W realizacje poszczegélnych priorytetow 1 dzialan RPS  zaangazowane beda jednostki

odpowiedzialne za realizacje . Gléwne zadania tych jednostek obejma m.in.:

— nadzor nad prawidlowy realizacja celéw Programu;

— realizacja zadan wynikajacych z rocznych planéw wdrazania Programu;

— udzial w przygotowaniu rocznych raportéw z realizacji Programu;

— zapewnienie prawidlowej i terminowej realizacji zobowiazan Samorzadu Wojewodztwa;
— udzial w realizacji zidentyfikowanych przedsiewzie¢ strategicznych,

— udzial w Zespole Zarzadzajacym i Radzie Programowej Programu.

W ramach RPS Atrakcyjnos¢ Kulturalna i Turystyczna funkcje jednostek odpowiedzialnych za
realizacj¢ pelni¢ beda nastepujace instytucije:

Jednostka
Priorytet Dziatanie odpowiedzialna za
realizacje
Priorytet 1.1 | Dzatanie 1.1.1.
Wzmocnienic systemowego wspicrania Poprawa stanu obiektéw i obszaréw | DK
opieki 1 ochrony dziedzictwa
. zabytkowych
kulturowego 1 naturalnego
Dziatanie 1.1.2.
Turyst;iczne udost@pni.enie DT
obszarow cennych krajobrazowo
1 przyrodniczo
Priorytet 2.1. Dziatanie 2.1.1.
Nowoczesne rozwigzania Kreowanie powszechnie dostepnej | DT
infrastrukturalne i przestrzenne przestrzeni
Dziatanie 2.1.2.
Prestizowe inwestycje wzbogacajace | DK
atrakcyjnosé
Dziatanie 2.1.3
Podniesienie jakosci oferty pasa DT
nadmorskiego
Prlol’ytet 2.2‘ Dzialanie 2.2.1.
Kreowanie ofert czasu wolnego Spojna o,ferta rozpoznawa}nych DT/DK
produktéw turystycznych i
kulturalnych regionu
Priorytet 3.1. . Drzialanie 3.1.1. —
\Wzmacnianie pf)tenq%h.l kreatywne.go Kreowanie marki ,,Pomorskie”
opartego na tozsamosci kulturowej
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Dziatanie 3.1.2.

Kreowanie i rozwdj polityki informacyjnej kulturalnego i
turystycznego wizerunku regionu. DT/DK

Dziatanie 3.1.3.

Niematerialne dziedzictwo kulturowe podnoszace DK
atrakcyjnosc¢ turystyczng regionu

Priorytet 3.2 Dzialanie 3.2.1.
Rozwéj kadr i badania w 7 asobv ludzkie w turv kulturs DT/DK
obszarze turystki 1 kultury asoby ludziie w turystyce 1 kulturze

Dzialanie 3.2.2.

- . DT/DK
Baza wiedzy w obszarze turystyki i kultury

3. Koordynacja Programu z pozostalymi RPS

Zgodnie z Planem zarzadzania SRWP za zapewnienie spoéjnosci oraz komplementarnosci
przygotowania Programoéw oraz koordynacje ich realizacji odpowiada Zespo! Sterujacy Strategia.
W sktad Zespolu wchodza: Koordynator Strategii (przewodniczacy), Kierownicy RPS oraz
Dyrektorzy DPR, DEFS, DPROW, DF 1 DO.

Do kluczowych zadan Zespotu zwigzanych z koordynacja pomiedzy Programami nalezy zaliczy¢:
— okresowa analiz¢ i oceng realizacji Programow;

— formulowanie propozycji zmian w tresci Programéw;

— formulowanie rekomendacji o charakterze horyzontalnym;

— okreslenie standardéw dotyczacych realizacji Programéw.

4. Zasady i warunki wykorzystania Zintegrowanych Porozumien Terytorialnych

Jedna z form realizacji RPS sa Zintegrowane Porozumienia Terytorialne (ZPT). Sa one
adresowane do obszaréw funkcjonalnych i stanowia negocjacyjne narzedzie selekcji 1 realizacji
przedsiewzie¢ istotnych dla rozwoju regionu. Harmonijny rozwdj obszaréw funkcjonalnych
uzalezniony jest od koordynacji dziatan wielu podmiotéw, co wymaga podejécia partnerskiego 1
negocjacyjnego.

Program wnosi wklad w identyfikacje wstepnej tematycznej oferty wsparcia adresowanej do

poszczegdlnych typow obszarow funkcjonalnych, w ramach priorytetow, dzialan i typow

przedsiewziec objetych jego zakresem przedmiotowym.

Ustalenia wynikajace z Programu, wraz z ustaleniami zawartymi w pozostalych RPS, stanowi¢
beda punkt wyjscia dla przygotowania stanowiska negocjacyjnych samorzadu wojewddztwa

wobec partnerdéw reprezentujacych poszczegolne obszary funkcjonalne.
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W celu identyfikacji obszaréw tematycznych Programu wchodzacych w zakres oferty wsparcia

adresowanej do poszczegdlnych typéw obszaréw funkcjonalnych oraz okreslenia stopnia, w

jakim poszczegdlne obszary tematyczne wdrazane bedq w formule ZPT wzigto pod uwage:

zakres problemowy oraz lokalizacje Obszaréw Strategicznej Interwencji w relacji do

lokalizacji poszczegdlnych typow obszaréw funkcjonalnych;

ustalenia zawarte w Strategii Rozwoju Wojewodztwa Pomorskiego 2020 w Rozdziale IV.
Wyzwania i cele, pkt. C Terytorialne ukierunkowanie Strategii wobec gléwnych obszaréw

funkcjonalnych;

stopien, w jakim skuteczne wdrazanie poszczegdlnych obszaréw tematycznych Programu
wymaga partnerskiej i1 ponadsektorowej wspolpracy w ramach zwartych obszaréw

funkcjonalnych, przekraczajacych granice pojedynczych jednostek samorzadu terytorialnego;

stoplen, w jakim wdrazanie poszczegélnych obszaréw tematycznych Programu wymaga
zintegrowanego podejscia, pozwalajacego na laczenie réznych zZrédel i form wsparcia na

obszarze poszczegolnych obszaréw funkcjonalnych;

specyfike  probleméw  charakterystycznych dla  poszczegélnych  typoéw  obszaréow

funkcjonalnych.

W formule ZPT, adresowanych do odpowiednich typéw obszaréw funkcjonalnych, beda

wdrazane nastgpujace obszary tematyczne Programu:

Typ obszaru Obszar tematyczny

funkcjonalnego Priorytet/ Dziatanie Typy przedsiewziec

obszar metropolitalny - -
Trojmiasta

obszar funkcjonalny
Stupska

2.1 Nowoczesne rozwiazania
infrastrukturalne i przestrzenne

2.1.1 Kreowanie powszechnie dostepnej
przestrzeni

Projektowane Euro-Velo 10

Kajakiem przez Pomorze

obszary funkcjonalne
pozostatych miast o
znaczeniu subregionalnym

2.1 Nowoczesne rozwiazania
infrastrukturalne i przestrzenne

2.1.1 Kreowanie powszechnie dostepnej
przestrzeni

Wislana Trasa Rowerowa

wiejskie obszary
peryferyjne wymagajace
wsparcia procesow
rozwojowych

2.1 Nowoczesne rozwigzania
infrastrukturalne i przestrzenne

2.1.1 Kreowanie powszechnie dostepne;j
przestrzeni

Wislana Trasa Rowerowa

Projektowane Euro-Velo 10

Kajakiem przez Pomorze

Petla Zulawska-rozwéj
turystyki wodnej etap 11
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VI. RAMY FINANSOWE RPS AKT

Realizacja celow RPS Atrakeyjnosé Kulturalna i Turystyczna finansowana bedzie z nastepujacych

zrédel:
a). $rodki publiczne krajowe:
—  budzetu wojewoddztwa

— budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego

— jednostek oraz form organizacyjno-prawnych sektora finanséw publicznych (WFOS,

NFOS)
— budzetu panstwa (MSiT, MKiDN)

b). srodki publiczne zagraniczne:

— $rodki pochodzace z budzetu UE w ramach Polityki Spéjnosci, Wspolnej Polityki Rolnej i

Wspolnej Polityki Rybackiej

— inne zagraniczne instrumenty finansowe (Norweski Mechanizm Finansowy oraz

Norweski Mechanizm EOG )

c). $rodki prywatne, w tym w systemie partnerstwa publiczno-prywatnego.

Yaczna szacunkowa wartos¢ §rodkéw dostepnych na realizacje RPS Atrakcyjno$¢ Kulturalna i

Turystyczna oscyluje w granicach 1 766 mld z1.

Szacunkowy podzial sSrodkéw na poszczegdlne priorytety i instrumenty finansowe:

Szacunkowy podziat alokacji finansowej RPS AKT

Udziat priorytetu w catkowitym

Cel szczegbtowy/ budzecie RPS
Priorytet % min z¥
1. Zachowanie i turystyczne wykorzystanie potencjatu
Lo . 9,3 165
dziedzictwa kulturowego i naturalnego
1.1 Wzmocnienie systemowego wspierania opieki i ochrony 9,3 165
dziedzictwa kulturowego i naturalnego

2.Zbudowanie catorocznej, kompleksowej oferty 65,1 1156,95
2.1 Nowoczesne rozwiazania infrastrukturalne i przestrzenne 549 974,55
2.2 Kreowanie ofert czasu wolnego 10,3 1824
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3. Wzmocnienie rozpoznawalno$ci wizerunku regionu 25,6 454,1

3.1 Wzmacnianie potencjatu kreatywnego opartego na tozsamosci

kulturowej 25,3 49,8
3.2 Rozwdj 1 badania w obszarze turystki 1 kultury 0,2 42
Razem 100% 1776,05

Laczna warto$¢ Srodkow w wyzej przedstawionej tabeli okresla mozliwe do zmobilizowania
publiczne wydatki rozwojowe w zakresie tematycznym Programu. Kwota ta nie wynika wiec ze

zobowigzan finansowych podjetych przez podmioty zaangazowane w realizacj¢ Programu.

W ramach RPS AKT zidentyfikowano 10 przedsiewzie¢ strategicznych o szacunkowej lacznej
warto$ci 423,8 mln zt. Okolo 44 mln zl tej kwoty finansowana bedzie ze srodkéw wlasnych

Samorzadu Wojewodztwa Pomorskiego.

Wartos¢ W tym udziat
Priorytet Liczba przedsigwzigc strategicznych catkowita srodkow z
przedsiewzieé | budzetu SWP

Priorytet 2.1. 1. Projektowana EuroVelo 10;

Nowoczesne rozwigzania | 2. WITR — (Wislana Trasa Rowerowa, 400 mln 36 min
infrastrukturalne 1 projektowana Euro-Velo 9);

przestrzenne 3. ,,Kajakiem przez Pomorze”;

4. Petla Zulawska- rozwdj turystyki
wodnej -etap II.

Priorytet 3.1. 1. Kontynuacja kampanii promocyjnej 21 mln 7,8 mln
Wzmacnianie potencjatu WP (przez PROT)
kreatywnego opartego na | 2. Budowa portfela marek
tozsamosci kulturowe;. subregionalnych

(przex SWT)

3. Pracownia innowacji turystyczno-
kulturowych (wypracowanie
nowoczesnego systemu kreowania
wizerunku regionu);

4. Rozbudowa ISIT WP poprzez
zastosowanie technologii ICT i
nowoczesnych rozwiazan
multimedialnych w celu podniesienia
jakosci informacji turystyczne;j.

Priorytet 3.2. 1.Cykliczne modelowanie przestrzeni 2,8 min 0,7 mln
Rozwdj i badania w turystycznej i kulturalnej.
obszarze turystki i kultury | 2. Podniesienie kompetencji kadr
turystycznych i kulturalnych

SUMA 10 423,8 mln 44,5 mln
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VII. SYSTEM MONITOROWANIA I OCENY REALIZAC]I

Proces monitorowania i oceny Programu bedzie elementem Pomorskiego Systemu Monitoringu i
Ewaluacji (PSME). Zgodnie ze Sgezegdlowq koncepga dyiatania PSME", obejmie wykorzystanie
szeregu narzedzi stuzacych do opracowania raportéw z realizacji i raportéw ewaluacyjnych
Programu.

Podstawowymi narzedziami monitorowania realizacji Programu beda:

a) baza informacji i wskaznikéw okreslonych na poziomie celu gléwnego, celow
szczegdlowych 1 priorytetéw z roczng (co do zasady) czestotliwoscia pomiaru. Kazdy
wskaznik oprécz wartosci bedzie zawiera¢ metryke obejmujaca definicje, jednostke
pomiaru, czestotliwo§¢ pomiaru i zrédlo danych.

b) badania, ewaluacje, opracowania studialne, ekspertyzy, analizy, sluzace
zaspokojeniu potrzeb informacyjnych zwiazanych z monitorowaniem i ewaluacjqg RPS.
Jesli w wyniku badania sformutowano rekomendacje, ich wdrazanie podlega procedurze
zarzadzania rekomendacjami opisanej w Szezegolowe) koncepei dziatania PSME.

Za uruchomienie i funkcjonowanie bazy wskaznikow i informacji odpowiada Kierownik
Programu.

Podstawa monitorowania i ewaluacji Programu beda raporty z realizacji Programu. Zaklada
si¢, ze beda one zawieraé staly zakres informacji, w tym obejma m.in.:

a) analiz¢ trendoéw spoleczno-gospodarczych zachodzacych w wojewoddztwie, w zakresie
wynikajacym z Programu;

b) narzedzia realizacji Programu;
c) oceng postepu realizacji celow 1 priorytetow Programu;
d) analiz¢ zmian wartosci zatozonych wskaznikdw;

e) analize rzeczowo-finansows podjetych przedsiewzigé; oceng stopnia zaawansowania oraz
efektow projektow realizowanych w ramach Programu;

f) oceng postepu realizacji zobowigzan SWP w zakresie Programu, wynikajacych ze SRWP;
2) wnioski dotyczace istotnych probleméw zidentyfikowanych w trakcie realizacji Programu;
h) rekomendacje w zakresie planowanych dziatan.

Raporty z realizacji Programu beda sprawozdaniami sporzadzanymi raz w roku, za ktore
odpowiedzialny bedzie Kierownik RPS'". Raporty beda przekazywane Koordynatorowi Strategii
nie pdézniej niz przed koncem I polowy biezacego roku, za rok poprzedni. Oprécz informacii
obejmujacych miniony rok, powinny odnosic si¢ réwniez do danych z poprzednich raportow tak,

aby mozliwa byta ocena postepow realizacji Programu od poczatku jego realizacji.

Bardzo wazna rol¢ w procesie wdrazania Programu beda odgrywaly badania ewaluacyjne, ktorych
wyniki, wraz z ewentualnymi rekomendacjami, beda przedstawione w raportach z ewaluacji
Programu. Beda one dotyczy¢ zaréwno sprawnosci systemu wdrazania Programu, jak tez

wplywu jego realizacji na rozwoj regionu i osigganie celéw SRWP.

17 Uchwata Zarzadu Wojewddztwa Pomorskiego nr 290/232/13 w dniu 21 marca 2013r.
18 Na podstawie Zarzadzenia Marszatka Wojewddztwa Pomorskiego Nr 47/12 z dnia 6 grudnia 2012 r.
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Raporty z realizacji Programu oraz raporty ewaluacyjne Programu, beda opiniowane przez

Pomorskie Forum Terytorialne, a nast¢pnie akceptowane przez ZWP, po rekomendacji ZSS.

Analizy, opracowania, badania (w tym ewaluacyjne) oraz inne przedsiewzigcia wspierajace
monitorowanie 1 oceng realizacji Programu, bedg zglaszane do planéw dziatan PSME, scisle
powiazanych z budzetem wojewddztwa pomorskiego, a w przypadku dzialan wieloletnich

réwniez z Wieloletnia Prognoza Finansowa.

W zwigzku z finansowaniem Programu skorelowanym z funduszami UE w latach 2014+,
w monitorowanie i ewaluacj¢ programu oprocz departamentéw wiodacych 1 wspotpracujacych,
zaangazowane beda rowniez departamenty wdrazajace programy operacyjne obejmujace $rodki

unijne, a takze departamenty wlasciwe ds. finanséw i organizacji.
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